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I1.

Phéin Thir Nhit:

BAO CAO TONG KET HOAT DPONG NAM 2009

Diic diém moi truong kinh doanh nim 2009:

Trong bdi canh mdt nén kinh té hoi nhap dan va kha md sau khi gia nhp WTO, thi trudng va cac
doanh nghiép VN, trong d6 co Cty Tan Dai Hung, chiu tac dong truc tiép, toan dién ddi voi nhimg thay
d6i cua kinh té khu vuc va tdan cu.

1. Khing hoang tai chinh va suy théai kinh té toan cau tir cudi nam 2008 1am murc ciu giam, tiéu thu san
phém kho khan, gidm manh tiéu dung va dau tu, dic biét 1a tai thi truong My. Cac doanh nghiép (Thirc
an gia suc, thity san) tiéu thy san pham déu ra cia cong ty déu gap nhimng khé khan dic biét.

2. Chinh sach vu dii cho vay i suat (kich cdu) ctia nha nudc VN da thé hién tac dung tich cuc ngan chin
duoc da suy thoai kinh té chung va duy tri an sinh xa ho1 trong nuéc, hd trg cac doanh nghiép vé von va
gop phan giam gia thanh san pham Tinh trang glam phat va suy théai ctia nén kinh té VN di duoc ngin
chin, bt dau c6 nhimg déu hiéu 6n dinh tir cudi qui I nhung chua thye sy vimg chic.

3. Gianguyén li¢u tang dan trong nam, chu yeu do hoat dong dau co chi khong phai do muc cau tang. Gia
dién ludi tang va ap dung ché do gid cao diém méi lam chi _phi dién tang. Gia xang dau tang lam ting
chi phi van chuyén. Gi4 ca nhitng mat hang sinh hoat thiét yéu déu ting dan luén tiém tang nguy co lam
phat cao.

4. Ty gia chinh thttc cua USD dugc nha nudc diéu chinh ting nhe vao cudi nim (nhung do léch van vai thi
truong khoang 800-900 VND/USD). Lii suét huy dong chi duoc diéu chinh ting & mirc thip vao cudi
ndm chua thye sy kich thich viéc huy dong nguon von xa hoi,

5. Thi truong chimg khoan c6 nhing chuyén dong manh tir qai II, cac chi s6 VN index va thi gid ching
khéan TPC da ting dan 1én gin 30% so véi dau nam, cao nhét trong thang 10, (nhung chua thé noi la
niém tin cta nha dau tu d3 hoi phuc va TTCK da on dinh, nguoc lai, dong tién va nhitng dao dong cua
chi s chung khoan la bat dinh va thuc té 1a khong kiém soat duoc, 4n chira nhitng nguy co “bong
bong”).

6. Tiép tuc dich chuyén lao dong tir cac trung tdm kinh té vé céc tinh.

Nhirng kho khan:

Xuét hién thém cac “rao can k¥ thuat” mdi, thuc chat 1a mot cach dé bao ho san phim néi dia, (Chau Au:
tiéu chuan “REACH”, “RE 866/2008”, “Directive 2002/72/CE va 9462/CE”, bd luat img xir “BSCI”, tiéu
chuén “PAH”; tai M¥: b luat “ARRA/Buy American”).

Mot s6 khach hang 16n ctia cong ty trong ca hai thi trudng xudt khau va noi dia da giam khéi lugng (do SX
va thi phan thu nho lai), thim chi hiy bé mot sé don hang da ky két va san xuét xong, dé nghi dinh hdan
nhan hang vi tiéu thu cham va tén kho qua 16n, cac khach hang (dic biét vé xuat khau) ngay cang dua ra
thém nhitng doi hoi khit khe vé cac kiéu dang, tiéu chuan SP (tir d6 rat d& dang khiéu nai doi bdi hoan, ciing
xem nhu 1 bién phap k¥ thuat dé han ché dat hang trong khi ho van c6 y dinh duy tri quan hé kinh doanh véi
cong ty).

Gia thanh va chi phi hoat dong tang, ty suat loi nhuan trén vn va doanh thu déu glam (day la 1a ddc diém
chung cua nganh nhya nhung dot bién trong tinh hinh suy giam kinh té), vong quay von cham. '
Tinh canh tranh ngay cang quyét liét, dic biét vé gia ca (nhét 1a tir cac doanh nghiép tir Trung qudc va An
d06, c6 nhimg d6i thu canh tranh ban dudi gia thanh dé duy tri hoat dong va danh khich hang). Khich hang
cham thanh toan va 4n chira nhiing rui ro trong thanh toan.

Thiéu Lao dong san xuét, cong nhan méi tuyén chua co tay nghé va thiéu 6n dinh,viéc tuyén dung bd sung
gap nh1eu kho khan, khong kip thoi dap ing cho nhu cau sir dung.

Mot sb hang muc dau tu chua sinh loi theo du kién (do du an cham trién khai hodc gap kho khan dac biét
trong nam 2009).
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III. Nhirng Thuan Loi:

1. Uy tin cta thwong hiéu Tan Pai Hung va su tin cdy cta nhiing khach hang then chdt van dem dén nhiing
don hang mac du tinh hinh SXKD cua nhitng khich hang da gip nhitng kho6 khan trong tinh hinh suy thoai
kinh té chung.

2. Nhéan thic vé canh tranh ciia can bd nhan vién va cong nhan duoc cling cb, thé hién qua thyc thi d@)ng bo,
nhit quan nhitng chu truong, ké hoach va dat duoc nhiing két qua hoat dong dang khich I¢, gbp phan tryc
tiép ciing cd va néng cao tinh canh tranh ciia cong ty va cac san phim co hiru.

3. Gia ton kho nguyén liéu da hach toan giam trir cudi 2008 trong khi gia nguyén liéu ting dan, giam chi phi
vén (hudng 13i suat vay kich cau) tao nén lgi thé canh tranh nhat dinh trong dam phéan gia ca don hang.

4. Duogc sy hop tac nhiét tinh, mat thiét va hiéu qua cua cac don vi gia cong .

5. Cong ty van duy tri duoc nhirng nong cdt trong CBNV va CN.

IV.Két qua thwe hién cic muc tiéu chi véu:

1. Sdn lwong bao bi: 6.497 tan , dat 125% ké hoach nam 2009,
2. Doanh thu: 409,7 ty dong
Trong d6: doanh thu SXKD bao bi: 264,4 ty dat 137,3%ké hoach nim 2009.
3. Loi nhugn truéc thué: 67,647 ty dong
Trong do: Loi nhuan trude thué tir SXKD bao bi: 15,28 ty déng, dat 118 % ké hoach nam.

Loi nhuan trude thué tir dau tu khac: 5,33 ty déng, dat 267 % ké hoach nam.
Loi nhuén tir hoan nhap du phong nam trudce : 47,025 ty d&”)ng ’
(dé nghi xem chi tiét trong bdo cdo tai chinh nam 2009 kiém todn boi cong ty kiém téan A&C)
Ning sudt: tit ca MMTB va cong nhan déu dat va dat vuot dinh mc ning suat (khdng tinh nhitng MMTBT
khong co cong nhdan va cong nhan con trong giai doan dao tao & thir viéc).
Chit lwgng: khong c6 khiéu nai 16n cua khach hang vé san pham SX/tiéu thy trong nam 2009
Phé ligu: da giam 30% ty 1 phé trén san lugng so v&i nam 2008, dat chi tiéu dé ra.

>

Hoat déng diéu hanh:

_<.°\.U‘

1. Hoat dpng tiép thi & bdn hang:

1.1. Thyc hién quang ba mot cach hé thdng trén website ciia VCCI, Thuong hiéu manh; céc cém nang danh ba
cua VCCL, HEPZA, B Cong thuong, danh ba cac Doanh nghiép xut khau ciia VN. (thue té, cac hinh thirc
quang bd nay déu khong mang déu hiéu qua truc tlep va cu thé).

1.2. Thuc thi mdt chién luge tlep thi san pham phu hop dé t6i da hoa loi nhuan, tang cuong vao thi truong ndi dia
trong khi van uu tién cho xuét khau. Cong ty di tiép xtic dam phan voi nhidu khach hang hién co (V'T, MB,
hau hét cdc khach hang néi dia..), gap g& va moi nhidu khach hang tiém ning dén 1am viéc va tham quan
nha may, qua do6 thu thap duoc nhiéu thong tin vé san phém, khach hang, thi truong va ddi thu canh tranh;
C6 thém dugc 02 khach hang néi dia 16n, tim kiém duoc don dat hang dap ung hon 80% nang luc may moc
thiét bi mac du don hang xut khau vao My giam 60% tir qéii 11/2009.

1.3. Trong thiét ké san phim (bao shopping, bao tiii thi, bao liGi tron, ludi lan...), da thyc thi nhimg bién phap
tiét kiém chi phi mang in, truc in, quai, kiéu dang, k¥ thuat may...ma vin dap tmg cac yéu cau CLSP cua
khéch hang.

1.4. Hoat dong dam phan, chao gia c6 hiéu qua dic biét trong bdi canh chi phi san xuat ting, thuyét phuc duoc
khach hang chp nhan diéu chinh gia ban theo hudng c6 10i va kha thi cho ca 2 bén.

1.5. Viéc kiém soat va thu doi ng ban hang da dugc quan tam thuc hién thuong xuyén & lién tuc, gop phﬁn
phong tranh rai ro trong thanh tdan va dam bao dong tién/can dbi ngan sach cong ty. Pam bao thu tuc va qui
trinh hoat dong giao nhén, xuét nhéap khau; tiét kiém duoc chi phi.

1.6. Co cau doanh thu nam 2009: Xudt khdu 65%, Néi dia 35%

Doanh thu 2009 Doanh thu 2009 (VND)
50,000,000,000.00
40,000,000,000.00 |
Ndi dia 30,000,000,000.00 |
35% 20,000,000,000.00 |
H 10,000,000,000.00
X khau )
65%
TL T2 T3 T4 75 T6 T7 T8 T9 Ti0 Til Ti2
Biéu dé ty trong doanh thu Xudt khiu/Ngi dia Biéu dé doanh thu theo thing trong nim 2009
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1.7. Co cAu san luong nam 2009:
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Xudt khiu 54%, Néi dia 46%
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Ghi chu:

- San luong vai dia k¥ thuat: xudt khdu vao My giam 36%, ddc biét la trong 6 thang cudi nam, trong khi
tiéu thu ngi dia tang 31% so voi 2008.

- S6 luong bao shopping xuat khau: ting 118% so véi 2008.

- San luong bao hop: gidm 25% so voi 2008.

- San luong bao ludi: gidm 25% so vdi 2008 vi Cty chu truong giam sdan lwong bao ludi danh nang luc
cho san pham khéc, nhung dat 140% ké hoach 2009.

- San luong bao PP: dat 123% ké hoach 2009, giam 25% so véi 2008.

Tinh hinh thi truong ti€u thu nam 2009 cho théy can c6 sy diéu chinh vé co cu san phém va thi truong muc

tiéu trong giai doan toi.

Cong ty da duwgc By Cong Thwong xét tang danh hi¢u “Doanh nghiép xudt khéu uy tin nam 2008”
(dat lién tuc tir nam 2003 dén nay).

Bdo Cdo Tong két nam 2009 & Pinh Huéng SXKD nim 2010 Trang 3



2. Hoat djpng cung irng va gia cong:

2.1. Cong ty da tiép xtc truc tiép véi 1 sb nha san xuit & cung cap thiét bi va nguyén liéu (tai VN va quoc té),
qua do6 da xac 1ap dugc nhimg nguyén tic quan hé, cac thong sd ky thuét, dat mua mot so thiét bj phu ting
va nguyén liéu dat cac yéu cau, mo rong thém hé thong nha cung cip phu liéu dau vao, ting co hdi chon lya
dam phan.

2.2. Thuong xuyén theo ddi cdp nhat gia mua nguyén & phu liéu, quyét dinh mua va ton kho hop 1y theo timg
don hang va dinh mtc. Hoat dong mua, gia cong vat tu KT bén ngoai cling dé cung cap twong ddi kip thoi
yéu cau, co nhiéu chuyen bién trong tim kiém nha cung cép, cap nhat tinh hinh, so sanh, dam phan gia.

2.3.Biéu d6 thi gia PP va PE du6i day phan anh mot goc do tac dong nghiém trong ciia khung tai chinh va suy
thodi kinh té toan cau dbi voi nganh nhua trong giai doan cudi nam 2008 va dau nam 2009.

Propylene and PP Trend Contrast on SEA
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Biéu dé thi gid PP trong cdc nam 2008 va 2009

Ethylene vs. PE on SEA Market
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2.4. Hoat dong gia cong dugc phat trién manh (ca qui mé va cdp dé, tang 20% san lwong so véi 2008), gbp phan
rat quan trong ddi véi tang san luong tiéu thu va hiéu qua hoat dong, dap tmg dugc nhimg lich giao hang
nhanh trong diéu kién tuyén dung lao dong khé khin.

: Gia cong So sanh voi 2008 Ghi chu
- May bao shopping 117,4% :
In mang OPP 145,3%
In bao PP cai 4,161,491 Moi bt dau trién khai tir 20/4/2009
May bao ludi cai 501,020 Moi bat dau trién khai tir T9/2009
. May bao PP Dchi | 59,068 MGi bét dau trién khai tir T11/2009
Day dai bao shopping kg 115,8%
Day bao ludi kg 199,7%
Gut ludi/ludn ludi cai 117,3%
Long bao PP bo -46% Do don hang XK giam
Lon bao PP cai 111%
Doéng nit, x6 moc bd -92% Do don hang XK giam

Théng ké tém tit ting giam khéi lwong gia cong niam 2009 so véi 2008
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3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.2.

5.3.

Hoat djpng Cong nghé, Nghién ciru phat trién (R&D) va bdo dim chit lwong (QA):

. San xuat thanh cong san pham méi: Ong dung cat chong xam thyc (Geo-Tubes), da cung cap cho 2 khach

hang noi dia (nhung viéc tiép thi chua hiéu qua do nhiéu nguyén nhan khac nhau). Da khao sat, nghién ciru,
trai nghiém “cong nghé san xuat xép dan hong” thanh cong tir nhimg thiét bi hién c6, sin sang cho 4p dung
khi c6 don hang cua loai san pham nay. St dung cong nghé SX bao Raschel (/i ngang) && SX “Luéi lan”,
da c6 don hang ndi dia déu tién.

Hoat dong tao mau dugc chu trong dé dép tmg thi hiéu khach hang, chiao hang va duyét don hang.

Trién khai dong bo hé thong quan 1y an toan vat liéu (Materials safety data sheets/MSDS) tai cic bd phan va
phan xuong, dugc t6 chiic do khach hang chi dinh danh gia kiém tra thira nhan. Bao dam kiém soat chat
lwong nguyén liéu du vao.

Viéc nghién ctru sir dung céac loai nguyén liéu tai sinh (fir tdi ché va mua tir cde nguon bén ngoai) va thir
nghiém thanh cong céc cong thirc phdi tron trude khi trién khai san xuét chinh thirc da tiét kiém rat higu qua
chi phi nguyén liéu trong nim 2008 ma van bao dam chit lugng cua ting loai pham/don hang.

Duy tri hé thong quan 1y chét luong ISO, cdp nhat cic qui trinh thu tuc va nang cdp theo tiéu chuan
1509001:2008, da dugc cong ty DNV danh gia dat.

Nang cao nhén thirc cia CBNV va cong nhan xem chét lwong SP 1a mot yéu t6 va loi thé canh tranh, ¢ y
nghia dic biét trong giai doan hién nay va sip téi. Trach nhiém vé CLSP cua timg cén bd, cong nhan trong
mdi cong doan dd chuyén bién rd nét cing voi viée thay déi mot sé qui trinh qui dinh kiém soat CLSP trong
quan hé “khach hang ndi by” gilta cac bo phén va vi tri cong viéc trong qua trinh san xuét, tir d6 tao ra két
quéa giam cac bién ban su cb chat lugng tién trinh so véi ndam 2008, cho phép giam bét sé nhan vien KCS
tién trinh, khong dé xay ra nhiing truong hop khach hang phan nan khiéu nai vé CLSP, gop phan lam giam
phé liéu phé pham va giam gia thanh.

Mo rong pham vi hoat dong dé kiém soat gia cong, khong dé xay ra nhitng rui ro vé chét lugng khi trién khai
hoat dong gia cong voi muc dO va pham vi ngay cang lon.

Céc thong sb ky thuét va yéu cau chét lwong san pham dugc thong tin rong rii trude khi trién khai san xudt
de dinh hudng va canh bao. ba cai tlen cong cu va phuong phap thdng ké san pham khong phi hop dé cung
cap day du chinh xac cac thong tin vé sy ¢b, nguyén nhan, cic bién phap khic phuc phong ngira va yéu cau
cai tién dén timg cong nhan, phan xudng va vé tinh gia cong.

Hoat dong quadn ly MMTB, vt tw ky thudt, nang luong:

. Viée phén cip quan 1y, bao tri sira chita MMTB giita phong co dién véi cac phan xudng, ké hoach BTSC va

hiéu chinh dinh ky di dwoc trién khai dong bo cho tit ca MMTB tai cac phan xuong, Hoat dong bao tri sira
chira da c6 chuyén bién nhiéu mit, gop phan bao dam cac dinh mirc lao dong va san luong theo ké hoach.
Sép xep lai MMTB theo cong doan/qui trinh SX tai 4 phén xuong, thu gon 1 PX do khong hi¢u qua. ba
hoan tat dai tu toan bd may dét dat cac thong ) ky thuét chun, cai tién mot s chi tiét may kéo soi va may
trang lam ting ning suat, on dinh chat lwong; cai tién dua may trang 3 vao ghép mang bao trai tim, lam méi
1 gian thau, may 1on bao, ché tao thiét bi co gidi hoa hau hét cong doan cét; thay thé toan bo vong may dét
méi, mang dén hiéu qua giam 90% su ¢d giao dong kho vai va giam 30% phé dét/trang do dao dong kho vai.
Kiém soat sir dung dién (bd tri thoi gian san xudt, kiém tra ché do sir dung, thiét ké lai hé thong dén chiéu
sang,ap dung cac dinh muc st dung tai khu luu tra ..), cai tién hé thng chiéu sang va cac sir dung cac
moteurs, bién tan phu hop dé tiét kiém dién, lép dat dién ké tung khu vuc, tung may (KS,trang, taical) dé
theo ddi théng ké cong sut tiéu thy va lam co so xay dung dinh muc tiéu thu dién cho timg cong doangdp
phan 1am giam chi phi dién; trién khai viéc thong ké thoi gian ngimg may, quan ly duy tu tot nhitng hé thong
phuc vu SX (dién, nudc,,).

Thanh ly 41 may (déu di cii, khau hao gan hét, ning suat thap, tiéu thu dién nhiéu, khong c6 nhu cau sir
dung), dau tw mua méi 2 may in va q may cit c6 cong sudt 16n hon.

Ché tao, gia cong duoc hau hét cac chi tiét may dét, dap tmg dwoc yéu ciu thay thé sira chira, kiém soat dugc
hoat dong cung tmg, sir dung va ton kho vat tu k¥ thuat dung cac dinh mirc, giam 10% chi phi nay so véi
nam 2008.

Hoat dong dieu d¢ sdn xuat:

. D khao sat va thiét lap lai toan b hé théng dinh muc san lugng cua timg loai may méc thiét bi san xudt va

cac cong doan trong qui trinh cong nghé/san xuét, 1am so s¢ xay dung ké hoach san xuit. kiém soat duoc
viéc tiép nhan va sir dung nguyén liéu dau vao cia SX.

D3 tao duoc su lién hé mat thiét gitra bg phén kinh doanh véi ké hoach san xuét trong xac dinh nang lyc san
xuét, bao dam tién do giao hang trudc khi ky két don hang.

Diéu do san xuét hop 1y theo thtr tu uwu tién cia don hang, can ddi dugc nang lyc san xudt ndi tai véi gia
cong dé bao dam thot han giao hang, han ché dugc hién tugng”thit cb chai”va lang phi thoi gian chuyén doi
don hang va tiét kiém chi phi dién (giam t5i da thoi gian ting ca, san xudt cao diém va sir dung may phat
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5.4.

5.5.

5.6.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

7.

7.1.

7.2.
7.3.

7.4.

dién dy phong.) Duy tri nghiém tuc viéc trién khai KHSX thang va Lénh san xudt hang ngdy, c6 su cam két
cua cac b phan

Ning suit lao dong dat 95% dinh mtrc, phan 4nh trinh do tay nghé va phong cach lam viéc ciia cong nhan
dap ung dugc yéu cau (dii c6 28% cong nhan mai vao lam viée chua tron nam).

Cai tién bod ma (code) cua cac cong doan, phuc vu thong ké san lugng, quan ly kho ban thanh pham, theo dai
tién d6 san xuét ctia timg don hang va mdi cong doan, cung cap két qua san luong va phé hang ngay dén cac
bd phan dé didu hanh va hang thang dé danh gia két qua hoat dong ciia tirng phan xudng.

bic biét, trong nam 2009, cong ty da thuc hién lién tuc nhiing giai phap dong b, triét d& nham giam dan
phé liéu tai cac phan xudng, dat két qua da giam gan 30% phé so voi nim 2008.

Hoat dong qudn ly nhdn vién

. Hoan tat viéc sap nhap 02 phong Cong ngh¢ va KCS thanh Phong cong nghé RD va QA, sap nhap nhom kho

vao to thong ké san xuét, hoan tat ké hoach tai cdu triic bd may quan ly san Xudt va tinh gon bién ché theo ké
hoach dé ra, giam bot trung gian va chi phi quan ly, ting cuong diéu hanh tryc tiép tai mdi phan xudng.

bao tao phat trién thay thé thanh cong mot s6 can bo quan 1y va ky thuat. Trién khai 16p dao tao ‘quan ly san
xudt cho tat ca cac cap quan Iy va 1 s6 nhan vién chu chdt theo ndi dung da duoc chon lya va bd sung (theo
chuong trinh va giang vién do Hiép hdi Nhya VN gioi thiéu).

Phéi hop linh hoat trong tuyén dung va diéu chuyén két hop véi tai dao tao tay nghé (da ndng héa) giita cac
cong doan san Xuit; duy tri va khai thac dugc nang lyc ciia mét khéi luong cong nhan phu hop véi tinh hinh
don hang trong ting giai doan.

D3 t6 chirc danh gia theo bd “tiéu chuén tung xt BSCI” (SA.8000) theo yéu cau cua khach hang Chau Au,
Kkét qua dat, tor d6 tang vi thé canh tranh va c6 thém mot sé don hang xuat khau.

Chinh sach dai ng¢:

Cong ty van bao dam duy tri day du cac chinh sach dai ngd (Luong thang 13, thuong thanh tich ABC, ché do
phiic loi, phu cdp, dai tho an & va trich dong thay bao hiém, khu lwu trii mién phi, xe dwa dén, kham sirc
khoe dinh ky...). ‘

Trong nam 2009, d4 nang quy lwong 1én hon 20% so v&i ndm 2008 dé duy tri va thu hiit lao dong, tao sy an
tam va dong luc cho CBNV va cong nhén trong tinh hinh chi phi sinh hoat ngay cang tang. Ap dung hé
thong co cau thu nhép mai cho tat ca hé thong vi tri cong viée, trong do diéu chinh lai don gi4 lwong san
phim m&i, ban hanh cac phu clp (thudng) gin lién voi danh gia ket qua theo muyc ti€u quan 1y cia moi loai
cong viéc. Két qua cho thiy tdm 1y nguoi lao dong phan khoi, sé lwong nghi viéc va vi pham ndi qui qui
trinh giam han, CBCN quan tim thuc su dén cac két qua cong viée thudc trach nhiém ctia minh (vi gan lién
voi loi ich/thu nhap).

Co cdu ngudn nhén lyc cong ty tai thoi diém 31/12/2009 nhu sau:

To:ng 6 Trinh do Thoi gian lam viéc tai cong ty
.t A 7 5 pe z x .. Tw 1 T 6 Trén
Vitri cong vige CBZK " IC“p ZC"” SC"p CT )g PH %L;‘Z ! déns  anlo 10

nam nam nam

Can b qudn ly 61 - 27 13 3 18 2 12 19 28

NV nghiép vu ky thudgt 100 4 23 33 31 9 6 56 21 17
Cong nhin 496 33 335 126 2 - 137 224 92 43 :

Cong 657 ; 37 . 385 172 36 27 ¢ 145 ¢ 292 132 88
Ty trong | 100% : 6% i 59% i 26% | 5% ! 4% 22% i 44% i 20% i 13%

Ghi chu: Téng scf> lao dong cubi nam 2009 cia cong ty 1a 657, chi bang 94% so véi cubi nam 2008, nguyén nhan
giam thiéu chu yéu do di doi lao dong (bo viéc, bo nghé, nit lap gia dinh, ty y thoi viéc vé qué...), mdt so rat it do
vi pham ndi qui bi sa thai, co cau lao dong cudi nam 2009 nhu sau:

=  BGD va Truong PB, Gidam dbe PX: = 2,44%
=  CBQL co so: = 6,85%
= Nhén vién nghiép vy ky thuat: = 15,22%
= CN truc tiép san xut: = 75,49%

Co ciu nay la hop Iy v6i qui mé ciia cong ty va ciia nganh

Hoat dong qudn ly hanh chinh:

Duy tri t6t cic quan hé véi cac co quan thAm quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan h¢ lao dong
ANTT, PCCC, vé sinh ATLD trong ndi bo cong ty, dap ing dugc yéu cdu, tiét giam chi phi.

Trong xtr Iy nhimg vi pham noi qui lao dong: thé hién ‘quan dlem nghiém tuc, ¢6 ly va co tinh.

Pam bao an tdan vé sinh thyc phim cta nha an tap thé trong subt nam, khong xay ra su ¢b nao.

Hé thong kiém soat tai san, bao vé la kha hiéu qua, trong nam 2009 chi xay ra 1 vu trdm nhé da phat hién.
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7.5.

7.6.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9.2.

9.3.

94.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Cty da xay dung mdt co ché kiém soat st dung nhién li¢u xang dau, dién, dién thoai, vin phong phém,
trong cac hoat dong, ap dung cac dinh mic dién nudce tai khu luu tri ...nham loai bé cac lang phi va tranh
lam dung.

Két qua kiém tra cua cic co quan chirc nang vé hé théng PCCC va vé sinh méi truong tai nha may déu cho
ra két qua danh gia tot (trer tiéng 6n chua dat do dic thu may moc thiét bi ciia nganh dét, chi han ché dugc
bang sir dung nat chong on).

Qudn ly tai chinh tai sdn va ké todn:

. Quan 1y diéu phdi tot dong tién bao dam can ddi tai chinh cho cac hoat dong theo ké hoach tai chinh/chi phi

da duyét, chua dé xay ra bat cap nao vé ngan sach va thanh toan.
Kiém séat chat ché thu chi, thanh toan; theo ddi cong ng va thudng xuyén thu thap thong tin, danh gia tinh
hinh tai chinh cta khach hang. Kiém soat chit ché ton kho nguyén phu lidu, vat tu k¥ thuat, ban thanh phdm
va thanh pham, khong dé phat sinh ngoai dinh mirc.
Hoan tét viéc khéao sat dinh mirc myec in, xac dinh lai cac dinh mérc NLVT, k¥ thuét dé tb chirc cung cép/mua
hang va kiém soat str dung, cap nhit thudng xuyén gia thanh ké hoach theo chi phi thyc té (dac biét 1a vé chi
phi nguyén vat liéu, dién, nhan cong) lam co s¢ xay dung gia ban canh tranh va phén tich gia thanh thyc té
dé danh gia hiéu qua don hang va khach hang (noi dia va xuat khau).
D3 thuc thi nhiéu bién phap dé kiém séat ndi bd nham tiét kiém dién nang, xang dau, nhan luc, nguyén phu
liéu, chi phi hoat dong van chuyén, giao hang, vat tu vin phong pham, giam dugc phé liéu phé pham, loai bo
cac lang phi da nhan dién duoc, qua d6 lam giam gia thanh va cac chi phi hoat dong.
So sanh cac chi s6 tai chinh 2009 v&i 2008 cho thay cac két qua:
Ty 1é gia von/doanh thu giam 12,65%,
Chi phi tai chinh giam 16,09% (trong d6, chi phi 1ai vay giam 0,54%), chi phi ban hang giam 0,93%, chi phi
quan ly giam 0.13%, chi s6 thanh toan nhanh 5,5 va hién hanh 7,4 thé hién thanh khoan t6t.
Loi nhuan trong nam 2009 ting bat thuong do nhitng nguyén nhan bat thuong (hoan nhap du phong, thi gia
nguyén lidu ting trong khi gia ton kho da giam, giam chi phi tai chinh do huong 13i vay kich cau...), nhung
ciing 1a két qua truc tiép cua viéc phat huy nhimg giai phap/bién phap marketing ddu vao va dau ra hiéu qua,
kiém soat ndi bo tot, tiét kiém chi phi va giam gia thanh.

(Dé nghi xem cac bdo cao tai chinh chi tiét nam 2009)

Qudn Iy va diéu hanh:

.Doi ngii chu chdt duge thong tin chinh xac day du kip thoi vé thi truong va khach hang, vé to chirc va két

qua hoat dong cia cong ty, lam co s¢ dé tao ra sy dong tim hiép luc, phat trién tAm nhin, chién lugc chién
thuat SXKD, muc tiéu ké hoach hoat dong, hoi tu duge cac ngudn luc.
Muc tiéu ké hoach, nhiém vu trong tim va chuong trinh hanh dong ctia cong ty, ctia timg b phan duoc xay
dung va trién khai theo thang/tuan, t6 chirc danh gia duc két thuong xuyén, kip thoi va nghiém tuc.
Quyét dinh theo tinh huéng trong tién trinh PDCA duoc thuc hién khach quan, kip thoi trén co so tuan thu
nhitng dinh hudng va chién luoc thi truong/san pham, chién luge quan 1y diéu hanh, sir dung tiét kiém va
phat huy hi€u qua cac nguon lyc co hitu, tan dung dugc nhitng co hoi thi truong trong bdi canh rat kho khian.
C6 sy chuyén bién rd nét vé phong cach lam viéc, sau sat thuc tlen kién tri deo bam, chii dong thuc hién cac
muc ti€u, nhiém vy trong tdm cla cac can by quan tri, nhat 1a cap truong bo phén va quan ly phan xudng. Su
phdi hop gitra cac bd phan chirc nang da nhuan nhuyén hon.
Phan dinh pham vi va cép dd trach nhiém, cai tién cac cong cu quan ly phuc vu diéu hanh tai cac phan
xudng/cong doan san xut
Céac Giam dbc phan xuong di ndm viing ké hoach san xudt va nhitng yéu cdu, nhiém vu trong tim; ngiy
cang quen dan véi diéu d6 san xuét cua PX, bam sat tién trinh, chu dong xir 1y cac van dé thudc trach nhiém
PX/cong doan SX, kiém soat tuong d6i chat ché lao dong, MMTB, nguyén phu li¢u, ban thanh pham, tién
trinh SX...tao ra hiéu qua rd nét vé ning sut, san luong, chat lwong, phé, sir dung dién, trat tu vé sinh va an
toan lao dong trong PX va phbi hop giai quyét nhitg van dé chung trong qui trinh san xut (tién dg, chat
lheong, diéu phoi nhan luc..).
Budc dau trién khai dong bo Hé thong kiém soat ndi bd thong qua 3 hinh thirc:

- Céac sb liéu va két qua vé tai chinh tai san: do Phong ké téan TC lam trung tim

- Giam sat tién trinh va két qua thyc hién cac muc tiéu ké hoach cua tung phong ban, b phan.

- Giam sat tién trinh va két qua thyc hién chirc nang nhiém vu cua cac vi tri cong viéc (chuc danh)

trong t6 chirc, dic biét 1a cac vi tri quan tri.

Co ché danh gia két qua cong viéc ddi v6i cac can bd quan 1y, NV nghiép vu ky thuat dugec BGD thuc hién
ngdy cang nghiém tac hon, gop phan thic ddy hiéu qua chung cta cong ty.
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VI.Hoat dong Quan Tri:

1) Qui ché quan tri ndi bd dugce thyc hién HDQT thyuc hién chi dong va nghiém tic.

2) Cong ty di tuan thu cac qui dinh va hudéng dan cta cac co quan tham quyén ddi véi to chirc va hoat dong ciia
Cong ty Dai chiing dd niém yét, bao dam cac ché do bao cao dén UBCKNN va S GDCK, va cong bd thong
tin rong rai dén cac cd dong (qua website, dang bao DTCK). Két qua kiém tra cia UBCKNN va Sé GDCK
cho thdy cong ty 1a mot trong nhitng don vi d4 thuc hién twong ddi tot cac yéu cau nay.

3) Chi tich HDQT da diéu hanh cac hoat dong cia HDQT dung theo tham quyén, cic myc tiéu chuong trinh da
dugc PHPCP va HPQT quyét dinh.

4) Cac thanh vién HPQT va BKS dugc chia s€ déy du kip thoi cac thong tin ndi bo; sau sat nim viing tinh
hinh; tu van, tham gia trong hoach dinh, quyét dinh cac cac chii truong ké hoach va giam sat cac hoat dong
cua cong ty.

5) HbQT da:

5.1. T6 chirc PHDCD thudng nién 25/03/2009 dung theo ké hoach va nhiing qui dinh chung. (tuy nhién, viéc to
chue gap kho khin va han ché do nhidu cé dong cu ngu tai cac dia phwong khac nhau nén khong dén dy nhat
1a c6 d6ng so hitu it ¢d phiéu), chua c6 bién phap khic phuc hidu qua vi phai tudn thi quyén cb dong da
duogc phéap luat va didu 18 xac lap).

5.2. Trién khai toan dién, nghiém tic va hiéu qua nghi quyét PHPCD nim 2009.

5.3. Hoan chinh co cdu quan Iy méi, bd nhiém cac truong bd phan chirc nang kiém nhiém Giam ddc phan xuong.
Hiéu qué ciia co cau mai thé hién: cac cac bo chii chdt déu phat huy vai trd trach nhiém ca nhan gan lién véi
nhiing myc tiéu chung, phat trién nang lyc va phong cach lam viéc. Sap nhap T4 kho ban thanh pham vao t6
thdng ké, qua d6 kiém soat chat duoc san luong, tién do, ton kho, phé cua timg Phén xuong, timg don hang.

5.4. Can nhic va ban hanh chinh sach dii ngd méi: diéu chinh nang luong, quyét dinh co cau thu nhdp moi gan
lién v6i két qua thyc hién cac muyc tiéu quan tri SXKD ciia cong ty va timg bd phén, tao duoc luc ddy dbi véi
CBCN.

5.5.C6 nhitng quyét dinh ding va kip thoi vé chién luge san pham, chinh sach kinh doanh d6i véi khach hang,
chinh sach gia, chinh sach mua hang va chién lugc gia cong.

5.6. Giam sat toan dién hoat dong cuia cong ty, ndm viing tinh hinh té chtrc hoat dong ciia cong ty, hd tro tich cuc
cho hoat dong diéu hanh ma khong can thiép sau vao hoat dong ctia Ban Gidam Doc

5.7. Tham gia vao hoat ddng ctia HDQT, hd trg BGD céc dy 4n ma cong ty di dau tu von.

6. Quan ly co 6 phiéu:

6.1. Cé phiéu cong ty Cé phan Nhwa Tan Pai Hung (TPC):

TT i Tiéu chi S0 liéu Ghi chu

1 _: Gid tri s6 sach (GTSS) . 14,330

2 . TS CP dang luu hanh 19 884 360

37 TS CP Quy 661,640

4 | Thi gid mo cua ngay 2/1/2009: 7,400.00

5 - TS CP giao dich trong 2009: 64,865,800

6 Kpéi luong GD binh quan/phién: 259,463

7_: Tong gid tri giao dich trong 2009: 897 306, 209 000

8 . Tong gia tri giao dich BQ/phién: : 2 836

9" Th gia giao dich thap nhat: _ 5,100 ngay 20/02/2009

10 : Thi gia giao dich cao nhat: 18,500 : ngay 26/10/2009
11 | Thi gia giao dich khép lénh binhquan: | 13,833 | chi bang 97% GTSS
12 : Bién d¢ giao dong thi gia giao dich: L 303%
13 : Ty trong phién tang gia tri A%
14 : Ty trong phién gidm gia tri: 47%
15 | Ty trong phién khong tang/giam gid tri: 9%
15 TS Dot oo ich Eom b R
17 : TS CP giao dich thoa thuan: 1,502,600
18 : TS gia tri GD thoa thuan: 22 222 980,000 ) .
19 Thi gi giao dich thoa thudn BQ: | 14,790 _ bang 103,2% GTSS, bing 106,9% gié tri GDBQ
20 : Thi gia dong cira ngay 31/12/2009: i tang 177% so voi ngay 2/1/2009
Thj gia BQ Biéu dé
20.000 Thi gia
| = et
10,000 » thang
Thi gia BQ
5,000 - trong
nam
-4 2009
T1 T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 TO Ti0 Ti1 Tiz2
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6.2.

16,000,000

TSCP giao dich

Biéu db
khéi

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8.000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

T1 T2 T3 T4

Nhdn dinh:

T5

T7 T8

T9 T1i0 T11 Tiz2

luwgng
giao dich
TPC
theo cdc
thang
trong
nam
2009

TSCP giao dich

- C6 phiéu TPC 1a mét trong nhirng ¢ phiéu c6 tinh thanh khoan cao trén san HOSE trong nam 2009.
- Thi gia TPC ting dan sau khi cong bd nghi quyét DPHDCD thudng nién 2009.
- Téc dong bén ngoai d6i vai thi gia va sd lwong giao dich TPC thé hién rd nét nhat trong thang 10/2009.

- Thi gia dong cira ting 177% so vé&i ngay 2/1/2009, nhung ciing chi bing 91% gia tri s sach, vi vy thi gia TPC s&

tang trong dau nam 2010 khi cong bd thong tin vé két qua hoat dong 2009.

Cé phiéu Cong ty CP Van Héa Téan Binh (ALT):
TT Tiéu chi 8o ligu Ghi chi
1 : Gia tri s0 sach (GTSS) 38,980
2 : TSCP luu hanh: 5,114,618
3 : Thi gid mé ctra ngay 2/1/2009: 20,200
4 : TS CP giao dich trong 2009: 1,597,860
5 i Khéi lugng GD binh quan/phién: 6,630
6 Téng gia tri giao dich trong 2009: 39,852,039,000
7 | Thi gia giao dich thip nhat: 14,700 : ngay 31/3/2009
8 ! Thi gia giao dich cao nhit: 34,200 : ngay 9/6/2009
9 : Thi gia giao dich khdp 1énh binh quan: 24,941 - bang 64% GTSS
10 @ Bién d¢ giao dong thi gia giao dich: 233%
11 ¢ Ty trong phién tang gia tri 54%
12 | Ttrong phién giam gia tri: 38%
13 : Ty trong phién khong tang/giam gi4 tri: 8%
14 : Thi gia dong ctra ngay 31/12/2009: 24,100 : tiang 119% so vé6i ngay 2/1/2009

6.3.

. Nhin dinh: )
Co phiéu ALT c6 tinh thanh khoan thap.

Thi gia trong nim 2009 ting 117%. Thi gia déng clra méi chi bang 61% gia tri sd sach, vi vay s& co xu hudng ting

trong nam 2010.

Cong ty CP Nhya Tan Pai Hung dang s6 hitu 177,960 cp ALT, tuong tmg gia tri 4,288,836,000 ddng.

Co phzeu Ngdn hang xudt nhdp khau (EIB):
TT : Tiéu chi S0 liéu Ghi chu
1 © Gia tri s6 sach (GTSS) 15,830
2 TSCP luu hanh: 876,226,900
3 ; Thi gid md cura ngay 27/10/2009: 29,000 ; ngay giao dich dau tién trén HOSE
4 . TS CP giao dich trong 2009: 163,149,110
5 | Khéi lugng GD binh quan/phién: 159,495
6 : Tong gia tri giao dich trong 2009: 4,119,202,994,000
7 | Thi gi4 giao dich thip nhit: 21,000 | ngay 26/11/2009
8 © Thi gia giao dich cao nhat: 29,000 : ngay 28/10/2009
9 : Thi gia giao dich khép 1énh binh quan: 25,248 © bang 159% GTSS
10 :© Bién d¢ giao ddng thi gia giao dich: 138%
11 : Ty trong phién ting gia tri 35%
12 ! Ttrong phién giam gia tri: 52%
13 : Ty trong phién khong tang/giam gid tri: 13%
14 - Thij gia dong ctra ngay 31/12/2009: 24,000  bing 83% so véi ngay 1én san 27/10/2009

Nhén dinh:

Cb phiéu EIB <0 tinh thanh khoan kha cao. Thi gia dong cira ndm 2009 giam 17% tinh tr ngay “lén san” va bing
152% gia tri s0 sach. Xu hudng 2010 ciing s€ tang do EPS cao ctia nganh ngan hang. .
Cong ty CP Nhya Tan Dai Hung dang s6 hittu 379.521 cp EIB, twong Gng tri gia 9.108.504.000 dong.
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Hoat déng ciia cdc dw dn da dau tw gop von:

Cong ty Pai Hung Thinh (kinh doanh nguyén phu liéu nhiea): d3 gop du vén 17,5 ty (du ty 18 35% von), tuy
gdp nhiéu khé khan do bién dong gia nhung van c6 14i, ké hoach sé& chia 1di nam 2009 cho cong ty Tan Pai
Hung 525 triéu dong.

Cong ty bai Hung Phat (nha may nhwa tai sinh): da gop 2,1/3,5 ty (méi dat 60% cua ty 1& 35% von), da
nhap va lap dat xong MMTB, giai doan dau nim gap kho 16n trong tiéu thy, chi méi di vao hoat dong thuc té
tir qui 3/2009, chua mang dén hiéu qua sinh 101 cu thé .

Cong ty Pau tu va xay dung Tan D6: vin con trong giai doan dau tu, chua sinh loi

Cong ty Pau tu xay dung va dich vu ha ting A Chau ( kinh doanh cang ICD va kho bii Tan Cang Cai Mép
va 2 KCN tai tinh BRVT): (dd gbp dui 10 ty=10% vbn) van con trong giai doan dau tu, chua sinh lgi.

VII. Nguyén nhan thanh tuu:

1y

2)

3)

4)

5)

HDQT cong ty di nhan dién, du bao dung tinh hinh va xu thé thi truong, tir d6 da c6 nhitng dinh hudng va
chinh sach dung, c6 nhimg quyét dinh dung va trang trong quan 1y va diéu hanh.

Trong qua trinh duong dau véi nhing thach thirc khé khan, cong ty da van dung cac diéu kién dé tai cu trac
cong ty, cung cd ndi luc, phat trién gia cong lién két, thic day nang lyc va hiéu qua quan ly diéu hanh
SXKD chung va timg chtre nang chuyén mon.

Thuc thi mét chién luge thi trudng, co cAu san pham va chién luoc gia ban phu hop, chon lya nhiing san
pham/don hang c¢6 hiéu qua nhét dé t6 chirc SXKD.

Doi ngil can b chii chdt ludn binh tinh kién dinh truéce nhiing bién dong, doan két, trach nhiém; tuan thu
nhitng dinh hudong va chu truong cia HDQT, deo bam thyc hién cadc muc ti€u, chuong trinh, ké hoach; linh
hoat thuc hién nhiing bién phap trong diéu hanh va cac nhiém vu trong tdm dé on dinh san xuét va giir gin
thi truong khéach hang.

BGD Iludn tuan tha nhiing dinh hudng chién lugc, duoc su quan tam lanh chi dao va hd trg truc tiép cua
HDQT, duoc su déng tinh thyc hién ctia dong dao CBNV va céng nhan, c6 su phéi hop maét thiét véi cac
thanh vién HDQT va Ban kiém soat cong ty

VIII. Nhuoc diém va ton tai:

1.

Téng cong ng ban hang va ng qua han tang, dac biét 1a khach hang xuat khau, 4n chira rii ro thanh toan.
Mot s6 khach hang xuat khau 16n ¢6 nhimg biéu hién ap luc chi phdi cong ty vé gia, diéu kién thanh toan
(loi dung tinh hinh khé khan chung vé thi truong XK va canh tranh gia ciia cac don vi san xuét, NCC).

Viéc cap nhat gia thanh thyc t& con cham, viéc phan bd cac chi phi SX con phai cai tién, tién do cung cép
cac bao cdo tai chinh va ké toan con cham so véi yéu cau, chua phat huy dung murc vai tro tham muu cia ké
todn quan tri cho quan 1y va diéu hanh.

Mot s6 don hang ndi dia tuy 16n nhung thuong yéu cau giao hang nhanh, nhiéu miu ma (in) lam nang suét
giam hon so v6i dinh muc binh thuong, va kho khan trong didu d6 san xut dé tranh hidu tmg “that c6 chai”
(trong khi cong ty khong chii truong SX trude dé tang t6n kho trong giai doan vira qua).

Chét lugng gia con