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PHUONG HUONG & MUC TIEU HOAT PONG NAM 2013

phan thir nhd: TONG KET HOAT PONG NAM 2012

I. PAC PIEM MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2012

1. Thi trwong va Kinh té thé gidi:

[J  Cac nudc co nen kinh té lon (My, Trung Quéc, Nhdt, Nga..) dong loai bau cir nguyén thu qudc gia, tranh
chép chii quyén 1anh thé tiép tuc gia ting 4n chira nguy co 16n vé chién tranh xung dot.

1 Suy thoai kinh té va khung hoang tai chinh van lan rong, nhiéu ngan hang quéc t& vudng vao phap 1y, phan
16n chinh sach kinh té qudc gia déu tap trung vao kich cau (gidm ldi sudt, bom thém tién). Kinh té My bit
dau hoi phuc, trong khi khdi Euro ngay cang roi vao khiing hoang no, Pirc va Phap bat dau boc 16 kho khin
do san xuat suy giam va ng gia tang.

] Nhin chung, tinh hinh kinh té toan cau niam 2012 vin la mau xam. Chau A vén la dong luc ting trudng cta
thé gidi cling gip nhiéu kho khan v6i xuit khau suy giam. Cac nuéc My Latinh ciing bi anh huéng nhiéu tir
Mgy va eurozone. Kinh té toan cdu tang trudng 2,5%, ty 1& lam phat 1én téi 11,4%, ty 1& that nghiép 1a 14%.
Ca cung va cau trén toan ciu lién tuc suy giam VvOi sy tri tré cua nhimng “dau tau” nhu My, Trung Quoc
Nhat, Ptre. Mac du di ¢6 mot vai tin hiéu khoi séc trong quy IV nhung su phuc hdi duge xem 1a van rét
mong manh.

[ Déng Usd van duy tri dugc vai tro vi tri trong hé thdng tién té thé gidi, ty 16 dy trir USD toan cau lén cao
nhit ké tir 2010. Bong Euro suy yéu va giam (-1,5%) gia so v6i Usd. Dong tién dich chuyén manh tir ¢d
phiéu sang trai phiéu.
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2. TaiViét Nam:

7] Chién lugc kiém soat chit ché tién t&, 6n dinh kinh t& vi md, kém ché lam phat duogc duy tri. CPI chi ting 6,81%
so v6i cubi nam 2011, cao nhét vao thang 9 vo1 muce tang 2,20%, chu yéu do tac dong cua nhom thudc va dich
vuy t& va nhom gido dyc. Viéc tang luong co ban, gidn, giam thué GTGT cho doanh nghiép, ndng muc thu nhap
chiu thué trong diéu kién ngan sach thdm hut, giam 50% tién thué dat phai nop nam 2012, gia han 9 thang thoi
gian nop thué dbi véi thue TNDN tur nam 2011 tr6 Ve trugc...thé hién nhitng ¢d gang va quyét tim ctia Chinh
phii trong viéc vuc ddy nén kinh té va diéu hanh kinh t& vi mo

] Nim 2012 da xuit siéu 284 triéu USD (nhung chu yéu do tang gia cong nhom FDI, giam nhap khdu MMTB va
tang kzeu hoi) va du trit Usd qubc gia tang thanh 23 tri¢u. Tong von dau tu giam, mirc ton kho ting, loi nhuan
giam, sé luong doanh nghiép giai thé ting dot bién, yéu cdu tai cau truc nén kinh té va khdi doanh nghiép nha
nudc ngdy cang trd nén cap thiét. Chimg khoan, ngan hang va bat dong san da qua thoi hoang kim va thuc su
budc vao giai doan cuc ky kho khan. No x4u, ng kho doi, ng day dua trong linh vuc bat dong san da anh huong
sau sic dén hé théng ngan hang. Chi s6 GDP cuia Viét Nam van ting trudng 5,03% du thap hon chi tiéu (fuy
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nhién cdc t6 chire va chuyén gia quan Iy vi mé déu chwa dwa ra sé liéu va phan tich khach quan chi s6 GNP),
cong ng nude ngoai da 1én mic hon 60 ty Usd, thuc trang kinh té ndi dia van rat kho khan va tri tré.

] Nhin chung Ty gia Usd va Euro so v6i Vnd kha 6n dinh, ty gia Usd/Vnd giam (-0,5%) so véi dau ky; Euro/Vnd
giam dén (-2,5%) so voi dau ky, gia tri Vnd dugc cai thién, nhung cling chua tao dong luc & khuyén Kkhich xuét
khéu. Khung 13i suat huy dong giam tir 14% chi con 8% vao cudi thang 12 ' nhung lai sut cho vay van con &
murc cao, tang truong tin dung thap va tinh trang dong vbn trong ngan hang van chua chuyén bién. Gia vang ting
cao (do gid vang thé gidi va do cdc nguon cau néi dia tang manh).
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II. KHO KHAN VA THUAN LOQI

1. Kho khan:
I Do dac thu cia nganh nhwa phai nhap khau hau hét nguyén phu liéu, gi4 nguyén lidu chiu tac dong 16n va

truc tiép cua bién dong cung cau va dau co, gia nguyén lidu ting manh trong quy 1, giam manh dau quy 2,
1i ting nhe dan dén cudi nam.

BIEU PO THI GIA NGUYENLIEU KHU VU'C SEA (Usd/mt)
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Gia dAu ndm 1,303 1,325 1,323 | 1,190
Gia cubi ndm 1,449 1,402 1401 | 1,365
Téng 11.2% 5.8% 5.9%
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[1  Sau 05 nam gia nhap WTO, nganh nhya Viét Nam phai tiép tuc duong dau véi nhitng canh tranh khéc liét,
ngay cang nhiu chiéu thirc bao h dudi dang cac “rao can ky thuat”.

] Thi trudng xuat khau cia cong ty van gip rat nhidu khé khan, dién ra sy canh tranh quyét liét vé kiéu dang
& chat lugng san pham va dich vy, dac bi¢t 1a vé gid ban dé chiém linh thi phan. Cac khach hang déu co
nhitng khé khan nhat dinh, an chtra rai ro trong thanh toan.

] Tét ca chi phi dau vao cla san xuat déu tiép tuc ting (chi phi nhan cong tang +20%, gid xang dau tang
+11,3%, vdn chuyén tang +7%, dién tang +10%), gia von hang ban bao bi da tang hon +2% so vi nam
2011 du cong ty da no luc loai bo lang phi va tiét kiém céac chi phi hoat dong.

2. Thudan loi:
[1 Cong ty c6 Thuong hiéu va hinh anh manh, dugc khach hang xuét khau (ddc biét la chau Au) nhan biét.

) Cac khach hang chu luc va truyén thdng tuy gap kho khian nhung phan 16n van dit hang lién tuc, cong ty c6
hé thong v¢ tinh 16n va hop tac hi¢u qua.

) Kha nang tai chinh manh, cho phép ton kho nguyén liéu khéi lwong 16n, han ché duoc tac dong cua ting
giam dot bién cta gia nguyén liu.

] Duy tri dugc doi ngii can bd va cong nhan ndng cbt c6 tim huyét, trach nhiém, ning lyc va trung thanh.
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KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU SXKD CHU YEU NAM 2012

Tiéu chi Chi tiéu 2012 Thre hién So sanh
Téng sin lwong bao bi (tin): 8,000 8,900 | Pat 111,25% chi tiéu
Trong do xudit khdu: >65% 67,5% | Dat 103,85% chi tiéu
Téng doanh thu (1y dong): 600,5
Téng doanh thu bao bi (ty dong): 450 4774 | Dat 106,00% chi tiéu
Téng loi nhudn truwéc thué (wéc-1y dong): 38 30,7 Dat 81,00% chi tiéu
Téng loi nhudn sau thué (wc-ty dong): 27,4

Ghi chu:

= Trong quy 1V-2012, HDQT cong ty da quyet dinh chap nhdn giam gia 7,881,556,805 dong dé ket
todn dirt diém ton dong tiv nhitng nam trwéce va trich dw phong no khé doi 1,536,939,213 dong, néu
khong giam trir 2 khodn nay la 9,418,496,018 dong thi cong ty di cé thé dat 105,8% chi tiéu lpi

nhudn trudc thué.

= 86 liéu chinh thivc va chi tiét sé dwoc thé hién trong cdc bdo cdo tai chinh 2012 sau khi kiém todn.

Trong nim 2012, Cong Ty C6 Phan Nhwa Tin Dai Hung di dwoc:

1) B¢ Céong Thuong xét ting danh hiéu “Doanh Nghiép Xuit Khau Uy T

tuc tir ndm 2003 dén nay).

2) Danh hiéu “Nha Cung cip c!ztft lwgng nam 2012”. .
3) Cdc Khdch hang to chire 6 lan danh gia dat tiéu chudn nha cung cdp.

CAC KET OUA QUAN TRONG KHAC :

1) Tang 30% khéi lwgng sir dung nguyén li¢u tai ché so véi nam 2011.

2) Ty 1¢ phé liéu/Téng sin lwong: 4,7% (néu triv di thanh Iy ton kho cii sé la 4,36%, tuy vin cao
hon nam 2011 la 0,24%, nhuwng thap hon chi tiéu ciia nam 2012 la 4,5%) .

3) Gidm -32,5% chi phi vit tw ky thudt sin xudt so véi nim 2011,

4) Giam -5% hao hut truyén tai dién noi bo so voi nam 201 1.

5) Téng thu nhip ciia ngwoi lao dpng ting hon 20% so véi nim 2011.

IV.
1. Hoat déng tiép thi & bin hang:

TOM LUQC HOAT PONG PIEU HANH NAM 2012

Tin” nam 2011 (dat lién

1.1. Thyc hién quang ba trén website cua VC(;I, Thuong hi‘éu manh; cdc cAm nang danh ba cia: VCCI, B§ Cong
thuong, Trang Vang (Yellow Page), Bao Pau Tu, Bao Dau tu ching khoan, Bao Doanh Nghiép & Thuong Hiéu,
cac dac san chuyén nganh cua Hi¢p hoi Nhua Viét Nam.

1.2. Tiép dén nhiéu khach hang tiém nang dén 1am viéc va tham quan nha may qua d6 nim bit thong tin hiru ich vé
san pham, khach hang, thi truong va d6i thu canh tranh, lam co so thyc thi chién lugc ti€p thi san pham phu hop

dé t6i da hoa loi nhuén.

1.3. Phat trién thém 04 khach hang xuat khau va 05 khach hang noi dia méi, c6 05 % khach hang xuit khiu ting san
lugng va doanh thu so véi 2011; c6 08 % khach hang tang san lugng va doanh thu ndi dia so véi 2011.

1.4. Pam phan, chao gia canh tranh trong bdi canh chi phi san xuét tang, thuyét phuc duoc khach hang chip nhan gia
ban va phuong thirc thanh toan theo hudng co loi va kha thi cho ca 2 bén. Bam bao thu tuc va qui trinh hoat
dong giao nhén xuat nhap khau, tiet ki€ém dugc chi phi

1.5. San lugng bao bi tiéu thu nam 2012: 8,900 tan (vieot +11,2% chi tiéu 2012), trong do:

»  Xuét khau 67,5%
= Noi dia dat 32,5%

1.6. Co cau san phdm bao bi tiéu thy nim 2012:
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CO CAU SAN PHAM NAM 2012
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1.7. Co ciu doanh thu nim 2012:

= Xut khau 73,9% tong doanh s (DS XK gidm 9,5% so véi 2011).
= Noi dia: 26,3% tong doanh s6 (DS noi dia tang 12,2% so voi 2011).

1.8. Trir quy 1/2012, hoat dong tiép thi mang dén nhiéu don dit hang dép tng vuot yéu cau khai thac ning luc san

xuét suit co hitu cua nha may va lam co s¢ phat trién manh hé théng gia cong, vuot cac chi ti€u san lugng doanh
thu nam 2012.

Nhén dinh & danh gid:

] Thi trudng xudt khiu am dam, mot sé khach hang giam lugng dit hang, kho tim kiém dugc dung & du don hang

theo chi tiéu, co ciu san phém va géi dau mic du chép nhén giad that canh tranh, ca biét, c6 khach hang don
phuong hiy bo mot s don hang, gay ra khé khian dot bién vé san xuét, ton kho, can phong tranh hién twong nay
tai dién. Nhitng diém sang 13 bao shooping xuit khdu vin ting, xuat khiu vai DKT sang Canada ting manh bu
mdt phan cho xudt khiu qua My st giam, di tim dugc don hang bao shopping Non-woven. Thi truong noi dia
tuy con rong, san luong ndi dia di ting nhung ciing khong bu dugc cho xuat khau, do nhitng han ché cua ning
Iuc in gia cong (chii yéu vi si ¢é chdt heong in ciia cdc co sé gia cong, phdi cho xik Iy, san xudt bi).

] Nhin chung, CBNV phong kinh doanh cung tng da thé hién kha tét vai trd chire ning, ¢ ging 16n trong nim

bét thong tin thi trudng va tiép can khach hang, tim kiém don hang, dam phan chao gia, cai tién phuong thirc
thanh toan, phdi hop mat thiét phong ké hoach diéu do san xuat, chon lya hang tau dé tiét ki¢m thoi gian va chi
phi, chu dong trong mua cac loai phu liéu vat tu, ph01 hop t6t v6i Phong cong nghé QA trong lura chon xac dinh
cac dinh luong TSKT san pham, xir ly cac Van dé vé chat luong. .. -80p phan quan trong d6i voi két qua hoat
ddng ciia cong ty, nhom kinh doanh noi dia da nd luc tim kiém thém nhiéu don hang trong nam 2012.

2. Hoat dong cung wng va gia cong chi, quai, in OPP:

2.1. Thi gia nguyén & phu liéu dugc thuong xuyén theo ddi cip nhat, quyét dinh mua va tdn kho hop 1y theo don

hang va dinh mirc, han ché dugc nhimg tic dong do dot bién thi gia, gop phan kiém soét chi phi san xudt va gia
thanh. Pa tim dugc nha cung cap PP2 véi gid ca, chat luong khé 6n dinh.

NHAP KHA‘ NGUYEN LIEU 2012 SO SANH GIA NGUYEN LIEU TON KHO BQ VOI THI GLA 31/12/2012

Logi SLugng (kg) | Gid mua (USD) | Don gid mua BQ

PPKS 2,683,250 3,634,618 1.355 S

PPir 534,750 821,618 1.536

LLDPE 49,500 65,093 1.315

HDPE 54,000 70,740 1.310 P, . — .

-0.80%

-2.70%
-3.30%

-4.80%

2.2. Hoat dong mua, gia cong vt tu k¥ thuat bén ngdai ciing da cung cp kip thoi yéu cu, tim thém nha cung cip

canh tranh, cap nhét tinh hinh dé so sanh va dam phan gia hiéu qua.
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Cung trng Nhién li¢u, phu gia, vat tw ky thuat va san xua
86 lan 86 nha cung cip TS chi tiét TS chi phi
Nhién li¢u 34 6 77,639 1,897,346,328
Phu gia 123 33 253,880 4,978,002,983
Vit tw phu ting MMTB 1,556 169 194,786 3,079,273,133
Gia cong VIPT 72 22 540 327,985,583
Vit tw sin xuit 34 152 9,992 218,016,150
Cong 2012 1,819 382 536,837 10,500,624,176

2.3. Tiép tuc phat trién hé thong vé tinh gia cong san Xuét (mé rong nguon gia cong vdi, khéi lwong gia cong may
bao shopping tang hon 8,6% sé lwong so véi 2011), gop phan rat quan trong dbi voi tang san luong tiéu thy va
hi€u qua hoat dong, dap ing duoc nhiing lich giao hang nhanh.

Nhan dinh & danh gia:

] Pa tim duoc ngudn cung cip PP2V0’1 chat lu’orng 6n dinh va gia ca phu hop, vuot qua nhiéu khé khan khi tiép
can, ké ca thit bai; chua tim ra ngudn cung cip PP2 hiéu qua cho san xuét bao ludi (xudt khau).

] Hoat dong gia cong chi/dai, vai va in OPP da thé hién ning dong linh hoat dap ung dwoc nhu cau timg thoi
diém, da gin lién trach nhiém cua kéo chi va dét dai, co ché kiém soat chét luong (banh & kiém tra cuén, tip
hop phé ngodi dinh muic, b doi trong lirong quai..) va ché tai di vao né nép va co sy dong thuan cua cac don vi
gia cong, ty trong tong sb cudn vai gia cong vuot dung sai thap hon so véi 2011 nhung chat luong vai cua 1 sO
co s van chua 6n dinh, phé nhleu do cham cai tién du cong ty da hd trg va hudng dan. Nhiing thang cubi nam,
chét luong in OPP tré thanh vn dé nghiém trong cho san xuit va giao hang xudt khiu cua cong ty (di trdch
nhiém hoan toan thudc don vi gia cong).

) Tuy da giam 1 nhan vién, nhung t6 cung g hoan thanh khé tét nhiém vu yéu cau; can céi tién thong ké lam co
s& chu dong giam sat & kiém tra & so sanh & quyét dinh vé gi4 ca & chat lugng & nha cung cip cac loai phuy
gia, vat tu, gia cong linh kién phy tung, van con nhirng phan nan vé thoi gian va chat luong cung cap VTKT va
gia cong; can cai tién viéc phan cong nhan vién dé phat huy hét kha ning nguon nhan lyc; can lién két chit hon
nira gitra véi Phong KHDD va Phong CNQA trong kiém soat chat luong xuat nhap ton cac loai phy liéu, xtr Iy
tan dung nhanh, phong tranh ton kho khong hiéu qua.

3. Hoat dong Cong nghé, Nghién civu phdt trién (R&D):

3.1. Hoat dong tao mau dugc chi trong dé dap ung thi hiéu khach hang, chao hang va duyét don hang, dinh chuén
cho san xuét Va gia cong. Bit dau trién khai nhém san phém bao shopping tr vai khong dét.

3.2. Hoan thanh t&t nhiém vu xéac 1ap cac thong s6 ky thuét san pham, thong s6 van hanh cac may moc thiét bi 1am co
sO dé kiém soat dinh luong, chat luong va nang sut.

3.3. Bao dam kiém séat chét lwong nguyén liéu dau vao, phdi hop t6 chiic 6 lan danh gia chit luong nha cung cap
(do khach hang chi dinh don vi danh gia déoc lap).

3.4. Nghién ciru, sir dung nguyén liéu phu gia trong hdn hop nguyén liéu dat hiéu qua cao, tan dung cac loai phé liéu
ndi by, tiét kiém 16n chi phi nguyén phu liéu ma van bao dam chét luong cua timg loai pham/don hang.

Nhan dinh & danh gida:

1 Vai tro vi tri cia hoat dong cong nghé da ngay cang rd nét trong hoat dong san xuét, cung voi PX1 va PX2 di ¢b
gang sir dung cac loai PP2 va phé xay, tiét kiém kha 16n chi phi nguyén lidu san xuat, CBNV phong cong nghé
chuyén bién manh vé kha néng chuyén mén thai do trach nhiém va phong cach lém viéc.

) Tuy nhién, phong cong ngh¢ can thé hién tt hon vai tro tham muu thay d6i mot sb thiét b ' may moc ci, tiéu hao
dién ning cao, ning suit thap, trong phan tich san pham canh tranh chua chu dong dé xuét thay doi va ap dung
hiéu qua theo hudng cai tién lam giam chi phi san xuat va tang san luong; chua chu dong hudng dan va giam sat
qui trinh san xuat; viéc thiét lap cac TSKT con mot s sai s6t, chua kip thoi trién khai va gidam sat viéc thuc hién
tai cac cong doan, chua quan ly t6t hoat dong xay phe va giam sat viéc sur dung phé xay tai cac PX1 va PX2, xir
ly kho phé lidu chua dat yéu cau, dé ton kho qua nhiéu vao cudi nam, chua dua ra dugc cac bién phap kha thi dé
6on dinh chét luong gia cong.

4. Hoat dong bdo dim chit lwong (QA):

4.1. Hé thong quan 1y chat luong ISO 9001:2008 dugc duy tri, to chirc ddnh gia ndi bd 2 1an va danh gia chinh thirc
dinh ky ndm 2012.

4.2. B6 phén QA the hién kha tét viéc thong tin dinh hudng va canh bao, cac thong s6 k¥ thuat va yéu cau chét luong
san phim, miu mi dugc truyén dat rong rii trude khi trién khai san xudt. Cong cu, phuong phap va qui trinh
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thong ké san pham di duoc cai tién de cung cap day du chinh x4c cac thong tin vé su ¢d, nguyén nhan, cic bién
phap khic phuc phong ngira va yéu ciu cai tién dén timg cong nhan, phan xuodng va vé tinh gia cong.

4.3. B6 may kiém soat gia cong duge tang cuong tai cong ty va timg don vi, gop phan phong tranh nhitng rui ro vé
chét luong khi trién khai hoat dong gia cong véi muc d va pham vi ngay cang 1én.

Nhan dinh & danh gida:

[1  Du da dugc xem la 1 chi tiéu quan trong va chét luong san pham luén dugce néu cao la mot yéu td canh tranh,
nhung y thirc chit lugng ciia mot s6 can bo quan 1y san xudt truc tiép va cong nhan con thap, phat sinh nhing 15i
CLSP lap di lap lai, tan suét 13i (sdn pham khong phu hop) tang so véi ndm 2011.

7] Ban dy 4n chdng sot 101 da thanh 13p va hoat dong nhung viéc kiém soat chong sot 15i chua thyc su dong b9,
lién tuc va hiéu qua, s6 bao sot 13i ting so véi 2011, gay ra hé luy trén nhitng cong doan tiép theo (gia cong tiép
tuc trén san pham huw hong), kho khin cho théng ké diéu do, didu hanh san xuét va giao hang.

(1 Bo may QA/KCS ciing chua lam tdt viéc tham muu, du doan, canh bao, chua lam tdt viéc giam sat, kiém tra
chét lugng nén khong phét hién, ngin chin va xir 1y khic phuc kip thoi cac 15i chat luong ndi bd va gia cong, ca
biét, con c6 nhan vién QA khong tuan thu qui trinh kiém tra; cin nhitng bién phap cai tién dot pha hiéu qua.

TY TRONG SOT LOI THEO BO PIIAN
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Léiedr
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fring
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5. Hoat dong quan ly MMTB, vat tw ky thudt, nang liwrong:

5.1. Dau tu va lap dat thém cac may kéo so1, trang ghep va may in m(')ri sap Xép lai MMTB cua cac phan xuong theo
s6 lugng thlet bi va céu trac méi. Thuc hién bao tri stra chita tdt, 80p phin quan trong dé bao dam hiéu suét thiét
bi, néng suit lao dong va san luong theo ké hoach. Viéc phan cép quan ly, bao tri stra chita MMTB da dan vao
né nep. T chirc 08 lan seminar vé k¥ thuat bao tri stra chira dé tich tu va chia s¢ kién thuc & kinh nghiém trong

d6i ngii ky thuat.
Téc nghigp Tl T2 | T3 | T4 | 15 [ T6 | T7 | T8 | T9 [ T10 | T11 | T12 | Téng
Bio tri 13 93 | 127 25 73 | 100 38 77 99 71 78 68 862
Stka chita 138 | 204 | 183 | 170 | 220 | 185 | 193 | 192 | 127 184 188 | 195 2,179
Hg téing 5 8 5 17 12 13 4 12 - 4 4 23 107
Dy dn 2 1 15 3 - 1 - 3 - 23 3 2 53
Hiéu chuin 1 27 27 18 9 35 22 11 8 22 24 11 215
Cong 159 | 333 | 357 | 233 | 314 | 334 | 257 | 295 | 234 304 297 | 299 3,416

5.2. Hoan tat viéc tach roi dién ké “con”tai cic phan xudng lam co s¢ dé kiém soat, tiét kiém va danh gid, hoan tat
viéc chuyén d6i méto bién tan trong cac phan xuong, giam 7% do léch do hao hut duong day.

5.3. Trién khai vige thong ké thoi gian ngung may dén cac phan xuong lam cong cu dic luc cho kiém soat va diéu
hanh san xuit timg phan xuong, két qua giam -11,5% tong thoi gian nglmg may va ting 9,1% hé s6 “K”
(TGNM/TSL) so v&i nam 2011.

5.4. Kiém soat tot hoat dong cung tng, sir dung va ton kho vat tu k¥ thuat dung cac dinh muc, tinh nang ky thuat,
phong tranh lang phi va lam dung, giam 1,6 ty dong (-32 ,6%) chi phi VTKT so v6i nam 2011 du lap dat thém
mot s6 thiét bi méi va ting cudng hoat dong bao tri. Ché tao, gia cong duge mdt sd cac chi tiét may dét, cac
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dung cu phuong tién, dap tng duogc yéu cau thay thé sira chita ndi bd. TS chuc sta chita tai ché mot sb vat tu,
tiét kiém chi phi.

Sita chiva linh kién phu tung Ché tao LKPT Cong
Quy 1 1,643 1,631 3,274
Quy 2 653 1,274 1,927
Quy 3 451 1,284 1,735
Quy 4 316 2,660 2,976
Cong 2012 3,063 6,849 9,912

Nhan dinh & danh gida:

[1  CBNYV Phong co dién hoat dong kha hi€u qua trong chirc ndng nhi€ém vu dugc giao.

71 Thoi gian ngimg may giam -11,5% so v&i nam 2011 nhung chua dat chi tiéu -20%; phuong phap thong ké va
phan tich chua hop 1y; thoi gian thyc hién béo tri sira chita van chua ding han, chit lugng béo tri sira chita chua
cao dan dén sy cd thiét bi con tai dién; chua chi dong quan 1y tét VTKT dy phong, con tinh trang may dau chd
VTKT; chua dat chi tiéu 12 seminar cia nam; viéc diéu phéi nhén vién theo yéu cau tinh hinh nhiém vu con
nhiéu lac bt cap, co 1 k¥ thuat vién con vi pham ky luat do thiéu kiém ché va vi pham gio gide & trach nhiém.

7] La bo phén chirc ning quan 1y toan bd MMTB, Phong co dién con thy dong trong giam sat va phdi hop véi cac
PXSX dé kiém soat tinh hinh st dung & van hanh MMTB, chua phan dinh giira nhiém vu phai 1am véi nhimg y
tuong & sang kién cai tién (la mot chinh sach déng vién cét 16i ciia quan tri); viéc dang ky cai tién ciing chua
tuan thi1 qui trinh; sy phbi hop gitta Truong -Phé phong (mdi b6 nhiém) cAn nhip nhang va rd rang hon.

6. Hoat dong diéu dé sin xudt va gia céng In bao PP, LDPT, may bao shopping:

6.1. Phong ké hoach diéu d6 duy tri su lién hé mat thiét giita bd phan kinh doanh véi ké hoach san xudt trong xac
dinh nang luc san xuit ndi bo va gia cong, bao dam tién do giao hang trude khi ky két don hang.

6.2. Ché d6 trién khai KHSX thang va Lénh san xudt hang ngay dén cac PXSX duoc thyc thi nghiém tuc, hoat dong
diéu d6 san xuét nhin chung 1a hop ly theo thlr ty uu ti€n cia don hang, can dbi duogc nang lyc san xuét noi tai
v6i gia cong dé bao dam thoi han giao hang, khong xay ra hién tuong’ ‘thit ¢d chai”va lang phi thoi gian chuyén
ddi don hang, tiét kiém chi phi dién.

6.3. Nang suét lao dong binh quan ctia cac phan xudng déu vuot dinh muc du c6 hon 23% cong nhan mai.

BIEU PO NANG SUAT CAC CONG POANNAM 2012
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6.4. Quan 1y t6t cac kho ban thanh pham, xir 1y tin dung t5t chi vai ton kho, theo di tién d6 san xuat cua timg don
hang va mdi cong doan, thong tin két qua san luong va phé hang ngay dén cic bo phan dé dé diéu hanh va danh
gi4 két qua hoat dong cua timg phén xuong.

6.5. ba thyc hién lién tuc nhitng giai phap déng bd nham kiém soat dinh lugng tai cac cong doan, giam 70% trong
lwong thanh pham giao déng vugt dinh mirc so véi nam 2011.

6.6. Ty 1& phé cua timg khau & phan xudng, ca ndi bd va gia cong, duge theo ddi, giam sat chit ché thuong xuyén,
dat hiéu qua quan trong trong phong chdng lang phi va tiét kiém chi phi, du ting cudong thir nghiém cac CTPT
hdn hop nguyén liéu méi va c6 hon 23% cong nhan méi tuyén dung dao tao trong nam 2013.
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BIEU PO TY LE PHE/SAN LUONG
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7. T6 gia cong thuoc KHDD da thyc thi duoc khéi luong gia cong 16n, dap tmg dugc yéu cau yé san luong va tién
do, gop phan quan trong doi voi két qua san lugng bao PP ndi dia va bao shopping xuat khau (tang 8,6% so véi
2011)

Nhain dinh & danh gia:

H

Phong KHPD di lam tét vai tro “xuong séng” trong hoach dinh va trién khai san xuét, phan 16n CBNV déu thé
hién phong céach va thai d trach nhiém nghiém tac, thyc hién tdt viec huéng dan tiép can cong viéc trong cac
truong hop chu chuyén, thay thé, phat trién.

Can tiép tyc cai tién viéc kiém soat san luong thuc té, xir 1y ton kho ban thanh phim & phu liéu, kiém soat diéu
chinh cac dinh lugng trén cac qué trinh, gidm sat chat ché hon dé giam thoi gian ngimg méy do chuyén ddi qui
cach. Chét luong théng ké can kiém tra ddi chiéu dam bao chinh xac kip thoi hon. Cac “qui trinh san xudt” van
xac 1ap va thong tin cham tré. Cac thu kho BTP va gia cong van chua thyuc sy kiém soat xuat nhap ton chinh xac,
chua phat huy viéc dé xuét tham muu quan 1y hiéu qua hon. Can hd tro dic biét cho Td gia cong van con nhidu
bét cép trong trién khai ké hoach va hudng dan kiém soat hé théng gia cong, nhan sy thay doi nhanh va chua
thuc sy 6n dinh, chua phat huy hét kha niang vén co.

Hoat dong quan Iy nhdn vién:

.1. Tuyén dung bd sung thém va thay thé kip thoi lao dong nghi viée, ting thém 02 nhém trang ghép va 02 nhom In.

Phdi hop linh hoat trong tuyén dung va diéu chuyén két hop véi tai dao tao tay nghé (da ndng héa) giita cac
cong doan san xuat; duy tri va khai thac duoc niang lyc ciia mot khdi lwong cong nhan phi hop véi tinh hinh don
hang trong timg giai doan. Chu trong viéc huéng dan (coaching/kém cap) truc tiép va lién tuc dbi tat ca can
bd/nhan vién/cong nhan thong qua ché do “danh gia két qua cong viéc”.

6.2. Xay dung co cau to chuc:

Xac 1ap lai co cau nhéan sy T6 cung tmg va PX2, chuyén T Gia cong va cac Thong ké phan xudng vé truc thude
Phong KHDPD SX & gia cong, két qua cho thay sy phdi hop hoat dong nhip nhang va hiéu qua hon.

Hoan tét viéc thay d6i dinh muc lao dong tai khau dét, két qua: ning sudt van dat, giam dinh bién, ting thu nhap.
M5 hinh Giam doc phan xuéng ngiy cang phat huy dugc trach nhiém va ning luc ciia cic can bo chii chét.

6.3. Chinh sach dai ngd:

Duy tri ddy du cac chinh sach dii ngd d01 v6i nguoi lao dong (Lwong thang 13, thuong tham nién, thuong thanh
tich ABC, thwéng sdang kién, tang qua tat ca dip 1€ tét, dai tho sudt an gitka ca, trich dong thay cdc khoan bdo
hiém, b6 tri & tai khu heu trii mién phi, xe dwa don, tham quan nghi mat hang ndm va kham sirc khée dinh ky...)..
Thu nhép tryc tiép cia CBNV ting 20,4% so véi 2011, tién thuong cudi nim tang hon 30% so vai 2011, tong
thu nhép nguoi lao dong tang 23% so vdi 2011.

6.4. Co chu ngudn nhan lyc cong ty tai thoi diém 31/12/2012 nhu sau:

TS Lao djng (31/12) Trinh d¢ Thoi gian lam viéc (nam)

Nam_| Cong | Nam Nie cI ci | ci 1C | ¢ | PH | >PH | <01 1dén3 | >3dén5 |>5dén9| >10 nam
2010) 725 59.7%| 40.3%| 6.2%| 59.6%| 24.8%| 4.0%| 1.5%| 3.9%| 0.0%| 26.8% 26.2% 16.1%|  15.6% 15.3%
2011 732|  60.5%| 39.5%| 7.0%| 59.2%| 22.3%| 4.0%| 2.7%| 4.5%| 04%| 23.6% 28.7%| 15.7%|  15.3% 16.7%

BGD 14 4 3 1 11 3 1 6 11
OL SX & KTSX 49 9 2 30 17 3 3 3 2 12 5 8 31
o INVNV& KT 62 28 3 19 19 21 9 19 5 25 15 28 17
S |ovsx 305 257 42| 380 137 1 2 163 195 45 90, 69)
Cong 728 430) 29| 47 429 173 28] 15 33 3 170 232, 66 132 128
Ty trong | 590%| 40.9%| 6.5%| 58.9%| 23.8%| 3.8%| 2.1%| 4.5%| 04%| 23.4% 31.9% 9.1%| 18.1% 17.6%
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Ghi chu
= Can bo quan ly diéu hanh: 10,4%
*  Nhan vién nghiép vu ky thuat: = 12,4% (tang so véi 2011 do phat trién KCS gia cong).
= N tryc tiép san xuét: = 77,2%

Co ciu va so lwong lao dong nay la hop Iy voi qui mé ciia cong ty va ciia nganh

8. Hoat dong qudan ly hanh chinh:

. Duy tri tét cac quan hé véi cac co quan thdm quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao dong,
PCCC, vé sinh cong nghiép va ATLD trong ndi bo cong ty. Thay ddi Cong ty bao vé va phuong an bao vé dé
phong tranh trom cip

Kiém soat tot viéc su dung nhién li¢u xang dau, dién, dién thoai, van phong phém, diéu phéi tbt tién van chuyén
tranh 1ang phi, ap dung cac dinh mirc dién nudce tai khu luu tra ...nhdm loai bo cac lang phi va tranh lam dung.
Dau tu thém 1 nha kho méi, dua vao sir dung thém 10 phong ¢ mdi tai khu luwu trd, ldp dat hé théng cham cong
mi vach, cai to hé théng camera giam sat...., 1am t6t viéc duy tu bao dudng co so ha ting (dién, nuée, nha
xuong, khuén vién).

Giam (-7,64%) truong hop vang khong phép, sb 1an vi pham ndi qui qui trinh ting hon 23% so v&i 2011 duogc
xem xét xur Iy nghiém tuc, ¢6 ly va co tinh.

Cung cap 209,159 suét in tp thé dam bao an toan vé sinh thyc phdm véi chi phi binh quan 13,788 d/suat (tang
+12,5% so voi 2011), két qua thanh kiém tra ctia cic co quan chirc ning nim 2012 vé vé an toan vé an toan vé
sinh thyc phim, vé PCCC va vé sinh méi truong tai nha may déu cho ra két qua danh gia t6t.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Co cAu chi phi nha iin 2012 (209,159 suit)

Dungeu
,2%
Chiphi khdc

10,9%

Rauquad
13,7%

Thire in chay
0,4%

Nhén dinh & danh gia:

7] Phong HCNS da lam tét viéc tim ngudn tuyén dung, phdi hop trién khai nhimng thay ddi vé ciu trac, da thuc
hién ding & di cac chinh sach nhan vién, nhimg sai sot mang tinh ky thuat 1a khong dang ké; viéc cham soc
tinh than cho CNCNV c¢6 nhitng nét méi th()ng qua hoat dong van thé my.

] Tuy nhién, ty 1¢ tuyén dung thanh céng van rat thip (CN mai nghi viéc trén 50%, khong dat chi tieu <20%),
chua dat chi tiéu 750 lao dong ctia nim 2012, qui trinh tuyén dung va dio tao van chwa nhit quan trong hé
thng quan 1y, chua thyuc hién duge chuong trinh dao tao quan ly trong ndm 2012; trat tu vé sinh van chua
dam bao do chwa danh gia ché tai nghiém tuc; van con su c6 an toan lao dong tuy da da giam -44% so voi
2011, s6 ving K giam -53% nhung s6 1an vi pham ky ludt lao dong ting +23% so v&i 2011. Chinh sach
khen thuéng “néng” chua dugc van dung dé dong vién khuyén khich kip thoi, chua phéi hop tot v6i cong
doan trong to chirc cac phong trao thi dua ndi bo, chinh sach bao cp vé trich dong bao hiém va chinh sach
thuéng tham nién 13 nhitng vu diém riéng co6 cua cong ty nhung ngay cang tao ap luc cho cong ty vé chi phi
lao dong trong xu huéng nha nudce s& tiép tuc didu chinh ting mirc luong t6i thidu va hiéu qua kinh doanh
ngay cang sut giam, hoat dong quan tri hanh chinh da thuc thi khé tot chirc trach nhiém vu nhung con dé xay
ra 1 s6 vu trom cép trong noi bo.

TRICH PONG BAO HIEM (XA HOI-Y TE-THAT NGHIEP)
Nim 2011 Niim 2012 Du kién 2013
Nghia vu Cty (21%) 3,895,912,872 5,417,700,375 6,506,677,152
Déng thay nguwi LD (9,5%) 408,963,230 568,708,879 683,021,358
Cong 4,304,876,102 5,986,409,254 7,189,698,510
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9. Qudn Iy tai chinh tai sin va ké todn:

9.1. Viéc kiém soat va thu doi ng ban hang di dugc quan tam thuc hién thuong xuyén & lién tuc, gbp phan phong
tranh rui ro trong thanh téan va dam bao dong tién/can dbi ngan sach cong ty. Kiém soat chat ch& thu chi, thanh
toan; thuong xuyén thu thap thong tin, danh gia tinh hinh tai chinh cta khach hang.

9.2. Quan Iy diéu phdi tt dong tién bao dam can ddi tai chinh cho cac hoat dong theo ké hoach tai chinh/chi phi da
duyét, chua dé xay ra bat cap nao vé ngan sach va thanh toan. Kiém soat chit ché tdn kho nguyén phu li¢u, vat
tu ky thuat, ban thanh pham va thanh pham, khong dé phat sinh ngoai dinh mirc.

9.3. Cap nhat va cung cép thong tin gia thanh thyc t& 1am co s xdy dyng gia ban canh tranh va phan tich gia thanh
thuc té hang quy dé danh gia hiéu qua don hang va khach hang. Thanh 1ap Hoi dong gia, budc dau da phat huy
vai trd tham muu trong quyét dinh gia ban.

9.4. Pa thuc thi nhiéu bién phap dé kiém séat noi bd nham tiét kiém dién ning, xang dau, nhan luc, nguyén phu liéu,
chi phi hoat dong van chuyén, giao hang, vat tu vin phong pham, giam dugc phé liéu phé pham, loai bo cac ling
phi da nhén dién dugc, qua do lam gidm gia thanh va céc chi phi hoat ddng.

9.5. Xdy dung va duy tri t6t quan h¢ voi cac ngén hang, HDQT da c6 nhimg bién phap hiéu qua trong tan dung loi
theé c6 ngudn thu Usd, gbp phan quan trong vao két qua 19i nhudn cia cong ty nam 2012.

Nhan dinh & danh gida:

7] Hoat dong cua Phong TCKT dd chuyén bién rd nét nhiéu mit, thé hién ngdy cang t6t hon vai trd, chirc ning
nhiém vy dugc giao, mat khac, con gitp viéc cho HDQT trong nhing cong viéc lién quan dén co ché va quan hé
clia mot cong ty cd phan dai chung niém yét.

"} Tuy nhién, trong hoat dong, CBNV cua Phong TCKT van con thiéu manh dan va chu dong mic du dugc sy chi
dao kién quyét tir HDQT/TGP va dong tinh cua tat ca cac CBQL va b phén khac; chua phat huy t6t chirc nang
ké toan quan tri; viéc phan tich hiéu qua sir dung vbn va dau tu chua siu sic dé phuc vu cho tim nhin va dinh
huéng; viéc phéi hop kiém tra ddi chiéu noi bo thuong cham dan dén bao cdo ciing thuong cham va phai didu
chinh sé liéu.

CO CAU CHI PHI SAN XUAT 2012 (1)

—— Nguyén lidu chink —B— CPnhiin céng true tidp —i— CPSX chung
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SO SANH KET QUA SXKD 2012 VOI 2011 (chua kiém to4

Tiéu chi Nam 2011 %/D.s6 Nim 2012 %/D.s6
Doanh thu ban hang va cung cép DV 733,277,336,040 611,130,931,986
Gid von hing bdin 662,828,723,742 90.39% 579,219,730,648 94.78%
Loi nhugn ggp vé ban hing va cung cip DV 70,448,612,298 9.61% 31,911,201,338 5.22%
Doanh thu hoat déng tai chinh 34,273,584,851 4.67% 51,286,692,324 8.39%
Chi phi tai chinh 16,574,452,931 2.26% 32,748,539,392 5.36%
Chi phi ban hang 17,534,460,270 2.39% 13,673,303,872 2.24%
Chi phi qudn Iy doanh nghiép 21,125,617,417 2.88% 15,809,611,434 2.59%
Loi nhudn tie hoat dong kinh doanh 49,487,666,531 6.75% 20,966,438,964 3.43%
Thu nhdp khac 680,500,537 0.09% 148,380,956,069 24.28%
Chi phi khdc 2,279,138,560 0.31% 138,576,966,525 22.68%
Loi nhudn khdc (1,598,638,023) -0.22% 9,803,989,544 1.60%
Téng lgi nhugn trwgc thué 47,889,028,508 6.53% 30,770,428,508 5.03%
Thué thu nhdp doanh nghiép phdi nép 6,985,592,659 0.95% 3,294,971,658 0.54%
Loi nhudn sau thué 37,552,426,511 5.12% 27,475,456,850 4.50%
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10. Qudn Iy va diéu hanh chung:
10.1.D4i ngii chu chot dugce thong tin chinh xac day du kip thoi va mdt cach hé thong vé thi truong va khach hang,

vé t chire va két qua hoat dong cua cong ty, lam co so dé tao ra su dﬁ‘)ng tam hiép luc, phat trién tam nhin, chién
lugc chién thuat SXKD, muc tiéu ké hoach hoat dong, hdi tu dugc cac nguodn luc cta cong ty.

10.2.Duy tri nghiém tuc viéc xay dung, trién khai va kiém tra danh gia két qua thyuc hién cac muyc tiéu, chuong trinh

ké hoach qui/thang/tuan, cac Truong bd phan da thé hién tt sy hop tac mat thiét trong quan hé/thong tin giita
cac chiic nang theo co cau to chic va ké hoach hoat dong

10.3.Phan dinh pham vi va cép do trach nhiém, cac quyét dinh dugc thuc hién khach quan, kip thoi trén co so tuan

thi nhitng dinh hudng va chién luoc thi treong/san phém, chién luge quan ly diéu hanh, sir dung tiét kiém va
phét huy hiéu qua céc nguon lyc co hitu, tdn dung dugc nhitng co héi thi truong trong boi canh rat kho khan.

10.4.Phong cach va Nang luc didu hanh cua cac Truong bd phan chirc nang va Giam dbc phan xudng da c6 mirc

7.

8.

phat trién mdi: nam virng muc ti€u va yéu cau, nhiém vy trong tam, chuong trinh hoat dong, chu dong xtr 1y cac
van dé thudc trach nhiém, phdi hop giai quyét nhitng van dé chung trong qui trinh san xuét.

Nhitng han ché nhwoc diém can khic phuc:

Nang lyc t chirc thuc hién cua 1 sd it can bd quan ly chua chuyén bién dé thuc su ngang tam yéu cAu; van con
thu dong, v lai vao cdp trén; it quan tAm nghién ctru hoc tap dé phat trién kién thirc quan tri chung va chuyén
mon; chua chii trong cau thi, dac két danh gia va cai tién; phong cach chua sau sat voi thuc té, thiéu su phdi hop
déng bd, doi luc con tuy tién, tir d6 lam cho Kkét qua hoat dong cua td, bod phén chua dat dugc muc ti€u dé ra.

Ché do danh gia két qua cong viéc chua phat huy hét vai tro & muc dich gin lién véi loi ich dé thuc day trach
nhiém va hi€u qua lam viéc cua ca nhan.

. TOM LUQC HOAT PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2012

Hoi déng quan tri da 1anh dao va giam sat toan dién td chirc hoat dong cua cong ty, dong vién va hd trg tdi da
cho b may diéu hanh, cung véi viée phat huy dugce tinh than chu dong, doan két trach nhiém cua doi ngil can bo
cong nhan nong cbt, cham soc doi sdng vat chét va tinh than, 1a nhitng nhéan t6 quyét dinh lam cho t6 chirc cong
ty (va hé thong gia céng) van 6n dinh.
HPQT da t6 chic thanh cong Pai Héi Pong C6 Pong Thuong Nién Nam 2012 vao ngay 06/04/2012 dung cac
qui dinh nha nudc, diéu 1¢ cong ty va dat cac muc dich yéu cau dé ra, bau ra HDQT & BKS nhié¢m ky IIT giai
doan 2012-2016.
Trong ndm qua, HPQT di trién khai nghi quyét PHPCD, tap trung vao mot s hang muyc:

[1 Nhan dinh, dy bao va dinh huéng hoat dong cong ty trong ting qui, thang.

] Trién khai cac chi tiéu ké hoach hoat dong ndm 2012 dén tit ca cac phong ban phan xudng.

"] Quyét dinh ché d¢ tién luong mdi nam 2012, tang thu nhap ngudi lao dong 1én 20%; quyét dinh thanh

ly va dau tu méi 1 s6 may moc thiét bi.
T Quyét dinh mot s chinh sach tai chinh dbi voi mot s6 co so gia cong dua trén kha ning tai chinh cia
cong ty nham hd trg phat trién va thit chit hon nira mdi quan hé hop tac gitra hai bén.

") Hoan tat chi tré co tuc ndm 2011 theo nghi quyét PHPCB.

] Hoan tat viéc thoai von khoi Cong ty Pai Hung Thinh va Cong ty DPHP theo nghi quyét PHPCD.
Do Céng ty TNHH Dai Hung (bén ban) chua hoan tat thu tuc quyén st dung dat, vi vy, cong ty CP Nhya Téan
bai Hung (bén mua) phai huy bo hop dong mua ban nha xudng da ky, chuyén sang thué mudn nha xudng nhu
trude (dd bdo cdo cdc co quan tham quyén va cong bo thong tin).
Vi ly do c4 nhan, Ong Pham Trung Cang Chu tich HDQT ciia cong ty da xin tir nhiém dot xuit vao ngay
19/09/2012, HDQT da phai tam thoi bau ra Chu tich HPQT va Phé CTHPQT méi (dd bdo cdo cdc co quan
tham quyen va dd cong bé thong tin).
Quy ché quan tri cong ty, qui che cong bd thong tin dugc HPQT thyc hién ngh1em tac, tuan thi dung ché d6 bao
céo dén Cac co' quan thim quyen Céc thanh vién HDQT va BKS thé hién day du chirc trach nhiém vu ding theo
diéu 18, nam virng tinh hinh va giam sat hi¢u qua.
Trong sudt qua trinh hoat dong, nhimng ban khoan thic mic cua ¢b dong chuyen dén cong ty déu da duoc HDQT
trao doi, tra 101 16 rang va kip thoi, gitp ¢ dong am hiéu hon vé tinh hinh t6 chirc hoat dong cua cong ty.
Quan ly ¢6 phiéu:

8.1. C6 phiéu TPC cua cong ty: TS co phleu da phat hanh: 24,430,596

TS co phleu quy: 3,161,640
TS ¢b phiéu dang luu hanh: 21,268,956

8.2. C(f) phiéu EIB (cong ty dang s¢ hitu 532,847 C(X)qphiél’l)
8.3. Co phicéu ALT (cong ty dang s hitu 193,976 c6 phicu).
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Phién giao dich Chi 56 Khoi lrong GDBQ/phién Gid tri GDBQ/phién (Vnd)
1S4 Ting | Giam | Khong | Pauky | Cudikp | Sosinh | Khép lénh Théa thugn Khop lénh Théa thugn
VNIndex 250 52% 48% 0%| 351.40 413.70 17.7%| 46,541,740 9,690,368 650,548,969,388  218,973,663,768
VN30Index 232 51% 49% 0%| 445.50 485.40 9.0%| 17,793,510 6,340,093 347,201,021,233  167,523,809,931
TPC 250 39% 37% 24% 7.10 9.50 33.8% 75,523 2,392 871,161,812 24,197,200

ALT 250 33%|  20% 47%| 12.50 19.60 56.8% 2,930 2 31,442,560 25,668
EIB 250 42%|  33% 25%| 14.50 15.70 8.3%| 1,439,517 1,712,932 24,612,807,755 28,401,481,293

& BIEUDO THI GIA TPC NAM 2012 800,000

700,000
15 600,000

BikU DO KHOI LUGNG GIAO DICH TPC NAM 2012

500,000
10 400,000
300,000
: 200,000
100,000

] Trong bbi canh bét thuong cta Thi truong chimg khoan Viét Nam, thi gia ciia TPC trong nim 2012 di khong
phan anh dung gié tri noi tai va két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

] HDPQT ciing da xem xét va quyét dinh tiép tuc duy tri dau tu tai Cty CP Pau tu va DV Ha tang A Chau (kinh
doanh xdy dung dich vu cang Cai Mép).

7 DuDHDCP da quyét nghi chuyén hang muc dau tu ching khoan ALT va EIB cua cong ty tir dai han sang ngén
han, cho phép HPQT duoc thanh 1y cac chimg khoan niy, tuy nhién, HDQT di quyét dinh khong thyc hién vi
nhan dinh khong c6 lgi khi thanh 1y trong bdi canh chung cuia thi truong chimg khoan nam 2012 néu trén, thi gia
cac loai chiing khoan nay ciing chua phan anh dang gia tri (Cong ty CP Van Hoa Tan Binh va Ngdn hang Exim
Bank la nhitng doanh nghiép tot va hiéu qua).

6. PANH GIA TONG THE TiNH HINH VA KET QUA HOAT PQONG NAM 2012

Du méi truong kinh doanh suy thodi, khé khan va thir thach tang gép bji so véi nhitng nam trudc,
nhung nhin lgi nam 2012, cong ty da di ding phwong huong dé ra va dat higu qud, qui mé té chirc,
thuwong hi¢u va thj phan vdn giir vitng, két qud sin xudt kinh doanh 2012 tuy giam sit hon nhitng nim
trwde (chii yéu do két todn dirt diém cdc khodn giam triv bdn hang va trich dw phong no xiu) nhung da
thé hién dwoc né lwe ciia HDQT & BGD céng ty va ciing phén dnh thuc té khé khén ciia thi truong.

Nguyén nhan thanh twu va bai hoc kinh nghiém ciia nam 2012:

1. HDQT & TGD cé nhitng dw bdo sdt dung va va co nhii’ng chi truong, quyét dinh phu hop.

2. Cong ty phdt huy dwgc kinh nghi¢m thuwong truong va “ndng luc cot 16i”, wu thé ciia thwong hiéu
va tiém néng tai chinh trong sin xudt kinh doanh.

3. Phat huy dwoc tri tu¢ va sirc manh cuia doi ngii chi chét, lam co sé dé hi tu va phdt huy cdc nguon
lwe; ldy hiéu qud hoat dong lam dong lyc cdi tién lién tuc trong phwong phdp qudin Iy dteu hanh;
cham lo lgi ich ctia ngwoi lao dong dé tgo ra dpng liec nham dam bdo lgi ich ciia cong ty va cé dong

4. Tiép thi va dam phdn gid ban hiéu qud; tdp trung SXKD cdc sin phim cé hi¢u qud cao.
5. Thuec hi¢n chién lwgc gia cong hiéu qud.

6. Lao dong sin xudt it bién dong hon so véi ciing ky nam 2011.

7. Cii tién CTPT, sit dung PP2 hi¢u qua.

8. Cii tién hoat dong bdo tri swra chira, tiét kiém chi phivit tw ky thudt hi¢u qud.

9. Sdp xép diéu dp sin xudt hiéu qua.

10. Tiét kiém chi phi & chong lang phi hiéu qud trong cdc hoat dpng

11. Thuee thi phwong cham: “Chuyén nghiép, Minh bach, Ky cwong, Trdch nhi¢m, Hiéu qua” doi véi
tit ci CBCNV trong tit ci quan hé & hoat djng.

12. Chii trong qudn tri riii ro trong tit cd hoat dong.
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Phén thir haii: PHUONG HUONG & MUC TIEU HOAT PONG NAM 2013
1. DUBAO
O Qu6'c té:

1y

2)
3)

Kinh té thé gi¢i van tri tré, dic biét tai chau Au; Kinh t& My va Trung Quéc phu hdi nhe do anh huéng tiép
tuc cua khung hoang tai chinh va ng cong,

Xung dot vii trang c6 thé bung phat nhiéu noi, giy ra mot sd dot bién, nhung chi cuc bo va khong keo dai.
Cac nudc nhép khau s& tiép tuc 4p dung nhiéu “rao can k¥ thuat” dé bao ho hang nodi dia, ké ca ap dat cac
bién phap “chdng ban pha gia”.

[l Noi dia:

)

2)

3)
4)

5)

Kinh té qudc gia tiép tuc khé khin; sirc dé khang yéu dudi tic dong cuia kinh té thé gidi va khu vuc; chinh
sach kinh té, tién té va tai khoa cua qudc gia sé tiép tuc theo hudng 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam
phat, khuyen khich xuat khau; van nhap siéu, GDP tang 5,5%, lam phat ky vong khong qua 8%.

Gia dau, gia nguyén liéu (Usd) sé tiép tuc ting nhe (cé thé dot bién néu c6 chién tranh bing né), gia dién s&
tiép tuc tang theo 16 trinh.

Ty gia Usd/Vnd s& duoc diéu chinh ting (rdt nhe), ddng Euro tiép tuc mit gia nhe so v6i Usd.

Thi truong chig khoan duoc kiém soat chat ch&, lanh manh va it bién dong hon 2012, c6 kha nang phuc
hdi va tang truong, thudn loi cho dau tu dai han.

Canh tranh ngay cang ting vé gia ban, chat luong san pham, thoi han giao hang, quan hé khach hang.

1. CAC MUC TIEU & CHI TIEU HOAT PONG NAM 2013

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Sdn lwong bao bi: > 8,600 tin (1y trong xudt khau > 65 %).

Doanh thu bao bi: >435ty

T(fng Lgi nhudn sau thué: >20,5ty

Cé tirc/cé phiéu: > 10 %

Ty 1¢ phé/tong sin luwong: <4,5%

Téng sé lao dong: > 750 nguoi

Thu nhdp ciia CBCNV: Téang > 5 % so v6i1 2012 (thong qua khen thuong).
Khong co Tai ngn lao djng nghiém trong, khong xdy ra trom cap tai san

Giam -5% mirc tiéu thuy dten/tan sdn pham bao bi so voi 2012.

10) Gidm -5% chi phi vt tw ky thudt/tin sin phdam bao bi so véi niam 2012.

11) Gidm -10% thoi gian ngirng mdy do bdo tri siva chiva va thay doi qui cdch sin pham.

12) Gidm -20% ty Ié sot 16i so véi nam 2012.

13) Gidm -30% bao do co s gia cong trd vé (do sot 16i npi bj).

14) Khéng cé khiéu ngi ciia khdch hang hodc bi ché tai vé chit lwong sin phim va thoi han giao hang.

1. PHUONG HUONG & NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013

Kinh doanh & cung wng:

1) Tiép can nhanh nhay véi tinh hinh thi truong, khach hang va xu huéng san pham, chao gia canh tranh dé c6 du
don hang va san luong (theo thir i wu tién cho xudt khau va san pham hiéu qud), chuan bi sin ngudn hang ké
can lién tuc dé 1am co so diéu phdi san xuat cac cong doan co hitu va gia cong hop ly, giam sat lich giao hang
ctia nha may. Chon lya cdc dich vu van chuyen giao hang véi chi phi thdp nhat va nhanh nhat.

2) Theo doi chat ché thi gia, quyét dinh hop 1y vé gia ca va khdi lvgng mua nguyén phu liéu vat tur cho san xuat va
ton kho, khong dé xay ra tinh trang gia binh quan ton kho cao hon thi truong qua 5% ké ca nhimg khi thi gia c6
giam dot bién, tim thém nguon cung cip PP2 véi chit lugng 6n dinh va gia mua phu hop.

3) Cai tién viéc xay dung, kiém soat, luu trit hd so chimg tir bao dam chinh xéc, day du, kip thoi va ding qui dinh,
khong dé xay ra that thoat.

Gia cong:

1) Tiép tuc phat trién va cung cb hé thong gia cong dét vai, gia cong may bao shopping, in bao PP, ¢6 nhitng chinh
sach phu hop dé sang loc, chon lya dé duy tri va khai thac niang luc bén ngoai.

2) Té chirc lai bd may quan ly gia c6ng In may dé nang cao hiéu qua, két hop véi viée hd tro quan 1y cho cac co s
gia cong, ting cudng kiém tra kiém soat chat lugng gia cong dé han ché tbi da nhitng hé luy.
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Cong nghé OA:
1) Tiép tuc nghién ctru viée sir dung nguyén li¢u phu gia, kiém soat va ting cudng st dung PP2 & phé xay trong

2)
3)

4)

céc hon hop nguyén li¢u dé tang chat luong san pham va giam chi phi.

Dam bao viéc thiét 1ap, hudng dan va giam sat thuc hién cac thong sb k§ thuat va dinh mirc nguyén phu liéu.

Thu thap va phén tich san pham canh tranh, c6 nhitng nhén dinh tham muu t6t cho tiép thi & chao hang, cai tién
cong nghé ghép OPP, thuc hién tbt viéc tao va cung cAp mau.

Cai t6 bd may QA, sap xep lai va bd sung thém nhan vién dé ting cuong kiém soat qué trinh (néi bg va gia
céng) gép phan lam giam tan sudt sy ¢ chat lwong, giam sot 181, giam phé liéu phé pham.

Ky thudat co dién:

1y

2)
3)
4)

Duy tri hoat dong hiéu chuin, cai tién nang cao hiéu qua ctia bao tri sira chira dé bao dam cong ning va cong
suét hé thong dién- thiét bi-ha tang, giam lang phi hao hut, trong d6 tap trung vao mot s thiét bi quan trong trong
qui trinh san xut (kéo soi, trang ghép, taical UV); klem soat chat ché dé tiét kiém giam -5% chi phi CTKT so
v6i 2012; tiép tuc sira chita tin dung va ché tao mot sd vat tu phu kién phu ting.

Tim ra bién phap kha thi dé giam ti€u thu dién tai cac khau kéo soi, trang ghép, taical-UV.

T chire Seminar 1 1an/thang dé hé thong hoa hoat dong bao tri stra chira.

Thanh 1y xong mot s6 MMTB di cii va khong con sir dung.

Sdn xuat:

1)
2)

3)

Cai tién hoat dong thong ké, quan 1y cac kho dé hop 1y hoa qui trinh, cung cép céc s6 lidu chinh xac kip thoi.

Diéu d hop 1y & nhip nhang giira cung mg-gia cong-san xuat ndi bo, khong xay ra it dong-chd viée ciia cac

phéan xuong/cong doan.

Tiép tuc thuc hién cac chuong trinh muc tiéu chuyén dé:

= Bao dam ning suit, tién do va thoi han giao hang.

= Kiém soat bao dam cac dinh lugng trong thong sé k¥ thudt va cic yéu cau dinh tinh khéc (tdp trung tai PX1
va PX2), ty 1& don hang c6 giao dong ngoai dung sai < 20%, khong c6 khiéu nai vé chit lugng va dinh
lwong san pham sau khi giao hang,. ‘

= (Cai tién hoat dong chdng sot 18i (tdp trung tai PX1, PX3 va PX4), giam 30% s6 bao sot 16i dén thanh pham
cua khau Dét -Trang ghép-In so v&i nam 2012, ty 1¢ dop troc/TSL cia bao trang ghép: < 0,1 %, dat tai trong
va khong don rach. Ty 18 phé liéu phé pham cuia nha may < 4,5%.

= Kiém soat thoi gian ngimg may, giam 10% TGNM do sy ¢c6 MMTB va chuyén d6i qui cach so vai 2012.

»  Kiém soat st dung nham tiét kiém dién, giam 5% cong sudt sir dung dién/san phém so voi 2012.

=  Duy tri trat ty vé sinh cong nghiép, phong chong con trung hiéu qua (tdp trung tai PXI va PX2, ty I¢ bao
degre kiém dinh con trimg < 0,1%), an toan lao dong tai cac PX.

Nhan luc va hanh chmh

1)
2)

3)

4)
5)

Cai tién tuyen chon dé ty 1é thoi viéc ciia CN moi tuyen <20%, tuyen dung dat chi tiéu dinh bién nam 2013 1a >
750 nguoi. BS sung du nhan sy, gidm sat co cdu td chire va thic day vai tro cta cac phong ban, phan xudng.

Tiép tuc duy tri phwong phap dao tao “coaching” (trong tdm la véi nhdn vién va céng nhan méi), thuc hién
thanh cong chuong trinh dao tao phat trién cac tro Iy ciia GDPX, té chirc dao tao ning cao kién thirc quan tri.
Béo dam viéc thuc thi cac chinh sach lao dong cia cong ty, nghién ciru dé xuét cu thé vé chinh sach tham nién
va chinh sach bao cdp trich dong bao hiém, két hop véi cong doan td chirc cac phong trao thi dua san xudt co so
két hang qui, trién khai hinh thirc khen thuéng “néng” dén cac phan xudng san xuat, phat trién cic hoat dong
vin thé my trén kinh nghiém di c6 caa nam 2012.

Cai tién hoat dong quan Iy hanh chinh dé bao dam giam sat va phong chdng trom cip tai san cong ty.

Quan 1y, duy tu tot hé thong co s ha tang, dau tu hé thong xir Iy nudce thai phit hgp voi qui dinh chung va vi hé
thdng ciia cum cong nghiép.

Tai chinh & ké todn:

1)
2)

3)

4)

Phat huy vai tro ciia Hoi déng gié, cai tién viéc xéc dinh chi phi va kiém soét gid thanh, gia von, gid bén.

Tb chirc phan tich danh gia chi phi va gia thanh thuc té hang qui, khai toan két qua SXKD hang thang dé c6 dinh
hudng va diéu chinh cac hoat dong kip thoi va hiu qua, cung cap cac bao céo kip thoi chinh xac.

Kiém soat va thu hdi no ban hang hi€u qua, xir Iy xong ng cua Cty Thanh Ph; d;eu ph01 tdt dong tién, thu chi
thanh toan; chuén bi sdn ngudn dé chi tra cb tirc 2012; chi dong hoan thué va kiém toan dé co BCTC di kiém
toan trong thoi han qui dinh.

Tang cudng quan tri rai ro tai chinh, ddc biét vé cong ng khach hang chiu Au; theo ddi xu hudng ty gia dé tiép
tuc khai thac loi thé ciia ngudn thu USD tir ban hang va kha nang huy dong khéc.
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CONG TY CO PHAN NHU'A TAN DAI HUNG
Dia chi: 414 Léu 5, Liiy Ban Bich, P. Hoa Thanh, Q.Tan Phi, TPHCM.
Dién thoai: (08) 39737277 — 39737278 Fax: (08) 39737276 - 39737279
Website: http://www.tandaihungplastic.com Email: daihungplastic@hcm.vnn.vn

TAN DAI HUNG PLASTIC Js. Co.

Qudn Iy & diéu hanh:

1. Xay dyng va trién khai chuong trinh 1am viéc cu thé theo tuin thang cua cong ty va cac bd phan, phan xudng
theo dinh hudng va muc tiéu chung.
2. Bao dam thong tin, huéng dan, phdi hop nhit quan; duy tri ky cwong minh bach va 6n dinh trong ndi bo.
3. Phat huy vai tro chirc ning & kha ning ciia cac bd phan va ca nhan, dé cao trach nhiém cia ca nhan thuc hién,
trude hét 1a cia can bd phu trach trong quan 1y diéu hanh theo timg cap do (hoach dinh-té chirc trién khai-don
do‘c—gidvm sat kiéam’tra—dié‘u chinh-danh gia). )
4. Thuc day va khuyén khich tinh than cai tién lién tyc trong tat ca hoat dong.
5. Panh gia kip thoi va lién tuc qué trinh va két qua, ton vinh va biéu dwong khen thudng kip thoi tinh than chu
dong sang tao va hiéu qua trong hoat dong & cong viéc ctia méi CBNV-CN.
6. Xay dyng va thuc hién cac phuong an & bién phap phong chong rui ro trong cac hoat dong.
7. Quyét dinh cu the kip thoi va hiéu qua theo tinh hudng thuc tién
8. Tuén tha va trién khai hiéu qua nghi quyét PHPCPD, cac chi truong nghi quyét va chinh sach cia HDQT.
Chi Tiéu San lugng Doanh Thu Doanh Thu Lgi Nhuin
Tgia:20.850d/us dvt: tin dvt: (usd) dvt:1.000d dvt:1.000d
Téng congtri gid Ké hoach 8,605 20,759,960 432,845,166 13,903,414
SL Bdn ra Nji dia 3,326 6,158,940 128,413,899 5,099,439
SL Bidn ra Xuit khiu 5,279 14,601,020 304,431,267 8,803,975
Vai cuon MT 322 663,320 13,830,222 691,511
Vai cuén NAV 218 654,000 13,635,900 2,045,385
Bao Shopping 4,160 11,648,000 242,860,800 2,428,608
Bao Hop Y 154 361,900 7,545,615 226,368
Bao PP XK 92 158,240 3,299,304 98,979
Bao Leno 333 1,115,560 23,259,426 3,313,123
Téng cong Loi nhudn ti HDSX 20,759,960 432,845,166 13,903,414
Tong cong LN tir HD khic 6,472,863
Téng lgi nhuén truée thué 20,376,277
Ty suét lgi nhuan/ VCSH 9.58%)
KE HOACH SU DUNG VON NAM 2013 (Vnd)
* Sir dung hoat dong SXKD 231,177,254,000
* Sir dung dau tw ngdn han 150,000,000,000
* Sik dung dau tw dai han 42,800,000,000
* S dung ddu tw BPS dai han 150,000,000,000
* Trd cé tirc cd don 25,522,746,000
Tong cong 599,500,000,000 ‘
Trong do
Don vi Dau tw Néi dung diu tw Tién diu tw
Ngdn hang EXIMBank Cb phiéu 11,300,000,000
Cty ALTA Cb phiéu 10,500,000,000
Cty CP Piu tw Xdy dung Tin Do Kinh doanh khu CN & Nha & 1,000,000,000
Cty CP Piu tw va DV Ha ting A Chiu Kinh doanh dich vu Cang 10,000,000,000
Dau tw mdy méc thiét bi SXt va dau tw khdc. 10,000,000,000
TONG GIAM POC
- Cac thanh vién HPQT, BKS, BGD.
- Cong bo thong tin. -,
- Niéri vét va ngru. (Da ky)
NGUYEN VAN HUNG
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