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CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2012:
PAC PIEM TiNH HINH MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2012:

Quaoc Te:

U

Suy thodi kinh t& va khing hoang tai chinh van lan rong, nhidu ngan hang quéc té vudng vao phap 1y, phin 16n
chinh sach kinh té qudc gia déu tap trung vao kich cau (giam ldi sudt, bom thém tién). Kinh t& My bat dau hoi
phuc, trong khi khéi Euro ngay cang roi vao khung hoang ng, Ptrc va Phap bat dau boc 16 kho khin do san xuat
suy giam va ng gia ting. Nhin chung, tinh hinh kinh té toan cu nam 2012 vén tri tré. Kinh té toan ciu ting truong
2,5%, ty 1& lam phat 1én t&i 11,4%, ty 1& that nghiép 1a 14%. Ca cung va ciu trén toan cau lién tuc suy giam véi su
tri tré cua nhitng “dAu tau” nhu My, Trung Quéc, Nhat, Birc. Mic du dd c6 mot vai tin hiéu khoi séc trong quy IV
nhung sy phuc hdi duge xem la van rat mong manh.

Déng Usd van duy tri dugc vai tro vi tri trong hé théng tién té thé gidi, ty 1€ du trlr USD toan clu 1én cao nhit ké
tir 2010. Pong Euro suy yéu va gidm (-1,5%) gid so v6i Usd. Dong tién dich chuyén manh tir ¢6 phiéu sang trai
phiéu.
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Chién lugc kiém soat chit ché tién té, 6n dinh kinh t& vi mo, kém ché lam phét duoc duy tri. CPI chi ting 6,81%
so v&i cudi nam 2011 (cao nhdt vao thang 9 véi mike tang 2,20%, chii yéu do tac dong ciia nhém thuéc va dich vu
y té va nhom gido duc). Nam 2012 da xuat siéu 284 triéu USD ( chu yéu do ting gia céng ciia nhém FDI, giam
nhdp khdu MMTB va ting kiéu hoi) va du trir Usd qudc gia ting thanh 23 triéu. Tuy nhién, tong v6n dau tu giam,
mirc ton kho tang, lgi nhuan giam, s6 lugng doanh nghiép giai thé ting dot bién, yéu cau tai cdu trac nén kinh té va
khéi doanh nghiép nha nudc ngay cang tré nén cép thiét. Ching khoan, ngan hang va bat dong san budc vao giai
doan cuc ky kho khan. No x4u, no kho doi, ng day dua trong linh vuc bat dong san da anh hudng sau sdc dén hé
théng ngan hang. Chi s6 GDP ciia Viét Nam van ting truong 5,03% di thdp hon chi tidu (tuy nhién cdc t6 chire va
chuyén gia quan Iy vi mé déu chuwa dwa ra sé liéu va phdn tich khach quan chi s6 GNP), cong ng nude ngoai da
1én mtrc hon 60 ty Usd, thyc trang kinh té noi dia van rat kho khan va tri tré.

Ty gia Usd va Euro so véi Vnd kha 6n dinh, ty gia Usd/Vnd giam (-0,5%) so véi dau ky; Euro/Vnd giam dén (-
2,5%) so véi dau ky, gié tri Vnd duoc cai thién, nhung cling chua tao dong luc & khuyén khich xuét khau. Khung
131 suat huy dong giam tir 14% chi con 8% vao cudi thang 12 nhung 1ai suit cho vay van con & mic cao, ting
truong tin dung thdp va tinh trang dong von trong ngan hang van chua chuyén bién. Gia vang ting cao (do gid
vang thé giGi va do cdc nguon cau ndi dia tang manh).
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Nhitng kho khan thach thirc:

0

Do dac thu cua nganh nhya phai nhép khau hau hét nguyén phu lidu, gia nguyén lidu chiu tac dong l6n va truc tlep
cua blen dong cung cau va diu co, gid nguyén liéu ting manh trong quy 1, giam manh dau quy 2, roi ting nhe dan
dén cubi nam.

BIEU DO THI GIA NGUYEN LIEU KHU VI'C SEA (Usd/mt)

—— PP ——HDPE LDPE ——LLDPE

Gi4 (Usd/mt) PP HDPE LDPE

Gia dau nam 1,303 1,325 1,323

Gia cubi nam 1,449 1,402 1,401

Ting 11.2% 5.8% 5.9%

Thi truong xuét khiu cia cong ty van gip rat nhiéu kho khan, din ra sy canh tranh quyét liét vé kiéu dang & chit
lwong san pham va dich vy, dic biét 1a vé gia ban dé chiém linh thi phn. Cac khach hang déu c6 nhimng khé khan
nhét dinh, 4n chira riii ro trong thanh toan.

Chi phi dau vao cuia san xudt déu tiép tuc ting (chi phi nhdn céng tang +20%, gid xang dau tang +11,3%, vdn
chuyén ting +7%, dién ting +10%), gia vén hang ban bao bi da tang hon +2% so véi nim 2011 du cong ty di nd
lyc loai bo lang phi va tiét kiém céc chi phi hoat dong.

Nhitng thudn loi:

U
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Cong ty ¢6 Thuong hiéu t6t va hinh anh duoc khach hang nhan biét.

Céc khach hang chu lyc va truyén thong tuy gip kho khin nhung phan 16n van dit hang lién tuc, cong ty c6 hé
thdng vé tinh 16n va hop tac hiéu qua.

Kha nang tai chinh cho phép ton kho nguyén liéu khéi lugng 16n, han ché duge tic dong x4u cua bién dong gia
nguyén ligu.

Duy tri dugc doi ngii can b va cong nhan nong cdt co tim huyét, trach nhiém, ning luc va trung thanh.

KET QUA DIEU HANH NAM 2012
Hoat dong tiép thi & bdn hang:

. Thyc hién quang ba trén website cia VCCI, Thuong hiéu manh; cac cdm nang danh ba ctua: VCCI, Bo Cong

thuong, Trang Vang (Yellow Page), Bdo Pau Tu, Bao Dau tu chimg khoan, Bio Doanh Nghiép & Thuong Hiéu,
cac dac san chuyén nganh cia Hi€p hoi Nhya Viét Nam. Tiép d6n nhiéu khach hang tiém nang dén lam viéc va
tham quan nha may qua d6 nam bt thong tin hitu ich vé san pham, khach hang, thi truong va ddi thi canh tranh,
lam co s& thuec thi chién lugc tiép thi san pham phu hop dé téi da héa loi nhuén.

Phat trién thém 04 khach hang xuét khéu va 05 khach hang noi dia méi, c6 05 % khach hang xut khiu ting san
luong va doanh thu so v6i 2011; c6 08 % khach hang tang san lugng va doanh thu ngi dia so véi 2011.

Sén lugng bao bi ti€u thu nam 2012: 8,900 tn (vuot +11,2% chi tiéu 2012), trong do:

*  Xuit khau 67,5%

= Noidia dat 32,5%

Hoat dpng cung urng va gia cong:

. Thi gi4 nguyén & phu liéu dugc thudng xuyén theo ddi cap nhat, quyét dinh mua va tdn kho hop 1y theo don hang

va dinh mirc, gop phan kiém soat chi phi san xuét va gia thanh.

Hoat dong mua, gia cong vat tu k¥ thuat bén ngoai ciing da cung cép kip thoi yéu cau, tim thém nha cung cap canh
tranh, cép nhat tinh hinh dé so sanh va dam phan gia hiéu qua.

Tiép tuc phat trién hé thong vé tinh gia cong san xuat (m6 rong ngudn gia cong vai, khéi lwong gia cong may bao
shopping ting hon 8,6% so lugng so v&i 2011), gop phan rat quan trong dbi véi tang san lugng tidu thy va hiéu
qua hoat dong, dap ting dugc nhiing lich giao hang nhanh.

Hoat djng Cong nghé, Nghién ciru phdt trién (R&D):

. Hoat dong tao mau dugc chu trong dé dap tng thi hiéu khéach hang, chao héng va duyét don hang, dinh chuin cho

san xut va gia cong.. Biét dau trién khai nhom san phém bao shopping tr vai khong dét.

Xac 1ap cac thong sb ky thudt san pham, thong sé van hanh cac may moc thiét bi lam co s& dé kiém soat dinh
lwong, chét luong va nang suét.

Bao dam kiém soat chat lwong nguyén liéu dau vao, phdi hop t6 chirc 6 1an danh gia chat luong nha cung cép (do
khach hang chi dinh don vi danh gia doc lap).

Nghién ctru, st dung nguyén lidu phu gia trong hdn hop nguyén lidu dat hi¢u qua cao, tan dung cac loai phé ligu
ndi bo, tiét kiém 16n chi phi nguyén phu liéu ma van bao dam chét lugng cua ting loai phém/dorn hang.

Hoat dpng bio dim chit lwong (QA):

. Hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2008 duogc duy tri, to chirc ddnh gid ndi bd 2 1an va danh gia chinh thirc

dinh ky nam 2012.
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B6 may kiém soat gia cong dugc ting cudng tai cong ty va ting don vi, gop phan phong tranh nhitng rii ro vé chat
lwong khi trién khai hoat dong gia cong voi mirc d6 va pham vi ngay cang lon.
Hoyat dong quan Iy MMTB, vit tw ky thudt, nang lwong:

. Péau tu va lap dat thém cac may kéo soi, trang ghép va mdy in méi. Thyc hién bao tri sira chira t6t, gop phan quan

trong dé bao dam hi¢u suat thiét bi, ning suat lao dong va san luong theo ké hoach.. T6 chirc 08 lan seminar vé k¥
thuat bao tri stra chira dé tich tu va chia sé kién thirc & kinh nghiém trong d6i ngii k§ thuét.

Cii tién h¢ thong dién ké “con”tai cc phan xuéng 1am co s¢ dé kiém soat, tiét kiém va danh gia, hoan tat viéc
chuyén d6i méto bién tin trong cic phan xuéng, giam 7% do léch do hao hut duong day. Trién khai viée thong ké
thoi gian ngimg may dén cac _phén xudng lam cong cu déc luc cho kiém soat va diéu hanh san xuét timg phan
xuong, két qua giam -11,5% tong thoi gian ngimg may so v6i nam 2011.

Kiém soat t6t hoat dong cung tmg, sir dung va ton kho vét tu k¥ thuat dung cac dinh mirc, tinh ning k§ thuat,
phong tranh ldng phi va lam dung, giam 1,6 ty dong (-32,6%) chi phi VTKT so v&i nam 2011 du lap dat thém mot
s6 thiét bi méi va tang cuong hoat dong bao tri. Ché tao, gia cong dugc mot sb céc chi tiét may dét, cac dung cu
phuong tién, dap ing duoc yéu cau thay thé sira chita ndi bo. T6 chirc sira chita tai ché mot sd vat tu, tiét kiém chi
phi.

Hoat dong diéu dp sin xudt:

. Duy tri su lién hé mat thiét giita bo phan kinh doanh v&i ké hoach san xuit trong xac dinh ning lyc san xuat ndi bo

va gia cong. Ché do trién khai KHSX thang va Lénh san xuit hang ngay dén cac PXSX duoc thuc thi nghiém tic,
didu do san xudt hop 1y theo thir tw vu tién cta don hang, khong xay ra hién twong”thit ¢6 chai”va ling phi thoi
gian chuyén doi don hang.

Ning suat lao dong binh quan ciia cac phan xuong déu vuot dinh mirc dii ¢6 hon 23% céng nhan méi.

Quan ly tét céc kho ban thanh pham, xir 1y tan dung tt chi vai ton kho, theo di tién d6 san xuét cua timg don
hang va mdi cong doan. Té gia cong thugc KHDD da thyc thi duoc khéi luong gia cong 16n, dap (mg duoc yéu
cau vé san lugng va tién do, gop phan quan trong ddi véi két qua san lugng bao PP noi dia va bao shopping xuit
khau (ting 8,6% so v&i 2011)

Hoat djng quan ly nhdn vién

. Tuyen dung b sung thay thé kip thoi lao dong nghi viéc, tang thém CN trang ghép va In. Phéi hop linh hoat trong

tuyén dung va diéu chuyén két hop véi tai dao tao tay nghé (da niang hoa) giira cic cong doan san xuét; duy tri va
khai thac dugc ning luc ciia mot khdi lugng cong nhan phu hop véi tinh hinh don hang trong timg giai doan. Cha
trong viéc hudng dan (coaching/kém cip) truc tiép va lién tuc ddi tht ca can bd/nhan vién/cong nhan thong qua ché
d6 “danh gia két qua cong viéc”.

Xay dyng co ciu tb chirc:

Xac 1ap lai co cdu nhan sy T cung Umg va PX2, chuyén T Gia cong va cac Thong ké phan xuong vé truc thude
Phong KHPD SX & gia cong, két qua cho thay su phdi hop hoat dong nhip nhang va hiéu qua hon.

Thay ddi dinh mirc lao dong tai khau dét, két qua niang suit van dat, giam dinh bién, ting thu nhap.

Hoat dpong qudn ly hanh chinh:

. Duy tri tot cac quan hé véi cc co quan tham quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao dong,

PCCC, vé sinh cong nghiép va ATLD trong noi bo cong ty. Thay d6i Cong ty bao vé va phuong an bao vé dé
phong tranh trom cép. Kiém soat tdt viéc sir dung nhién liéu xang dau, dién, dién thoai, van phong pham, diéu phdi
t6t tién van chuyén tranh ldng phi.

Pau tu thém 1 nha kho méi, dua vao st dung thém 10 phong ¢ méi tai khu luu tra, lap dat hé théng chim cong ma
vach, cai t6 hé thong camera giam sat...., lam t6t viée duy tu bao dudng co s ha tang

Cung cip 209,159 suét an tap thé dam bao an tdan vé sinh thue phim, két qua thanh kiém tra cua cac co quan chic
nang nadm 2012 v& vé an toan vé an toan vé sinh thuc phém, vé& PCCC va vé sinh mdi truong tai nha may déu cho
ra két qua danh gia tot.

Quidin Iy tai chinh tai sin va ké todn:

. Viéc kiém soat va thu doi no ban hang da dugc quan tam thyc hién thuong xuyén & lién tuc, dam bao dong

tién/can dbi ngén sach cong ty. Kiém séat chit ch& thu chi, thanh toan; thuong xuyén thu thap thong tin, danh gia
tinh hinh tai chinh ciia khach hang. Kiém séat chat ch& ton kho nguyén phy ligu, vat tw k¥ thuat, ban thanh pham
va thanh pham, khong dé phat sinh ngoai dinh mirc.

Xay dyng va duy tri tot quan hé v6i cac ngén hang, HDQT da c6 nhing bién phap hiéu qua trong tan dung loi thé
¢6 ngudn thu Usd, gop phan quan trong vao két qua lgi nhudn cta cong ty nam 2012.

Quidin Iy va diéu hanh chung:

10.1D6i ngii chu chdt dugce thong tin chinh xac ddy du kip thoi va moét cach hé thdng vé thi truong va khach hang, vé

td chirc va két qua hoat dong ctia cong ty, 1am co so dé tao ra su déng tam hiép luc, phat trién tdm nhin, chién luge
chién thuat SXKD, muc ti€u k& hoach hoat ddng, hoi tu dugce cac nguon luc cuia cong ty.

10.2.Duy tri nghiém tac viéc xdy dung, trién khai va kiém tra danh gia két qua thyc hién cac muyc tiéu, chuong trinh ké

hoach qui/thang/tuén cac Truong by phan da thé hién tot sy hop tac mat thiét [trong quan hé&/thong tin gilra cac
chirc nang theo co cdu to chirc va ké hoach hoat dong. Phan dinh pham vi va cdp d¢ trach nhiém, cic quyét dinh
dugc thyc hién khach quan, kip thoi trén co s tudn thi nhimng dinh hudng va chién lugc thi truong/san pham,
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chién luoc quan ly diéu hanh, su dung tiét kiém va phat huy hi€u qua cac nguén lyc co hitu, tan dung duoc nhitng
co hoi thi trrong trong boi canh rat kho khan.
Keét qud thwe hién cdc chi tiéu chi yeu nam 2012:

Tiéu chi Chi tieu 2012 Thuee hién So sanh
Tong san heong bao bi (tdn): 8,000 8,900 |  Pat 111,25% chi tiéu
Trong dé6 xudt khdu: >65% 67,5% |  Pat 103,85% chi tiéu
Tong doanh thu (ty dong): 617,7
Tong doanh thu bao bi (ty dong): 450 4774 | Pat 106,00% chi tiéu
Tong loi nhudn truede thué (woc-ty dong): 38 331 Pat 81,00% chi tiéu
Tong loi nhudn sau thué (wée-ty dong): 29,9

Ghi chu: Trong quy 1V-2012, HDOT cong ty da quyét dinh chip nhén giam gid 7,881,556,805 dong dé két
todn dirt diém ton dong tiv nhitng nam truwée va trich dw phong no khé doi 1,536,939,213 dong, néu khong
gidm trir hai khodn nay la 9,418,496,018 dong thi cong ty di cé thé dat 105,8% chi tiéu lpi nhudn truéc
thue.

Trong nim 2012, Cong Ty Cé Phian Nhwa Tin Dai Hung di dwoc:

1) B¢ Cong Thuong xét ting danh hiéu “Doanh Nghiép Xudt Khau Uy Tin” ndm 2011 (dat lién tuc tic nim
2003 dén nay).

2) Danh higu “Nha Cung cdp chit lwong niam 2012,

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY NAM 2013:
Nhdn dinh va dw bdo ngin han vé méi truong kinh doanh:
Qu& 1é:
Kinh té thé gi6i van tiép tuc tri tré, ddc biét tai chau Au do anh hudong lan rong cia khing hoang tai chinh va ng
cong; Kinh té My va Trung Qudc chi phu hoi nhe.
Chay dua vii trang, xung dot vil trang c6 thé bung phét nhiéu noi, gy ra mot sé dot bién, nhung chi cuc bo va
khong kéo dai.
Céc nudc nhdp khau s& tiép tuc ap dung nhiéu “rao can ky thuat” dé bao ho hang ndi dia, ké ca ap dat cac bién
phap “chdng ban pha gia”.
Noi dia:
Kinh té quéc gia tiép tuc kho khan; stc d& khang yéu dudi tac dong cua kinh té thé gioi va khu vuc; chinh sach
kinh té, tién té va tai khoa cua quéc gia s€ tiép tuc theo hudng 6n dinh kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, khuyén
khich xuét khau; tai nhap siéu, GDP ting 5,5%, lam phat ky vong khong qué 7%.
Gi4 dau, gia nguyén liéu (Usd) s& tiép tuc ting nhe (c6 thé dot bién néu cé chién tranhbing né), gia dién s& tiép
tuc tang theo 10 trinh.
Lai sudt giam, ty gid Usd/Vnd c6 thé s& duoc diéu chinh ting (rdt nhe), ddng Euro tiép tuc mét gia nhe so v6i Usd.
Thi trudng chimg khoan duoc kiém soat chat ché, lanh manh va it bién dong hon 2012, ¢6 kha niang phuc hdi va
tang trudng nhe, thuan lgi cho déu tu dai han.
Canh tranh ngay cang khdc liét vé gi4 ban, chat lwong san pham, thoi han giao hang, quan hé khach hang, trong d6
¢6 nganh bao bi nhya.

Dinh hwong hoat dpong & nhirng nhi¢m vu trong tam nam 2013:

Kinh doanh & cung wng:

1)

2)

Tiép can nhanh nhay véi tinh hinh thi trudng, khach hang va xu huéng san pham, chao gia canh tranh dé co du
don hang va san luong (theo thir tw wu tién cho xudt khau va san phdam hiéu qua), chuan bi sdn nguon hang ké can
lién tuc dé 1am co s& diéu phdi san xuét cac cong doan co hitu va gia cong hop ly, gidm sat lich giao hang cta nha
may. Chon lya céc dich vu van chuyen giao hang v&i chi phi thdp nhit va nhanh nhat.

Theo dbi thi gia, quyét dinh hop 1y vé gia cava khdi lugng mua nguyén phuy liéu vat tu cho san xuét va ton kho,
khong dé xay ra tinh trang gia binh quan ton kho cao hon thi truong qua 5% ké ca nhiing khi thi gia c6 giam dot
bién, tim thém ngudn cung cip PP2 véi chat lugng on dinh va gia mua phi hop.

Gia cong:

1)
2)

Tiép tuc phat trién va cung c¢b hé thong gia cong dét vai, gia cong may, in ; c6 nhitng chinh sach phu hop dé sang
loc, chon Iya dé duy tri va khai thac nang luc bén ngoai.

Té chirc lai bo may quan ly gia cong In may dé nang cao hidu qua, két hop veéi vige hd tro quan 1y cho cac co s&
gia cong, ting cuong kiém tra kiém soat chét lwong gia cong dé han ché t6i da nhimg hé luy.

Cong nghé QA:

1)

Tiép tuc nghién ctru viéc str dung nguyén lidu phu gia trong cac hdn hop nguyén liéu dé ting chit lugng san pham
va giam chi phi. Pam bao viéc thiét lap, hudng dan va giam sat thuc hién cac thong sb ky thuét va dinh mirc
nguyén phy liéu. Thu thap va phan tich san pham canh tranh, c6 nhiing nhn dinh tham muu t6t cho tiép thi &
chao hang, cai tién cong nghé ghép OPP, thuc hién tt viéc tao va cung cap mau.
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2)

Cai to bd may QA, sap xep lai va bd sung thém nhan vién dé ting cuong kiém soat qué trinh (ngi bé va gia céng)
g6p phan lam giam tn suat sy c6 chit lugng, giam sot 151, giam phé liéu phé pham.

Ky thudt co dién:

1) Duy tri hoat dong higu chuan, cai tién nang cao hiéu qua ctia bao tri sira chita dé bao dam cong ning va cong suét
hé théng dién-thiét bi-ha tﬁng, giam lang phi hao hut, tap trung vao mot s6 thiét bi co cong suat tiéu thy 16n; kiém
soat chit ché dé tiét kiém giam -5% chi phi CTKT so v&i 2012; sira chita tan dung va ché tao mot sé vat tu phu
kién phu ting. Té chirc Seminar 1 lan/thang dé hé thong hoa hoat dong bao tri sira chita.

2) Thanh ly xong mot s6 MMTB da cii va khong con st dung.

Sdn xudt:

1) Cai tién hoat dong thdng ké, quan 1y cac kho dé hop 1y héa qui trinh, cung cip cac sb lidu chinh x4c kip thoi. Didu
d6 hop 1y & nhip nhang gitra cung tmg-gia cong-san xuat ndi bo, khong xay ra & dong-chd viée cua cac phan
xuong/cong doan.

2) Tiép tuc thyc hién cac chuong trinh muc tiéu chuyén dé:

Biao dam ning suét, tién do va thoi han giao hang.

Kiém soat bao dam cac dinh lugng trong thong s6 ky thuat va cic yéu cau dinh tinh chit lugng khac.
Céi tién phuong phap, glam 30% sot 101 céc cong doan. Ty 1¢ phé heu phé pham ciia nha may <4,5%.
Trién khai hé théng kiém soat hiéu sudt MMTB, giam 5% cong suat st dung dién/san pham so véi 2012,
T Duy tri trat tw vé sinh cong nghiép, an toan lao dong, phong chdng con tring hiéu qua.

Iy B

Nhén luc va hanh chmh

1)

2)

3)

Cai tién tuyen chon dé ty 1¢ thoi viéc ciia CN moi tuyen < 20%, tuyen dung dat chi tiéu dinh bién ndm 2013 1a >
750 nguoi. B6 sung du nhan su, glam st co cdu t6 chirc va thuc ddy vai trd ctia cac phong ban, phan xuong. Tiép
tuc duy tri phuong phap dao tao “coaching” (trong tam la v&i nhan vién va cong nhan mdi), thuc hién thanh cong
chuong trinh dao tao phat trién cac tro Iy cia GPPX, t6 chirc dao tao nang cao k1en thirc quan tri.

Bao dam viéc thyc thi cac chinh sach lao dong cua cong ty, nghién ctru dé xuét cu thé vé chinh sach tham nién va
chinh sach bao cép trich dong bao hiém, két hop voi «cong doan t6 chirc cac phong trao thi dua san xuét co so két
hang qui, trién khai hinh thirc khen thuong “néng” dén cic phan xuong san xuat, phat trién cac hoat dong van thé
my trén kinh nghiém da c6 ctia nam 2012.

Quan 1y, duy tu t6t hé théng co s ha ting, diu tu hé thdng xir Iy nude thai phu hop voi qui dinh chung va véi hé
théng ciia cum cong nghiép.

Tai chinh & ké todn:

1)
2)

3)

4)

Phat huy vai trd ciia Hoi dong gia, cai tién viéc xac dinh chi phi va kiém soat gi4 thanh, gia von, gia ban.

Té chirc phéan tich danh gia chi phi va gia thanh thuc té hang qui, khai toan két qua SXKD hang thang dé c6 dinh
hudng va diéu chinh cac hoat dong kip thoi va hiéu qua, bao céo kip thoi chinh xac.

biéu phéi tbt dong tién, thu chi thanh toan; chuén bi sin nguén dé chi tra ¢ tac 2012; chu dong hoan thué va kiém
toan dé c6 BCTC di kiém toan trong thoi han qui dinh.

Tang cudng quan tri rii ro tai chinh, dic biét vé cong no khach hang chau Au; theo dai xu hudng ty gia dé tiép tuc
khai thac lgi thé ciia ngudn thu USD tir ban hang va kha ning huy dong khéc.

Qudn Iy & diéu hanh:

1.

2.
3.

6.
7.

Xay dung va trién khai chuong trinh 1am viéc cu thé theo tuan thang ciia cong ty va cc by phan, phan xudng theo
dinh huéng va muc tiéu chung.

Béo dam thong tin, hudng din, phdi hop nhét quan; duy tri ky cwong minh bach va én dinh trong ndi bo.

Phat huy vai tro chirc ndng cta cac b phan, kha nang va trach nhiém cia ca nhan thuc hién, trudc hét 1a cua can
bd phu trach trong quan 1y diéu hanh theo timg cap do (hoach dinh-t6 chirc trién khai-dén doc-gidm sdt kiém tra-
diéu chinh-danh gid), chii trong tang cudng hoat dong kiém tra kiém soat tién trinh ciia bo may quan 1y diéu hanh
chc cap.

Thic déy va khuyén khich tinh than cai tién lién tuc trong tAt ca hoat dong.

Danh gia kip thoi va lién tuc qué trinh va két qua, ton vinh va biéu dwong khen thuéng kip thoi tinh than chu dong
sang tao va hiéu qua trong hoat dong & cong viéc ciia mdi CBNV-CN.

Xay dyng va thuc hién cac phuong an & bién phap phong chong rui ro trong cac hoat dong.

Quyét dinh cu thé, kip thoi va hiéu qua theo tinh hudng thyc tién

Nhitng chi tiéu chii ybu ciia ké hoach hoat dong nam 2013:
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Sdn lwong bao bi: > 8,600 tin (1y trong xudt khau > 50 %).
Doanh thu bao bi: > 435ty
Téong Loi nhudn sau thué: >21,6ty
Cé tirc/co phiéu: > 10 %
TM BAN GIAM POC
TONG GIAM POC
NGUYEN VAN HUNG
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