CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

BAO CAO CUA BAN GIAM BPOC

I. TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2013:
1. PAC DIEM MOI TRUONG KINH DOANH:

Kinh té thé giéi nam 2013 tuy c6 nhitng ddu hiéu tich cuc hon nim 2012 nhung sy phuc hoi dién ra chdm hon
murc ky vong. Chau Au thoat khoi suy thoai dai nhét trong lich st voi viée khu vuc ddng Euro trong quy
2/2013 lan dau tién ting truong duong ké tir quy 4/2011, nhung cling chi ¢ mirc 0,3% so quy trude, thip hon
murc trung binh 0,35% ké tir quy 3/2007. My d ting truéng 6n dinh tré lai voi muc ting trudng (so cung ki
nam truge) duy tri trén dudi 2% ké tir quy 1/2010. Tuy nhién, van dé ng cong va that nghiép cao & cac nudce
nhu Hy Lap, Italia, Tdy Ban Nha, Bo Pao Nha ....van dang 12 mdi lo ngai 16n, tiép tuc anh hudng va giy
nhiéu khé khin dén nén kinh té toan cau.

Riéng ¢ Viét Nam, 2013 1a nam tha 6, Viét Nam roi vao tri tré, ting truong dudi tiém ning. Py ciing 13 giai
doan bat on kinh t& vi m6 kéo dai nhat. Trong ndm, c6 hon 60.000 doanh nghiép, cong ty pha san, anh huéng
16n dén nén kinh té va gay bt 6n thém cho xi hoi. Du chinh phii hoan thanh muc tiéu kiém ché duoc lam phat
, nhung thi truong gia cd ndm 2013 bdc 16 hang loat bét cap tu nhiéu nim qua ma chua dugc khéc phuc. Nhét
1a cac chi phi dau vao nhu: Dién, xang dau déu ting gia nhicu 1an, gay anh huong nhiéu dén chi phi san xuit va
thu nhép cua CBCNV.

) Tinh hinh gid nguyén liéu: Do dac diém phan 16n nguyén lién déu phai nhap khau, gia nguyén liéu

binh quan nam 2013 da tang 5% so voi nam 2013.
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) Bién dong gid nhién liéu va gia dién: Trong nam 2013 gia xang dau véi 11 lan didu chinh gia, theo
kiéu “giam it, ting nhidu” nén gia xang van tang manh 2,18% cong thém gia dién diéu chinh ting
10% gop phan khong nho trong viée day chi phi san xuét ting cao, tao thém nhiéu khé khan cho
céc doanh nghiép san xuit, kinh doanh.

1 Tinh hinh thi truong noi dia: Mot nam kho khan cua toan nganh, hon 61,000 doanh nghiép pha san,
sirc mua cua thi truong yeu hang t6n kho ngdy cang tang. Mac du gan cudi ndm cac bao cao déu
thé hién cac chi s kinh té t6t, nhung tinh hinh thyc té chua nhu mong doi. Nganh bao bi nhya
cling gap nhiéu khé khin, do anh huéng diy chuyén (chdn nudi thi gdp dich bénh, thiy san gap
kho khan do hang loat doanh nghiép trong nganh phd san, phan bén gia - nhdp ldu...). Hon 40%
DN trong nganh bao bi phai dong ctra hodc san xudt cAm chimg do thi trudng dau ra khong c6 hodc
tai chinh khong du dé tru...



2. HOAT DPONG PIEU HANH & KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

Toéng san luong (XK+NP) nam 2013: Pat 10.269,8 tan, ting 15,6% so v6i nam 2012, trong d6:
e Tong San luong XK nim 2013: 6.423,7 tan, ting 6,9% so voi nam 2012
e Tong San luong ND nam 2013: 3.846,2 tan, ting 33,7% so voi nam 2012

Téng Doanh thu (XK+NP) nam 2013: Pat 520,7 ty, taing 9,1% so v&i nam 2012, , trong do:
. Téng Doanh thu XK nam 2013: Dat 389,84 ty, tang 6,3% so v6i ndm 2012
. Téng Doanh thu NP nam 2013: Dat 130,87 ty, tang 18,1% so vdi nam 2012

Ty trong Xudt Khiu / Nji Dia nim 2013

2012 2013
Xudt khdu | Ngi dia | Xudt khau | Néi dia

Sin lwgng 68% 32% 63% 38%

Doanh thu 77% 23% 75% 25%

Nim 2013 14 ndm van con rit nhiéu kho khin cho ca thi truong trong nuée 1an qudc té, riéng nganh bao
bi chiu tac dong cua khing hoang kinh té mudn hon cac nganh khac, cong thém gia ca va chi phi dau vao
tang vot (dién 10%, xdang dau hon 2%, hat nhwa hon 5%). Tuy nhién, Cong ty da hoan thanh vuot ké
hgach dé ra, gilr va tao dugc cong an viéc lam cho hon 750 lao dong, déng thoi con dem lai loi nhuan cho
c0 dong.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU NAM 2013

STT Chi tiéu co ban Ké hoach 2013 Thuc hién % Dat
01 | San lwong bao bi 8,600 tin 10,270 tin 119.42%
02 | Doanh thu 435 ty dong 519,9 ty dong 119.52%
03 | Loi nhugn sau thué 21,6 ty dong 24,2 ty dong 112.22%

II. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2014

1. DU BAO NGAN HAN VE MOI TRUONG KINH DOANH

- Viét Nam chiu tic dong cua khung hoang kinh té cham hon so v&i cac nuée phat trién. Do d6 kho
khan van con tiép tuc trong 2 quy dau nim, rai ro van con hét ca nam 2014. Stc tiéu thy chua cai
thién dédng ké, cac chinh sach phat trién kinh té chua thuc ddy dugc méi truong kinh doanh trong
nudc.

- Xu hudng cta cac doanh nghiép xuat khau 14 tap trung vao nhiing san pham c6 gia tri gia ting cao,
hién dai héa day chuyén cong nghé, chu trong vao nhimng san pham than thién véi moi truong, an toan
vé6i strc khoe tiéu ding, dat tiéu chuén qudc té.

- Thi trudng Chau Au va My tiép tuc c6 ddu hiéu phuc hoi.

- Thué nhap khau hat nhya 1% chinh thic 4p dung trong nam 2014.

- Ap lyc tang chi phi diu vao van d¢ ning 1én cac doanh nghiép khi gia dién, xing dau ting.

- Cac doanh nghiép co sttc canh tranh kém sé& tiép tuc bi dao thai.

2. MUC TIEU TRUNG VA DAI HAN

- Phan tich dinh phi va cac chi phi khong hop ly nham dé ra cac bién phap tlet giam.

- Tlep tuc tai cdu triic va cai tién quy trinh tai mot s6 bo phan nhu KCS, cit. Panh gia hiéu qua viéc cai
tién tai cac bo phan da thyc hién.

- Phat trién thi phdn tai c4c thi trudng quen thudc va tim kiém khach hang & cac thi truong méi. Nghién
clru cac xu hudng va san pham méi.

- Tiép tuc cai tién quy trinh thong ké dit liéu va luu chuyén thong tin ciia cong ty.

- Xay dung hé thong cac chi tiéu ké hoach cho cac phong ban phan xudng bam sat muc tiéu cong ty.
Hoan thién hé thong tiéu chi danh gia dua trén ké hoach muc tiéu.
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- C6 ké hoach phat trién nhan su lau dai, theo hai huéng: nang cao ning lyc nhan sy nong cdt va dao
tao doi ngii ké thira.

- Chu dong tiép can cong nghé méi, cai tién may moéc thiét bi nhim nang cao ning sudt, cht luong,
giam ty 1& phé va ting tinh canh tranh ctia cong ty.

3. KE HOACH HANH DONG

3.1 Vé hoat dong kinh doanh & cung irng /gia cong:

- Tiép tuc ddy manh hoat dong tiép thi tim kiém thém khach hang. Trong d6 wu tién xuat khau

- Tang cudng hoat dong cham séc khach hang, chii trong thu thap va phan tich thong tin vé xu hudng
thi truong va dbi thu canh tranh dé c6 cac chinh sach thi truong pht hop va hidu qua

- Cén linh hoat trong viéc dam phén vé gi4 (chinh sach gia hop 1y dé vu tién nhan don hang c6 sb lwong
16n)

- Phdi hop P.KTTC dé thuong xuyén theo ddi tinh hinh cong ng ban hang => Théng qua d6 xac dinh
chién lugc ban hang di véi ting khach hang.

3.2 Vé Ky thudt Cong nghé va Chit lwgng sin phim:

a) Cong nghé:

- Tan dung cac nguyén liéu, phu gia ton kho va dam bao ciac PXSX sir dung ding mi sb, cdp chat
lugng. Panh gia toan bd viéc st dung phu gia nhu: hat mau, UV, muc in,... dé cai tién sir dung phu
hop timg don hang tuong tmg voi chat lwong phu gia mua vao.

- Panh gia may moc thiét bi toan cong ty: Soi, dét, trang, cit, in va cai tién phu hop véi ning sudt, tinh
ning cua san pham

- Hb trg BGD chét chinh cac PX san xuit vé viéc thiét 1ap, kiém soat qui trinh SX timg phén xudng
hiéu qua

- Tiép tuc cai tién hoat dong kiém soat chét luong tai khau cit, in, dong kién thanh pham.

- Tang cuong phan tich san pham canh tranh, tao thém nhiéu mau méi co gia tri gia ting cao

b) Qudn ly chit lwong:

- Pao tao tiép tuc nhan viéc QA tai phan xudng soi va dét dé kiém soat chic ché tinh tuan thu qui dinh.

- Cai tién thong tin thong ké, bao cao sot 16i phan xuéng cit 1am co sé cho BGD danh gia hoat dong SX
cac b phan.

- Co ciu toan bo mé hinh QA, nhiém vy, tiéu chi danh gia.

c) Codi¢n:

- Tuan thi thyc hién dung ké hoach BTSC bang hanh , Giam sat danh gia két qua BTSC cuia cac phan
xuong. Giam s6 1an xay ra sy ¢ phat sinh hu hong do BTSC kém

- Giai quyét kip thdi nhanh nhat nhitng hu hong phat sinh MMTB dé kip SX khong anh hudng dén tién
d6 giao hang ma nguyén nhan do MMTB

- Quan ly, kiém soat VTKT hiéu qua

- Stra chita tan dung va ché tao VTKT kip thoi dap ing nhu ciu sir dung BTSC gbp phan giam chi phi
VTKT do phai mua méi.

- Quan Iy kiém soat sir dung cac ngudén ning luong : Dién — Nudc hiéu qua

- Quanly tdt cac thong ) ky thuat : Tai ,cong sudt tiéu thu cua thiét bi, hé sb Cosy, D9 1¢ch pha.

- Quan Iy vé an toan trong qua trinh st dung.

- Thyc hién tot va duy tri cac giai phap tiét kiém.

3.3 Vé sin xudt:
- Tuén thu Qui trinh san xuat Ban giam dc ban hanh & hé thng ISO.
- Giai quyét tit ca cac su ¢d vé chat luong san phim va MMTB trong vong 24h.
- B0 phén san xuét tuan thi viéc thuc hién ding 07 trong tam cua TGP giao cho BPSX :
= Kiém soat san luong, trong lwong va ning suét, dam bao lich giao hang.
= Giam 16i va chéng sot 13i.
= Tiét kiém giam chi phi vt tu k¥ thuat.
= Kiém soat giam thoi gian ngig may.
*  Tiét kiém dién va nhién liéu.
= Giam phé liéu phé phdm.
= Duy tri trit ty vé sinh, phong chdng con tring va tai nan lao dong.
- Nhéan vién KHPD & GC tuan thu viéc bao cdo dir liéu chinh xac, kip thoi va ding ngay theo qui dinh
cho TGD & cac TBP, cac QLPX.
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- T6 gia cong cam két thuc hién viéc gia cong theo ké hoach chi tiéu TDH 2014 : hoan thanh va vuot
trén 100% nang lyc SX.

3.4 Vé HCNS:

- Tuyén dung: Déap tng yéu cau san xuat kip thoi va giam ty 18 nghi viéc.

- Dao tao: trién khai 07 chuong trinh ddo tao, trong tdm la chwong trinh dio tao trién khai hé thong
danh gia theo tiéu chi KPIs va xdy dung hé thong thong tin bio cdo

- An toan lao dong va V¢ sinh cong nghi¢p: (1) xdy dung hudng dan thao tac 1am viéc an toan di véi
timg nhom may cu thé, (2) cai thién mdy moc thiét bi dé dam bao an toan.

- Anninh trat ty: T1ep tuc cai tién hé thong phong chong trom cap

- Céu trac cong ty, Co ciu nhan sy, Quy trinh va chinh sach: Tiép tuc xay dung va chuén hoa quy trinh
lam viéc tai QA, In, Trang, Tb théng ké, cit. Tiép tuc ra sat va xin y kién diéu chinh thu nhép cho cac
vi tri nhan vién phong ban. Ra soat va hoan thién hé théng dinh muc, don gia tai cong ty. Té chuc sép
xép va luu trir h6 so ngan nép, dé tra ciru.

3.5 Vé tai chinh ké todn:

- Tlep tuc hoan thién hé théng co s& thong ké dir liéu & bao cao

- Kiém soat cong ng va du bao ng. Phat hién va xu 1y kip thoi cac khoan ng qua han . Khong dé xay ra
truong hop no x4u phat sinh trong nam.

- Tang cudng kiém tra va kiém soat chi phi. Ra soat va kiém tra dbi chiéu véi tat ca cac s liéu co lién
quan. Hd trg cac phong ban phén tich mirc ting giam chi phi cua timg phan xudng nham tiét giam chi
ph1 giam gid thanh, tang lgi nhuén.

- Kiém tra viéc tuan thii quy trinh xudt nhap kho, luu trit ching tir s6 sach dé dam bao khong bi sai sot
hodc thét thoat.

- Theo ddi cac khoan dau tu, tich cuc tim kiém lgi nhuan tai chinh khac. Pam bao dong tién chi tra cho
céc khoan ng phai tra , no vay...Déap tmg kip tién d6 thanh toan.

- Theo ddi giam sat chit ché hang tdn kho & phdi hop cac Bo phan khac dé co hudng xu 1y kip thoi.

4. CAC CHI TIEU NAM 2014

= Sdn lwong bao bi: > 9,700 tin (ty trong xudt khau > 60 %).
*  Doanh thu bao bi: ) >477,5ty
*  Tong Loi nhugn sau thué: > 17ty
= (o tirc/co phiéu: >8,0%
CHU TICH HPQT

TONG GIAM POC CONG TY
(Pi ky)
PHAM PO DIEM HUONG
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