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L� i ng�  c� a Ch�  T�ch H� i �� ng Qu� n Tr�. 
Kính th	 a quý c
  � ông, 

 

 

 

 

 

 
 

�  Vi� t Nam, so v� i các ngành công nghi� p lâu �� i khác (nh�  c�  khí, � i� n - � i� n t� , hoá ch	 t, d� t may…) ngành 
công nghi� p nh
 a còn khá m� i. Tuy nhiên, trong nh� ng n� m g
 n � ây, ngành Nh
 a Vi� t Nam � ã có s
  phát tri� n 
m� nh m� , v� i m� c t� ng hàng n� m t�  16% - 18%/n� m (ch� sau ngành vi� n thông và d� t may), có nh� ng m� t hàng 
t� c ��  t� ng tr�� ng �� t g
 n 100%. V� i t� c ��  phát tri� n nhanh, ngành Nh
 a � ang ��� c coi là m� t ngành n� ng �� ng 
trong n� n kinh t�  Vi� t Nam 

Tuy nhiên, ngành Nh
 a hi� n nay �� i m� t v� i m� t s�  khó kh� n � ó là ch� a ch�  �� ng ��� c ngu� n nguyên li� u và ph� i 
nh� p kh u c� a n�� c ngoài, nên giá c�  thành ph m còn b	 p bênh, không ! n �" nh, nên m� c dù có s
  phát tri� n m� nh 
m�  trong nh� ng n� m g
 n � ây nh� ng ngành Nh
 a Vi� t Nam ch�  y� u ��� c bi� t �� n nh�  m� t ngành gia công ch	 t 
d#o, giá tr" gia t� ng th	 p. 

Là m� t doanh nghi� p s� n xu	 t kinh doanh bao bì nh
 a thiên v�  xu	 t kh u, trong n� m qua, Tân $� i H� ng v%n trung 
thành v� i các giá tr" c� t lõi, kiên �" nh v� i t
 m nhìn và m&c tiêu chi� n l�� c, không ng� ng c� ng c�  các l� i th�  c� nh 
tranh: ch	 t l�� ng, s� n l�� ng, giá thành, gi�  v� ng uy tín c� a Th�� ng Hi� u trong các th" tr�� ng m&c tiêu xu	 t kh u 
và n� i �" a.  

Trong su� t quá trình 2019, H� i $� ng Qu� n Tr", Ban Ki� m Soát và Ban $ i� u Hành luôn tuân th�  th� ng nh	 t theo 
các �" nh h�� ng n� ng �� ng - k'  c�� ng - minh b� ch - chuyên nghi� p - hi� u qu� , �� m b� o tài s� n ngu� n v� n và tình 
hình tài chính công ty lành m� nh, ��  cao phòng tránh r� i ro không ��  phát sinh h�  l&y. Công ty � ã n(  l
 c m�  r� ng 
ti� p th" ��  có nhi� u �� n hàng h� n, tìm ki� m khai thác c�  h� i trong các th" tr�� ng m&c tiêu; ti� p t&c �
 u t�  �! i m� i 
thêm nhi� u máy móc thi� t b" nh) m ti� p t&c nâng cao n� ng su	 t ch	 t l�� ng s� n ph m; phát huy sáng ki� n c� i ti � n, 
ti� t ki� m chi phí s� n xu	 t và gi� m giá thành; duy trì ! n �" nh �� i ng*  qu� n lý và công nhân c*ng nh�  h�  th� ng cung 
� ng gia công �
 u vào và bán thành ph m. 

Sau m� t n� m ph	 n �	 u trong nhi� u bi� n �! i, khó kh� n c� a môi tr�� ng kinh doanh và c� nh tranh, v� i n(  l
 c và tâm 
huy� t c� a mình, Tân $� i H� ng �� t khá t� t các ch� tiêu chính y� u do $� i H� i C!  $ ông ��  ra c� a n� m 2019: s� n 
l�� ng �� t 112%, doanh thu �� t 121,34%, l� i nhu� n sau thu�  �� t 84,32% ch� tiêu k�  ho� ch n� m 2019. So sánh v� i 
k� t qu�  n� m 2018, s� n l�� ng t� ng 108%, doanh thu t� ng 118% nh� ng l� i nhu� n sau thu�  ch� b) ng 69,93%.  

Ch� ng ��� ng s+p t� i, tình hình kinh t� , chính tr", môi tr�� ng, d"ch b� nh trên th�  gi� i ti � p t&c di� n bi� n khó l�� ng, 
c� nh tranh s�  kh� c li� t h� n, nh� ng k� t qu�  �� t ��� c trong nh� ng n� m qua là c�  s�  ��  công ty ti� p t&c phát tri� n 
m� t cách b� n v� ng. Tôi và H� i $� ng Qu� n Tr" công ty c*ng nh�  Ban Giám $� c v� ng tin r) ng v� i nh� ng �" nh 
h�� ng sát � úng v� i th" tr�� ng, g�  gìn và phát huy các giá tr" c� t lõi, ��� c s
  tin t�� ng và � ng h�  c� a khách hàng, 
Tân $� i H� ng s�  ti� p t&c g� t hái thành công m� i trong th
 c hi� n ch� tiêu k�  ho� ch n� m 2020. 

Trân tr, ng, 
PH� M ��  DI� M H �� NG 
Ch�  T
ch H� i �� ng Qu� n Tr
 

N� m 2019, kinh t�  th�  gi� i ch"u � nh h�� ng c� a nhi� u y� u t�  b	 t ! n, � ó là 
s
  tr( i d� y c� a ch�  ngh-a b� o h�  th�� ng m� i, cu� c chi� n  th�� ng m� i M.  
- Trung Qu� c, C&c D
  tr�  Liên bang M.  (FED) liên t&c gi� m lãi su	 t c�  
b� n, giá d
 u bi� n �� ng... So v� i d
  báo �
 u n� m 2019, h
 u h� t các s�  li � u 
c� a Ngân hàng Th�  gi� i (WB), Qu.  Ti� n t�  qu� c t�  (IMF), T!  ch� c H� p 
tác và Phát tri� n kinh t�  (OECD) �� u cho th	 y t� ng tr�� ng c� a n� n kinh t�  
th�  gi� i trong n� m 2019 gi� m, ch� �  m� c 2,9%. T� ng tr�� ng th�� ng m� i 
qu� c t�  c*ng ch� �� t 2,5%, m� c th	 p nh	 t trong vòng 3 n� m tr�  l� i � ây . 

 



CÔNG TY C�  PH� N NH� A TÂN �� I H� NG             BÁO CÁO TH�� NG NIÊN N� M 2019                                         Trang�2 

�

 

 

I. Thông tin khái quát 

Tên giao d�ch:   Công ty C�  ph� n Nh	 a Tân �
 i H� ng 
  TAN DAI HUNG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY  

Gi	 y ch
 ng nh� n �
 ng ký 
doanh nghi� p s� : 

0302760102, �� ng ký l� n �� u ngày 22 tháng 
04 n� m 2002, �� ng ký thay �
 i l � n 9 ngày 17 
tháng 06 n� m 2013. 

V� n � i� u l� : 244.305.960.000 �� ng. 

V� n �� u t�  c� a ch�  s�  h� u: 244.305.960.000 �� ng. 

�� a ch� tr�  s�  v
 n phòng: 414 L� u 5, L� y Bán Bích, P.Hòa Th� nh, 
Q.Tân Phú, TPHCM. 

S�  � i� n tho� i: +84 (028) 39 73 72 77  

S�  fax: +84 (028) 39 73 72 79 

Website: http://www.tandaihungplastic.com 

Email: tdhplastic@gmail.com 

Mã c�  phi� u: TPC 

 
Quá trình hình thành và phát tri� n 

1) Quá trình hình thành và phát tri� n  

 
Thành l� p công 
ty SXTM Nh� a 
Tân �� i H	 ng, 
chuyên s� n xu� t 

bao bì PP tái 
sinh cung c� p 
cho các nhà 

máy hóa ch� t, 
phân bón  

Tr�  thành nhà 
cung c� p bao bì 
PP l� n nh� t cho 
các công ty xu� t 
nh� p kh� u g� o, 

các công ty 
nh� p và � óng 
gói bao phân 
bón t� i C� ng 

Sài Gòn 

Ti� p c� n 
th	� ng m� i 
qu� c t�  và 
xu� t kh� u 
sang th
 

tr	� ng Châu 
Âu 

Chuy� n t  hình 
th! c Công ty 
TNHH thành 

Công ty C
  ph� n 
Nh� a Tân �� i 
H	 ng, v� n � i"u 

l# 
20.000.000.000 

�� ng 

Khánh thành nhà 
máy t� i C$m Công 
nghi#p Nh� a �! c 

Hòa, Long An. 
T� ng c	� ng xu� t 

kh� u bao bì PP, v� i 
�
 a k% thu� t, v� i 
ph�  nông nghi#p 

vào th
 tr	� ng M%, 
Canada 

T
�n
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2) Quá trình Niêm y� t : 

Ngày 28/11/2007 Chính th! c giao d
ch 10.400.000 c
  phi� u t� i S�  Giao D
ch Ch! ng Khoán 
TPHCM, theo quy� t �
 nh s� : 149/Q� -SGDCK ngày 20/11/2007. 

Ngày 30/09/2008 Niêm y� t b
  sung 10.146.000 c
  phi� u theo quy� t �
 nh s�  107/Q� -SGDCK 
TPHCM ngày 30/09/2008. 

Ngày 20/08/2010 Niêm y� t b
  sung 3.884.596 c
  phi� u th	� ng theo  quy� t �
 nh s�  167/Q� -
SGDHCM c� a S�  GDCK TPHCM ngày 11/08/2010. 

Lo� i ch
 ng khoán C
  phi� u ph
  thông. 

Mã ch
 ng khoán TPC. 

M� nh giá: 10.000 �� ng/c
  phi� u. 

T� ng s�  c�  phi� u � ã phát hành: 24.430.596 c
  phi� u. 
�  S�  l	& ng c
  phi� u � ang l	 u hành: 22.516.956 c
  phi� u (giao d"ch t
  do). 
�  S�  l	& ng c
  phi� u qu%: 1.913.640 c
  phi� u. 

Ph� n I. THÔNG TIN CHUNG  

�

�
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3) Các s�  ki� n khác:  

T�  n
 m 2003 Áp d$ng h# th� ng ISO 9001:2000, nâng c� p thành ISO 
9001:2008 t  n� m 2009. 

27/2/2007 �	& c t
  ch! c TZU c� a Châu Âu � ánh giá c� p “Ch! ng nh� n 
�� t các yêu c� u v" ki� m soát s� n xu� t t� i nhà máy”. 

Tháng 5/2009 �	& c khách hàng t
  ch! c � ánh giá công nh� n �� t các tiêu 
chu� n b�  lu� t ! ng x'  “BSCI” và �� t yêu c� u h# th� ng qu� n lý 
v� t li#u an toàn “MSDS”. 

T�  N
 m 2003 �	& c B�  Công Th	� ng (tr�� c � ây là B�  Th�� ng M� i) liên t$c 
xét t(ng danh hi#u “Doanh Nghi#p Xu� t Kh� u Uy Tín”. 

 

II.  Ngành ngh�  và 
� a bàn kinh doanh 
1) Ngành ngh�  kinh doanh: 

�  S� n xu� t, mua bán bao bì nh� a PP, PE, PET. 
�  S� n xu� t, ch�  bi� n s� n ph� m cao su. 
�  Mua bán s� n ph� m  nh� a, nguyên li#u nh� a, b� t màu, máy móc thi� t b
 và ph$ tùng ngành 

công nông lâm ng	  nghi#p. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� nh minh h� a các nhóm s� n ph� m ch�  y� u c� a công ty. 

 
2) �� a bàn kinh doanh: 

Th� tr�� ng 
xu	 t kh� u 

Các s� n ph� m bao l	� i tròn, bao h� p, bao shopping, bao PP không in ch�  y� u xu� t 
vào các n	� c thu� c kh� i EU, v� i �
 a k% thu� t và aquadams xu� t vào M% và Canada, 
doanh thu xu� t kh� u chi� m kho� ng 65% - 75% trong t
 ng doanh thu hàng n� m. 

Th� tr�� ng 
n� i �� a 

Các s� n ph� m bao l	� i, bao PP (có và không có tráng, có và không có PE, in và 
không in) ch�  y� u cung c� p doanh nghi#p s� n xu� t phân bón và th! c � n gia súc t� i các 
t)nh mi"n Nam và � ông Nam b� . 

 

�

�

�

�Bao L�  i 

�Bao Shopping �V� i � �a k!  thu� t �Cu� n V� i Aquadam �� ê M� m Aquadams 

�Bao PP 

Các S� n Ph� m Ch�  L	 c C� a Công Ty C�  Ph� n Nh	 a Tân �
 i H� ng 
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III.  Thông tin v�  mô hình qu� n tr �, t�  ch� c kinh doanh và b�  máy qu� n lý 
1) Mô hình qu� n tr�. 

�  Tân �� i H	 ng là công ty c
  ph� n �� i chúng � ã niêm y� t, ho� t �� ng theo lu� t doanh nghi#p Vi#t 
Nam, �	& c t
  ch! c và qu� n tr
 theo mô hình công ty m* & công ty con. 

�  C�  quan quy"n l� c cao nh� t trong công ty là �� i H� i �� ng C
  � ông. 

�  H� i �� ng qu� n tr
 do �� i H� i �� ng C
  � ông b� u ra theo nhi#m k+ 5 n� m, là c�  quan tri� n khai và 
giám sát vi#c th� c hi#n các ngh
 quy� t c� a H� QT. 

�  Ban Ki� m soát do �� i H� i �� ng C
  � ông b� u ra theo nhi#m k+ 5 n� m, là c�  quan ki� m tra tính 
h&p lý, h&p pháp, tính trung th� c và m! c ��  c� n tr, ng trong qu� n lý, � i"u hành ho� t �� ng kinh 
doanh, trong t
  ch! c công tác k�  toán, th� ng kê và l� p báo cáo tài chính. Th� m �
 nh báo cáo tình 
hình kinh doanh, báo cáo tài chính �
 nh k+ c� a công ty, báo cáo � ánh giá công tác qu� n lý c� a H� i 
�� ng qu� n tr
 lên �� i h� i �� ng c
  � ông t� i cu� c h, p th	� ng niên. 

2) C"  c	 u b�  máy qu� n lý. 

S"  ��  C"  C	 u T�  Ch
 c Công Ty C�  Ph� n Nh� a Tân �� i H� ng 

 
 

�  B�  ph� n Tài chính k�  toán: �� m nhi#m các ch! c n� ng qu� n tr
 tài chính, k�  toàn, các kho nguyên ph$ 
li#u và thành ph� m, do G�  tài chính kiêm k�  toán tr	� ng ph$ trách.  

�  B�  ph� n Công ngh�  k!  thu� t: �� m nhi#m các ch! c n� ng qu� n tr
 ho� t �� ng công ngh#, tái sinh nguyên 
li#u, �� m b� o ch� t l	& ng (QA), h# th� ng � i#n, h# th� ng máy móc thi� t b
 (s� n xu	 t và ph&c v& s� n 
xu	 t), do Giám �� c Công ngh# KT ph$ trách.  

�  B�  ph� n k�  ho� ch & s� n xu	 t & gia công: �� m nhi#m các ch! c n� ng qu� n tr
 ho� t �� ng s� n xu� t và, 
các kho bán thành ph� m, do G�  S� n xu� t & Gia công ph$ trách.  

�  Phân x�� ng 1: g� m các công � o� n Kéo s&i, D#t (bao PP). 
�  Phân x�� ng 2: g� m các công � o� n Tráng, Ghép, L� n, PE, V(n hông, In. 
�  Phân x�� ng 3: g� m 2 nhóm công � o� n C- t & May và  L� PT & � óng ki#n. 
�  Phân x�� ng 4: g� m các công � o� n Kéo s&i, D#t (V� i �" a k.  thu� t). 

 

H� I �� NG QU� N TR�

BAN GIÁM �� C

B�  Ph� n 
KINH DOANH & 

CUNG � NG

B�  Ph� n 
TÀI CHÍNH & K �  

TOÁN

B�  Ph� n 
Quàn tr� NNL&HC

B�  Ph� n 
CÔNG NGH�  & KT

Phòng Công Ngh�

Phòng C�  
 i� n

Phòng QA

B�  Ph� n 
S� N XU� T 

Phòng K  ho
 ch 
& 
 i� u 
�

Phân x�! ng I

Phân x�! ng II

Phân x�! ng III

Phân x�! ng  IV

� H� i �� ng Qu� n tr� g� m: 01 Ch�  t
ch, 02 Phó Ch�  t
ch và 
04 thành viên.  

� Ban Giám �� c g� m: 01 T
 ng Giám �� c, 02 Phó TG� , các 
G�  Tr	� ng B�  ph� n ch! c n� ng.  

� B�  ph� n kinh doanh & cung 
 ng: �� m nhi#m ch! c n� ng 
qu� n tr
 ho� t �� ng marketing, bán hàng, xu� t nh� p kh� u, 
cung ! ng nguyên li#u v� t t	 , & gia công các công � o� n, do 
01 Phó TG�  ph$ trách.  

� B�  ph� n hành chính & nhân s� : �� m nhi#m các ch! c 
n� ng qu� n tr
 ho� t �� ng hành chính và nhân l� c, do 01 Phó 
TG�  ph$ trách (kiêm giám � � c công ty con - nhà máy).  
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Trong mô hình công ty M# -Con: 

�  Tr& s�  công ty t� i thành ph�  H�  Chí Minh: là n� i giao d
ch chính th! c c� a công ty, n� i ho� t �� ng 
th	� ng xuyên c� a H� QT và các b�  ph� n ch! c n� ng tài chính và kinh doanh cung ! ng. 

�  Nhà máy (Công ty TNHH T$ H) t� i Long An: là n� i ho� t �� ng th	� ng xuyên c� a BG�  và các b�  
ph� n ch! c n� ng khác c� a công ty. 

3) Các công ty con, công ty liên k� t. 
�  Công ty con: Công ty CP nh� a Tân �� i H	 ng � ang s�  h. u 100% v� n � i"u l# 45 t/  �� ng c� a 

“Công ty TNHH T� H”, gi� y ch! ng nh� n � KKD s� : 5002000837 do S�  KH� T T)nh Long An c� p 
ngày 22/05/2006, �
 a ch): Lô C11-C15 C$m Công Nghi#p Nh� a �! c Hòa, Long An. � ây là nhà 
máy và kho hàng c� a Công ty CP Nh� a Tân �� i H	 ng. 

�  Công ty liên k� t:  Không có. 

IV.  �� nh h�" ng phát tri#n 
1) �� nh h� ng t� ng th� :  

 
T� m nhìn  Công ty c
  ph� n nh� a Tân �� i H	 ng phát tri� n liên t$c và b"n v. ng cùng v� i 

ngành nh� a Vi#t Nam, g-n li"n v� i b� o v# môi tr	� ng thiên nhiên và l&i ích 
xã h� i. 

S
  m� nh Tr�  thành tr�  thành m� t doanh nghi#p bao bì hàng �� u t� i Vi#t Nam và khu 
v� c;  phát huy th�  m� nh và s�  tr	� ng, ch�  �� ng h� i nh� p vào th
 tr	� ng qu� c 
t�  theo các hi#p �
 nh th	� ng m� i � ã ký k� t gi. a Vi#t Nam v� i các n	� c khác.  

Giá tr� c� t lõi �  Minh B� ch: Công b�  thông tin �� y �� , các d.  li#u và s�  li#u c� a công ty 
rõ ràng, rành m� ch, trung th� c. 

�  K$ C�" ng: T� t c�  t
  ch! c và ho� t �� ng c� a công ty � úng trong khuôn 
kh
  pháp lu� t Vi#t Nam, phù h&p v� i chu� n m� c qu� c t�  và các chính 
sách qui �
 nh qui trình n� i b� . 

�  Chuyên Nghi� p: Công ty s� n xu� t kinh doanh bao bì nh� a h� n 30 n� m, 
cán b�  công nhân n� ng �� ng, có ki� n th! c và kinh nghi#m chuyên sâu, 
�	& c s-p x� p phù h&p v� i n� ng l� c trong môi tr	� ng làm vi#c khuy� n 
khích sáng t� o và trách nhi#m cá nhân, phù h&p v� i v� n hóa công ty và 
tinh th� n �� i ng�  (team-work). 

�  C� nh Tranh: Tân �� i H	 ng là Th	� ng Hi#u uy tín, �� m b� o Ch� t 
L	& ng, � áp ! ng s� n l	& ng l� n, giá c�  có l&i cho khách hàng, �� m b� o 
giao hàng � úng h*n, th� c hi#n � úng ��  nh. ng tho� n thu� n và cam k� t 
v� i khách hàng. 

�  Hi � u Qu� : Ho� t �� ng s� n xu� t kinh doanh c� a công ty mang �� n l&i ích 
thi� t th� c và t� t nh� t cho các �� i tác và khách hàng, nhà �� u t	  và c
  
� ông, ng	� i lao �� ng và c� ng �� ng xã h� i. 
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2) Chi� n l�%c t� ng th�  trung và dài h� n (�� n n
 m 2024) 

M� c tiêu Duy trì t� c ��  t� ng tr	� ng bình quân >10% h0ng n� m, gi.  v. ng v
 trí trong top 3 
ngành bao bì nh� a c� a Vi#t nam. 

Th�" ng hi� u Ti� p th
 nh� y bén, n-m b- t xu h	� ng và ho� ch �
 nh sát � úng nhu c� u khách hàng, 
c�  c� u s� n ph� m � áp ! ng �	& c s�  c� nh tranh v" giá bán, duy trì th	� ng hi#u hàng 
�� u v" bao bì, ch, n l� a �� i tác k� t n� i h&p lý trong chu1i giá tr
 qu� c t� . 

Ch	 t l�%ng s� n 
ph� m 

L� y ch� t l	& ng s� n ph� m làm trung tâm c� nh tranh và l� y công ngh# s� n xu� t tiên 
ti� n làm nên t� ng cho s�  phát tri� n. 

Công ngh�  s� n 
xu	 t 

Liên t$c c� i ti � n �
 i m� i nâng c� p máy móc thi� t b
, t� i 	 u hóa các dòng s� n 
ph� m và qui trình s� n xu� t, �� u t	  thích � áng cho.nghiên c! u và phát tri� n nh0m 
c� i ti � n công ngh#, nâng cao n� ng l� c s� n xu� t và n� ng su� t lao �� ng, �� m b� o 
ch� t l	& ng s� n ph� m nh0m t� i � a hóa l&i nhu� n. 

N
 ng su	 t và 
s� n l�%ng 

V� n d$ng Lean Production và 5S nh0m lo� i b2 các lãng phí và gi� m chi phí, h&p 
lý hoá quy trình s� n xu� t, ng� n ng a sai l1i ngay t  khâu �� u tiên, gia t� ng hi#u 
su� t và hi#u qu�  các quá trình s� n xu� t t
 ng th�  và m1i công � o� n. 

Tài chính Ki � m soát n� i b�  t� t, chú tr, ng qu� n tr
 phòng tránh r� i ro, �� m b� o tình hình tài 
chính công ty lành m� nh, �� t các ch) tiêu l&i nhu� n và c
  t! c hàng n� m. 

Qu� n tr� Liên t$c c� p nh� t, v� n d$ng các h# th� ng qu� n tr
 tiên ti� n nâng cao  n� ng l� c 
qu� n tr
 � i"u hành công ty phù h&p theo s�  phát tri� n công nghi#p 4.0, xây d� ng 
môi tr	� ng làm vi#c thu hút ngu� n nhân l� c, m� i g, i nhân tài. 

Xây d� ng và 
phát tri� n v
 n 

hoá 

Xây d� ng t	  duy qu� n tr
 tiên ti� n trong �� i ng�  cán b� , công nhân viên.d� a trên 
n"n t� ng ngu� n nhân l� c n� ng �� ng sáng t� o, chuyên môn cao. Xây d� ng m� t tác 
phong chuyên nghi#p, t� t c�  vì l&i ích cao nh� t c� a khách hàng. 

3) Các m� c tiêu ch�  y� u c� a Công ty n
 m 2020. 

TT Ch� tiêu c"  b� n N
 m 2020 Ghi chú 

1 S� n l�%ng bao bì 
(t	 n) 

15.029 T� ng 1,5 % so v� i ch) tiêu 2019, th� p 
h� n 9,4% so v� i k� t qu�  n� m 2019. 

2 Doanh thu bao bì 
(t$) 

   625,347 Gi� m 0,3 % so v� i ch) tiêu 2019, và 
gi� m 17,8 % so v� i k� t qu�  2019. 

3 L%i nhu� n sau thu�  
(t$) 

20  Gi� m 20 % so v� i ch) tiêu 2019, và gi� m 
5 % so v� i k� t qu�  2019. 

4 M
 c chia c�  t
 c (%) 8,9% Gi� m 5,3% so v� i k� t qu�  2019 

5 T$ l�  ph� /thành 
ph� m (%) 

$ 6% Nh	  n� m 2019 

6 Công tác xã h� i Trích 1 t/  l&i nhu� n tr	� c thu�  n� m 2020 ��  tài tr& t  
thi#n (cho l-nh v
 c y t�  và giáo d&c). H� QT s3 ph� i h&p 
v� i các t
  ch! c xã h� i liên quan ��  th� c hi#n và giám sát 
ki� m tra. 

Tình hình th� tr�� ng n
 m 2020 ��% c d�  báo s& có nhi� u bi� n �� ng, khó l�� ng tr� c nh� ng khó kh
 n 
do chi� n tranh kinh t�  gi� a M!  và Trung qu� c, Brexit � nh h�� ng tr� c ti� p �� n các th� tr�� ng m� c tiêu 
c� a công ty, �' c bi� t là d�ch Covid-19 � ang lan r� ng h� u h� t các qu� c gia trên toàn c� u gây � nh h�� ng 
nghiêm tr� ng �� n tình hình kinh t�  th�  gi i. 

Vì v� y ch� tiêu s� n l�%ng, doanh thu bao bì & l%i nhu� n sau thu�  n
 m 2020 ��% c xây d� ng th	 p h" n 
k� t qu�  �� t ��% c n
 m 2019. 

�
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4) Các m� c tiêu phát tri� n b� n v� ng (môi tr�� ng, xã h� i và c� ng �� ng) và ch�" ng trình 
chính liên quan �� n ng( n h� n và trung h� n c� a Công ty. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. Phòng ch%ng các r� i ro:  
Công ty � ã nh� n di#n, � ã và � ang th� c hi#n các bi#n pháp nh. ng bi#n pháp phòng ch� ng r� i ro: 

L)nh v� c r� i ro Nhóm gi� i pháp và bi� n pháp 

Pháp lu� t Thay �
 i v" th�  ch� , chính sách, pháp lu� t s3 �	& c theo dõi và thay �
 i k
p th� i 
��  �� m b� o t
  ch! c và ho� t �� ng công ty luôn hi#u qu� .. 

Th� tr�� ng và 
khách hàng 

C� p nh� t th	� ng xuyên tình hình kinh t�  và các chính sách v4 mô t� i các khu v� c 
c� a khách hàng xu� t kh� u, liên h# thông tin hai chi"u th	� ng xuyên ��  n-m v. ng 
tình hình khách hàng, có nh. ng chiêu th! c marketing và bán hàng phù h&p. 

Giá nguyên li� u Theo dõi xu h	� ng thay �
 i c� a giá nguyên li#u ��  quy� t �
 nh mua và t� n kho 
h&p lý, h� n ch�  t� i � a bi� n �� ng giá nguyên li#u tác �� ng x� u �� n giá thành và 
giá bán, �� m b� o 
 n �
 nh cho s� n xu� t và ngu� n v� n �	& c s'  d$ng hi#u qu� . 

T$ giá và lãi 
su	 t ngân hàng 

Theo dõi chính sách ti"n t#, tình hình t/  giá ��  s'  d$ng có l&i nh� t ngu� n USD t  
doanh thu xu� t kh� u, phòng tránh h# qu�  khi t/  giá bi� n �� ng m� nh; ki� m soát 
thay �
 i h� n m! c và l� i su� t vay ngân hàng ��  h� n ch�  � nh h	� ng �� n quá trình 
mua nguyên v� t li#u cho s� n xu� t và hi#u qu�  ho� t �� ng chung c� a công ty. 

Giao nh� n, v� n 
chuy� n 

Th� c hi#n b� o hi� m cho t� t c�  hàng hóa; ki� m soát ch( t ch3 quá trình xu� t nh� p 
giao hàng và v� n chuy� n. 

Công ngh�  Theo dõi thay �
 i công ngh# s� n xu� t trong th� i �� i công nghi#p 4.0, có nh. ng 
d�  báo và k�  ho� ch ��  chuy� n �
 i phù h&p theo yêu c� u c$ th�  c� a khách hàng. 

Ch	 t l�%ng Ch, n nhi"u nhà cung c� p và s� n xu� t th'  m5u, � ánh giá nguyên li#u. Ki� m tra 
ki� m soát �� m b� o ch� t l	& ng nguyên li#u �� u và t� t c�  công � o� n, tránh r� i ro 
trong quá trình s� n xu� t, d5n �� n ch� t l	& ng các thành ph� m không �� m b� o.  

Thanh toán Ki � m soát ch( t ch3 công n& bán hàng, th	� ng xuyên � ánh giá kh�  n� ng thanh 
toán c� a các khách hàng qua vi#c �( t hàng và chi tr� , không ��  phát sinh n& x� u. 

Lao �� ng Tình tr� ng d
ch chuy� n lao �� ng có xu h	� ng t� ng: � ào t� o ��  nâng cao tay ngh", 
k% n� ng v� n hành thi� t b
 s� n xu� t m� i, th� c hi#n chính sách ch� m lo t� t ��  ng	� i 
lao �� ng an tâm và g-n bó, �( c bi#t là ng	� i có tay ngh" cao. � i"u ph� i k
p th� i 
qua các công � o� n ��  �� m b� o s� n l	& ng và ti� n ��  s� n xu� t. 

Thông tin và 
internet 

Nh-c nh� , giám sát quan h# và phân công h&p lý nhân viên, có nh. ng bi#n pháp 
k% thu� t và hành chính nh0m gi.  an toàn c� a h# th� ng m� ng thông tin, phòng 
tránh các r� i ro t  m� ng internet, ti� t l�  các thông tin c� n b� o m� t c� a công ty. 

C"  s�  h�  t� ng L-p �( t h# th� ng thi� t b
 giám sát, ki� m tra ch( t ch3, ch�  �� ng phòng ch� ng cháy 
n
 , giông bão, không ��  x� y ra tr� m c-p làm thi#t h� i tài s� n và uy tín công ty. 

Giao d�ch 
ch
 ng khoán 

Theo dõi tình hình giao d
ch c
  phi� u TPC c� a công ty, phòng tránh bi� n �� ng 
x� u và nguy c�  b
 thao túng, thâu tóm. 

�

Tân �� i H	 ng luôn �( t m$c tiêu kinh doanh � i � ôi v� i trách nhi#m �� i v� i môi tr	� ng, xã h� i và c� ng 
�� ng. Trong các ho� t �� ng, Công ty quan tâm công tác xã h� i và chú tr, ng ch� m lo c� i thi#n �� i s� ng 
v� t ch� t tinh th� n cho toàn th�  CB – CNV t� i Công ty. Công ty cam k� t �� m b� o liên t$c:�
· Không ng ng c� i ti � n công ngh# k/  thu� t trong s� n xu� t, ��  gi� m thi� u tiêu hao n� ng l	& ng, 

c	� ng ��  lao �� ng và an toàn lao �� ng trong s� n xu� t. Nghiên c! u áp d$ng các công th! c nguyên 
li#u ��  t� ng d� n t/  l# s'  d$ng nguyên li#u tái sinh hi#u qu�  nh0m gi� m giá thành.  

· T
  ch! c thu gom và tái ch�  và s'  d$ng l� i 100% ph�  li#u ph�  ph� m, không x�  n	� c th� i tr� c ti� p 
vào môi tr	� ng, t� t c�  ch� t th� i r-n khác �" u �	& c công ty thu gom, t� p trung và h&p �� ng v� i 
�� n v
 có ch! c n� ng ��  x'  lý (k�  c�  t� i khu l� u trú). 

· Tham gia các cu� c v� n �� ng t  thi#n (v� i m� c ��  khác nhau) do Hi#p H� i Nh� a Vi#t Nam t
  
ch! c, các cu� c v� n �� ng tài tr& c� ng �� ng c� a các �
 a ph	� ng (các �" a bàn tr& s�  và nhà máy).�

 



CÔNG TY C�  PH� N NH� A TÂN �� I H� NG             BÁO CÁO TH�� NG NIÊN N� M 2019                                         Trang�8 

�

I. Tình hình và k t qu�  ho
 t 
� ng s� n xu&t kinh doanh. 

1) Nh� ng thay �� i c� a môi tr�� ng kinh doanh và các gi� i pháp � ã th� c thi �� t hi� u qu� :  

 Tình hình môi tr�� ng kinh doanh 2019 Nhóm gi� i pháp � ã th� c thi 
  Giá các nguyên li#u ch�  y� u c� a s� n xu� t bao 

bì trong n� m 2019 di6n bi� n gi� m liên t$c. Giá 
bình quân n� m 2019 gi� m 14% so v� i n� m 
2018. Khách hàng liên t$c � òi gi� m giá bán. 
Trong khi chi phí s� n xu� t, nhân công t� ng. Do 
� ó � nh h	� ng l� n �� n chi phí giá thành & l&i 
nhu� n c� a công ty. 

Ki � m soát chi phí mua hàng và m! c t� n kho, � i"u 
ch)nh c�  c� u s� n ph� m tu+ theo tình hình, ti� p th
 
khách hàng th
 tr	� ng m� i, c� i ti � n k% thu� t nh0m 
gi� m chi phí SX, giá bán c� nh tranh. 

  Th
 tr	� ng XU7 T KH8 U : Áp l� c c� nh tranh 
gi. a các doanh nghi#p trong n	� c SX xu� t 
kh� u ngày càng gay g- t. Các doanh nghi#p 
xu� t kh� u ph� i t� ng giá mua gia công, t� ng 
l	� ng công nhân ��  thu hút ngu� n nhân l� c. 
Trong khi giá bán ph� i c� nh tranh gi� m nhi"u. 

Ki � m soát chi phí s� n xu� t, t� ng n� ng su� t, lo� i b2 
lãng phí, t� ng s'  d$ng nguyên li#u tái sinh gi� m giá 
thành, giá bán và áp d$ng thanh toán linh ho� t tùy 
theo t ng khách hàng ��  t� ng s! c c� nh tranh. 

  Th
 tr	� ng N9 I �: A : Ngành th! c � n gia súc 
b
 � nh h	� ng l� n b� i d
ch t�  l&n Châu phi 
khi� n m� ng kinh doanh bao bì th! c � n gia súc 
b
 � nh h	� ng m� nh. 

Tìm ki� m thêm các khách hàng ti"m n� ng (�� n 
hàng s�  l	& ng l� n) trong l4nh v� c khác nh	  : th! c 
� n thu/  s� n, phân bón. 

             
               DI � N BI� N TH�  GIÁ NGUYÊN LI � U PP – N' M 2019 (usd/t&n) 

 

 
 

·  Giá PP bình quân n� m 2019 gi� m nhi"u, th� p h� n giá bình quân n� m 2018 t� i 14% 
 

2) Tình hình th� c hi� n so v i k�  ho� ch:  

a) K� t qu�  th� c hi� n các ch� tiêu k�  ho� ch n
 m 2019: 

 
 

 

Trong � ó:  

-
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N� m 2019

N� m 2018

TT Ch� tiêu K  ho
 ch Th	 c hi� n % So v" i 
2019 2019 K  ho
 ch

1 S� n l	& ng bao bì (t� n) 14,813                  16,591                  112.00%
2 Doanh thu: (tri#u �� ng) 627,284                761,177                121.34%
3 L&i nhu� n: (tri#u �� ng) 25,000                  21,080                  84.32%

Ph� n II. TÌNH HÌNH HO � T � � NG TRONG N' M 2019 
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�  T! ng s� n l�� ng th
 c hi� n : 16.591 t� n (t� ng 12% so v� i k�  ho� ch n� m). 
o S� n l	& ng XK  �� t  :    9.512,8 t� n, chi� m 57%  t
 ng s� n l	& ng. 
o S� n l	& ng n� i �
 a :    7.078,2 t� n, chi� m 43%  t
 ng s� n l	& ng. 

�  T! ng doanh thu bán hàng  :   761.177 tri#u  (t� ng 21% so v� i k�  ho� ch n� m). 
o Doanh thu XK   :   493.861 tri#u �� ng chi� m 65% t
 ng doanh thu. 
o Doanh thu n� i �
 a  :   267.315 tri#u �� ng chi� m 35% t
 ng doanh thu. 
 

b) So sánh k� t qu�  th� c hi� n các ch� tiêu ch�  y� u gi� a n
 m 2019 v i n
 m 2018: 

TT Ch� tiêu Th	 c hi� n 2019 Th	 c hi� n 2018 So sánh 2019/2018 
1  S� n l	& ng bao bì (t� n)                        16,591                        14,975  110.79% 
2  Doanh thu: (tri#u �� ng)                      761,177                      680,758  111.81% 
3  L&i nhu� n: (tri#u �� ng)                        21,080                        30,143  69.93% 

 C�  c	 u s� n l�� ng và doanh thu theo khu v
 c th" tr�� ng �� t ��� c nh�  sau: 

S� n l�( ng bán ra  T&n  % 
Xu� t kh� u                         9,512.80  57.3% 

N� i �
 a                         7,078.30  42.7% 
T� ng s� n l�( ng                        16,591.10                             100.00 % 

      
Doanh thu bán ra  Doanh thu % 

Xu� t kh� u                     493,861.59  64.9% 
N� i �
 a                     267,315.80  35.1% 

T� ng s� n l�( ng                      761,177.39                             100.00 % 
 
C�  C� U S� N L�) NG & DOANH THU THEO KHU V * C TH�  TR�+ NG 
 

 
 
Chi� n l�� c � u tiên xu	 t kh u c� a công ty là phù h� p v� i tính ch	 t m&c tiêu chi� n l�� c c� a Công ty � ã �� a ra 
65% Xu	 t kh u và 35% là kinh doanh n� i �" a. 
 
II.  T�  ch� c và nhân s	  

1) Danh sách Ban � i� u hành và t$ l�  s�  h� u c�  phi� u Nh� a Tân �� i H� ng (20/03/2020) 
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TT H�  và tên 
Gi i 
tính 

N
 m 
sinh Trình ��  Ch
 c danh S�  CP s�  h� u T$ l�  % 

1 Ông Ph� m V� n M*o Nam 1963 TCHC  T
 ng G�               
55,000  2.23% 

2 Bà Tôn Th
 H� ng Minh N.  1974 � HKT Phó TG�  
           

704,000  2.88% 

3 Bà Nguy6n Th
 Thanh Loan N.  1962 � HTCKT KTT  kiêm  
G� TC 

           
177,160  

0.73% 

4 Ông Tr� n H. u Vinh Nam 1977 � HKT G�  SX & GC               7,000  0.03% 

(tóm t+t lý l"ch có trong ph
 n qu� n tr" công ty).  

2) Nh� ng thay �� i trong ban � i� u hành:  
- Bà Ph� m �1  Di6m H	� ng t  nhi#m ngày 25 tháng 01 n� m 2019. 

- Ông Ph� m V� n M*o b
  nhi#m t  ngày 15 tháng 03 n� m 2019. 

3) S�  l�%ng cán b� , nhân viên và tóm l�%c chính sách �� i v i ng�� i lao �� ng: 

�  T� ng s�  lao �� ng trong công ty làm vi� c t� i th� i � i� m ngày 31/12/2019 là 694 ng�� i: g� m 427 
lao �� ng nam , 267 lao �� ng n.  .  Trong � ó lao �� ng tr� c ti� p 580 lao �� ng chi� m t/  l# 84%  trên 
t
 ng s�  lao �� ng (xem thêm chi ti� t ph
 n bên d�� i). 
 

�  Tóm l�� c các Chính sách �� i v� i ng�� i lao �� ng (xem thêm chi ti� t ph
 n bên d�� i):  
 

 
·  Công ty �� m b� o th� c hi#n �� y ��  các chính sách theo lu� t lao �� ng. 
·  Lãnh �� o công ty luôn chú  tr, ng 
 n �
 nh vi#c làm, ti� p t$c nâng cao thu nh� p  thông qua hi#u qu�  s� n 

xu� t, làm vi#c; có nh. ng chính sách khuy� n khích sáng ki� n c� i ti � n, thâm niên, th	� ng thành tích �
 nh 
k+ và �� t xu� t.  

·  �
 nh k+ t
  ch! c các ho� t �� ng vui ch� i th�  thao, v� n ngh# trong n� i b�  và giao l	 u v� i các doanh 
nghi#p khác trong c$m công nghi#p. 
 

III.  Tình hình 
� u t� , tình hình th	 c hi� n các d	  án 
1) Các kho� n �� u t�  góp v� n. 

Trong n� m 2019, do nhu c� u c� n v� n ��  b
  sung v� n l	 u �� ng, trang b
 thêm máy móc thi� t b
 m� i, thay �
 i máy 
c�  không hi#u qu� , V� i t
 ng s�  ti"n thu là 24.447.396.000 �� ng, trong � ó g� m:  
·  Công ty CP �� u t	  xây d� ng và D
ch v$ H�  t� ng Á Châu : 10.000.000.000 �� ng  
·  Thanh Lý C
  phi� u EIB : 112.840 Cp v� i tr
 giá thu          :   1.967.396.000 �� ng  
·  Bán C
  phi� u qu% TPC : 1.248.000 c
  phi� u                      : 12.480.000.000 �� ng 
 

2) Các kho� n �� u t�  c�  phi� u th�  hi� n nh�  sau: 

SO SÁNH LAO �� NG N� M 2019 VÀ 2018

651
641

628

641

694

662

580

600

620

640

660

680

700

L�  �� u k� L�  cu	 i k� L�  BQ

2018

2019



CÔNG TY C�  PH� N NH� A TÂN �� I H� NG             BÁO CÁO TH�� NG NIÊN N� M 2019                                         Trang�11 

�

 Các kho� n �� u t	  c
  phi� u công ty n� m gi.  �� n ngày 31/12/2019 nh	  sau 

                                                                                                     (� vt: d� ng) 

 

3) Các công ty con, công ty liên k� t: 
·  Công Ty n-m gi.  trên 50% v� n c
  ph� n/ v� n góp c� a Công ty CP Nh� a Tân �� i H	 ng: không có. 
·  Công Ty C
  Ph� n Nh� a Tân �� i H	 ng không liên k� t v� i Công ty nào khác. 
·  Công ty con:  

�  Công Ty C
  ph� n Nh� a Tân �� i H	 ng �� u t	  và � ang s�  h. u 100% v� n � i"u l# 45 t/  �� ng c� a “ 
Công Ty TNHH T� H” GCN� KKD s� : 5002000837 do S�  KH� T T)nh Long An c� p ngày 
22/05/2006, �
 a ch) Lô C11 – C15 C$m Công Nghi#p Nh� a �! c Hòa, Long An. 

·  Tình hình ho� t �� ng c� a công ty TNHH T� H 
 n �
 nh (th
 c ch	 t � ây là nhà máy s� n xu	 t bao bì và kho 
hàng c� a Công ty C!  ph
 n nh
 a Tân $� i H� ng), 

·  Công ty “con” hàng n� m �" u �	& c ki� m toán và báo cáo cùng v� i công ty “M*” ��  có báo cáo tài chính h&p 
nh� t và công b�  thông tin minh b� ch (xem ph
 n báo cáo tài chính). 

 

IV.  Tình hình tài chính 
1) Tình hình tài chính                                                                                         (� vt: �� ng) 

Ch� tiêu N
 m 2019 N
 m 2018 So sánh 2019/2018 
T� ng giá tr� tài s� n    666,365,498,081        662,377,479,493  100.60% 
Doanh thu thu� n    781,060,893,734        713,685,054,261  109.44% 
L%i nhu� n t�  ho� t �� ng kinh doanh      21,384,578,988          28,145,245,977  75.98% 
l%i nhu� n khác        4,590,795,355            9,777,427,724  46.95% 
l%i nhu� n tr� c thu�       25,975,374,343          37,922,673,701  68.50% 
l%i nhu� n sau thu�       21,080,874,983          30,143,231,298  69.94% 

2) Các ch� tiêu tài chính ch�  y� u 

�� n v� 
� u t� Mã 
C�  phi u S% l�( ng Giá tr� S% l�( ng Giá tr�

Ngân hàng TMCP Á Châu ACB 3                198,949                    3                198,979                    
Ngân hàng TMCP XNK Vi� t Nam EIB 7                148,448                    112,847     2,393,128,046          

Cu%i n, m 2019  �� u n, m 2019

Nhà Máy c� a công ty CP nh� a Tân �� i H� ng: Công ty TNHH T� H 
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V. C�  c&u c�  
 ông, thay 
� i v%n 
� u t�  c� a ch�  s!  h- u. 

1) C�  ph� n: 
C�  Phi� u Công Ty C�  Ph� n Nh� a Tân �� i H� ng  S�  C�  phi� u 

T� ng s�  c�  ph� n phát hành               24.430.596  
S�  c�  ph� n � ang l� u hành (chuy� n nh�%ng t�  do)               22.516.956  
S�  C�  ph� n C�  phi� u qu!  n( m gi�                  1.913.640  
S�  c�  ph� n h� n ch�  chuy� n nh�%ng 00 
Ch
 ng khoán giao d�ch t� i n� c ngoài 00 

2) C"  c	 u c�  � ông:  
(Theo danh sách do TTLKCK TPHCM chuy� n �� n công ty ngày 20/03/2020) 

Lo� i c�  � ông 
S�  l�%ng 
c�  � ông 

S�  l�%ng c�  
ph� n 

T$ l�  (%) s�  h� u 
c�  phi� u 

TS quy� n bi� u 
quy� t 

T$ l�  quy� n 
bi� u quy� t 

I. C�  � ông trong n� c 609        22,105,544  85,37%          22,105,544  98,06% 

1.Cá nhân 590        19,182,526  78.52%          19,182,526  85.19% 

2.T!  ch� c 19          2,923,018  11.96%            2,923,018  12.98% 

II. C�  � ông n� c ngoài 20             411,412  1,68%               411,412  1,94% 

1.Cá nhân 15             391,242  1,60%               391,242  1,84% 

2.T!  ch� c 4               20,170  0,08%                 20,170  0,09% 

III. C �  phi� u qu!             1,913,640  7.83% -   0% 

T* NG C+ NG 629        24,430,596  100,00%          22,516,956  100,00% 

 

  

 

 

 

 

 

     

Ch� tiêu - ch� s� 2019 2018 Ghi chú
T� ng Tài S� n
Tài s� n ng( n h� n/T� ng Tài S� n (%) 71.50% 70.56% T� ng
Tài s� n Dài h� n/T� ng Tài S� n (%) 28.50% 29.44% Gi� m
N(  ph� i tr �
N% ph� i tr � /T� ng ngu� n v� n (%) 49.61% 50.52% Gi� m
V� n ch�  s�  h� u/T� ng ngu� n v� n (%) 50.39% 49.48% T� ng
N% ph� i tr � /V� n ch�  s,  h� u  (%) 98.46% 102.11% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n
 T$ S�  L%i nhu� nST/Doanh thu thu� n (LN biên) 2.70% 4.22% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ t� ng tài s� n (ROA) 3.16% 4.55% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n ch�  s�  h� u (ROE) 6.28% 9.20% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n C�  ph� n 8.63% 12.34% Gi� m
Ch� tiêu kh�  n
 ng thanh toán
T$ s�  kh�  nang thanh toán nhanh 0.79                      0.79                          không �
 i
T$ s�  kh�  nang thanh toán hi� n hành 1.44                      1.40                          T� ng
Ch� tiêu n
 ng l� c ho� t �� ng
Vòng quay hàng t� n kho (giá v� n/hàng t� n khoBQ) 3.41                      3.76                          Gi� m
Doanh thu thu� n trên t� ng tài s� n 117.21% 107.75% T� ng
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3) Các c�  � ông l n c� a công ty: 

 TT Tên c�  � ông Qu� c t�ch TSCP s�  h� u % S�  h� u/TSCP 
1 Lê Th
 M% H� nh Vi#t Nam        3.382.590  13,85% 
2 Ph� m Trung Cang Vi#t Nam        3.223.220  13,19% 
3 Tr	� ng Th
 L# Vi#t Nam 1.237.740 5,11% 

4) Tình hình giao d�ch liên quan c� a các “C�  � ông l n”và “c �  � ông n� i b� ”:  

 

5) Tình hình thay �� i v� n �� u t�  c� a ch�  s�  h� u : 

 
6) Giao d�ch c�  phi� u qu! :  

Trong n� m 2019, Công ty � ã tái phát hành giao d"ch c!  phi� u qu.  nh�  sau: 
C�  phi u Công Ty (TPC) S% C�  phi u qu.   

S�  c
  ph� n  �� u n� m 2019 3,161,640 
S�  c
  ph� n � ã bán trong n� m 2019 1,248,000 
S�  C
  ph� n còn n-m gi.  �� n 31/12/2019 1,913,640 

7) Tình hình giao d�ch c�  phi� u TPC trên sàn HOSE n
 m 2019. 
Theo � nh h	� ng chung c� a Th
 tr	� ng ch! ng khoán Vi#t Nam, t
 ng kh� i l	& ng giao d
ch và t
 ng giá tr
 
giao d
ch c� a c
  phi� u TPC n� m 2019 �" u gi� m m� nh; bình quân giá giao d
ch c�  n� m gi� m 13% so v� i 
n� m 2018, giá � óng c' a phiên cu� i n� m là 9.520 �� ng gi� m 1.180 �� ng/cp (gi� m 11%) so v� i phiên m�  
c' a �� u n� m. Giá tr
 v� n hóa c� a công ty theo c
  phi� u trên TTCK gi� m t	� ng ! ng 28.828.103.280 �� ng. 

 

 

S% c�  phi u T/  l� S% c�  phi u T/  l�

1 Tôn Th
 H� ng Minh Phó CT. H� QT       304,000 1,43%       704,000 2,88% Mua  thêm 400.000 C
  phi� u TPC
2 Ph� m V� n M*o TV.H� QT- kiêm TG�         35,000 0,14%        55,000 0,23% Mua thêm 20.000 C
  phi� u TPC

3 Nguy6n Th
 Thanh Loan TV.H� QT- G� TC       127,160 0,52%       177,160 0,73% Mua thêm 50.000 C
  phi� u TPC

4 � oàn Th
 H� ng T	� i TV. H� QT               -   0        30,000 0,12%�� u t	  mua 30.000 C
  phi� u TPC

TT
Ng�0 i th	 c hi� n giao 

d�ch

Quan h�  v" i c�  

 ông n� i b� /c�  


 ông l" n

S% c�  phi u s!  h- u 
� u 
k1

S% c�  phi u s!  h- u 
cu%i k1 Lý do t, ng, gi� m (mua, bán, 

chuy#n 
� i, th�! ng...)

V%n Ch�  S2 h- u V%n góp ch�  s!  h- uTh3ng d�  v%n c�  ph� n C�  phi u qu. C� ng 
S�  d	  �� u n� m tr	� c 244,305,960,000 86,242,518,451 -40,632,476,860 289,916,001,591         
S�  d	  cu� i n� m tr	� c 244,305,960,000 86,242,518,451 -40,632,476,860 289,916,001,591         
S�  d	  �� u n� m nay 244,305,960,000 86,242,518,451 -40,632,476,860 289,916,001,591         
Tái phát hành c
  phi� u qu% -3,559,296,000 16,039,296,000 12,480,000,000           
S�  d	  cu� i n� m nay 244,305,960,000 82,683,222,451 -24,593,180,860 302,396,001,591
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TH� NG KÊ GIAO D �CH C4  PHI� U TPC N' M 2019
H� ng m� c S�  l�%ng T$ l�

TS phiên t� ng giá 54                          21.6%
TS phiên gi� m giá 83                          33.2%
TS phiên gi.  giá 2                             0.8%
TS phiên không GD 111                        44.4%
T
 ng KLG�  kh� p l#nh (cp) 205,800                13.8%
T
 ng GTGD kh� p l#nh (�� ng) 2,308,000,000     15.1%
Binh quân GTGDK.L/CP (�� ng) 11,215                   
T
 ng KLGD th2a thu� n (cp) 1,288,000             86.2%
T
 ng GTGD th2a thu� n (�� ng) 12,980,000,000   84.9%
Bình quân GTGDTT/CP (�� ng) 10,078                   
Th
 giá m�  c' a �� u k+ 10.70                     
Th
 giá � óng c' a cu� i k+ 9.52                       
So sánh th
 giá (1.18)                      -11.0%
Thay �
 i giá tr
 v� n hóa t	� ng ! ng (�� ng) (28,828,103,280)  
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8) Các ch
 ng khoán khác:  
- Trong n� m 2019 công ty � ã bán 152.840 CP EIB giá bình quân: 17.435 �� ng/cp; ghi nh� n doanh thu tài 

chính 402.044.098 �� ng. 
- Tháng 12 n� m 2019 công ty � ã tái phát hành c
  phi� u qu%, bán 1.248.000 CP qu% v� i giá bình quân:10.000 

�� ng/cp; qua � ó b
  sung ngu� n v� n kinh doanh thêm: 12.480.000.000 �� ng. 
 
VI.  Báo cáo tác 
� ng liên quan 
 n môi tr �0 ng và xã h� i c� a công ty 

1) Qu� n lý ngu� n nguyên v� t li � u: 
2) T! ng nguyên li� u ��� c s�  d&ng n� m 2019:  12.411.407 kg.  
S� n l	& ng trên cao h� n n� m 2018 (là 20.2%) do Công ty �� u t	  thi� t b
 máy móc trong n� m 2019.  
3) T'  l�  nguyên li� u tái ch�  ��� c s�  d&ng s� n xu	 t n� m 2019:  18.86%  
T/  l# trên cao h� n n� m 2018 (là 1.058%) Do n� m 2019, công ty � ã tìm ��� c ngu� n cung c	 p PP2 ! n 
�" nh h� n n� m 2018. 

4) Tiêu th& n� ng l�� ng: 
a) N� ng l�� ng tiêu th& tr
 c ti� p và gián ti� p: 

�  L	& ng � i#n tiêu th$ tr� c ti� p cho s� n xu� t n� m 2019: 14,942,800 Kw . 
�  N� m  2018: 11,266,834Kw  
�  L�� ng � i� n tiêu th& n� m 2019 t� ng so v� i 2018 là 26.6%, nguyên nhân do trong n� m 2019 

Công ty � ã �
 u t�  thêm máy móc thi� t b". 

b) Báo cáo sáng ki� n ti� t ki� m n� ng l�� ng (xem thêm chi ti� t ph
 n bên d�� i): 
Tuy ch	 a s'  d$ng n� ng l	& ng tái t� o, nh	 ng công ty h� t s! c chú tr, ng vi#c ti� t ki#m � i#n ��  gi� m 
giá thành s� n xu� t thông qua các bi#n pháp sau � ây: 

·  Qu� n lý t� t các thông s�  k% thu� t : T� i ,công su� t tiêu th$ c� a thi� t b
, h# s�  Cos; , ��  l#ch pha. 

·   Qu� n lý v" an toàn trong quá trình s'  d$ng. 

·   Th� c hi#n t� t và duy trì  các gi� i pháp ti� t ki#m trách lãng phí. 

·  Th� c hi#n các gi� i pháp , tuân th�  qui trình PCCC.       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

H� ng m� c N
 m 2018 N
 m 2019 So sánh 2019/2018
TS phiên t
 ng giá 34.10% 21.60% -37%
TS phiên gi� m giá 31.30% 33.20% 6%
TS phiên gi�  giá 14.20% 0.80% -94%
TS phiên không GD 20.30% 44.40% 119%
T� ng KL giao d�ch 2,141,460 1,493,800 -30%
T� ng GT giao d�ch 25,267,925,110 15,288,000,000 -39%
Bình quân GTGD 11,799 10,234 -13%

���

����

���

����

���

����

���

��	
 ��	� ��	� ��	� ��	� ��	�

����� ����

����
 ����

�����

���	


��
����������������������������
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5) Tiêu th�  n� c:  

a) Ngu� n cung c	 p n� c và l�%ng n� c s-  d� ng: 
Ngu� n cung c	 p n�� c và l�� ng n�� c s�  d&ng: 

·  Tr$ s�  v� n phòng s'  d$ng ngu� n n	� c c� a TPHCM, nhà máy s'  d$ng ngu� n n	� c c� a 
khu công nghi#p. 

·  M! c s'  d$ng n� m 2019: 63,644 m3/ N� m  

 
6) Tuân th�  pháp lu� t v�  b� o v�  môi tr�� ng: 

Công ty không b
 x'  ph� t vi ph� m do không tuân th�  lu� t pháp và các quy �
 nh v" môi tr	� ng 

7) Chính sách liên quan �� n ng�� i lao �� ng 

a) S�  l�%ng lao �� ng, m
 c l�" ng trung bình �� i v i ng�� i lao �� ng. 

·  T! ng s�  lao �� ng c� a công ty là 694 ng�� i:  g� m 427 lao �� ng nam , 267 lao �� ng n.  .  Trong � ó lao 
�� ng tr� c ti� p 580 lao �� ng chi� m t/  l# 84%  trên t
 ng s�  lao �� ng. 

·  T
 ng s�  lao �� ng n� m 2019 gi� m 8.3% so v� i n� m 2018, ch�  y� u là công nhân tr� c ti� p s� n xu� t, t
 ng 
s� n l	& ng so sánh t� ng 12.0%, nh	  v� y n� ng su� t lao �� ng t� ng h� n 2% so v� i 2018 (do �
 u t�  máy 
móc thi� t b" m� i & c� i ti � n máy móc thi� t b"). 

·   Chính sách nh) m �� m b� o s� c kh/ e, an toàn và phúc l� i c� a ng�� i lao �� ng. 
·  Ch�  ��  � óng BHXH, BHYT, BHTN: công ty trích � óng thay các kho� n b� o hi� m b� o hi� m này cho 

toàn b�  cho ng	� i lao �� ng (� ây là chính sách �� c bi� t so v� i các doanh nghi� p khác). 

·  Các ch�  ��  th�� ng: l	� ng tháng 13 (m� c bình quân thu nh� p tháng trong n� m), th	� ng thâm niên, 
th	� ng thành tích ABC (t�  1 �� n 2 tháng thu nh� p).  

·  Càc ch�  ��  ch� m sóc, phúc l� i khác: 
·  Có xe �	 a r	� c CB-CNV t  các � i� m t� p trung �� n n� i làm vi#c.  
·  �� m b� o th� i gian ngh) gi. a ca, ch�  ��  phép n� m, ch�  ��  ph$ c� p t� ng ca. 
·  T
  ch! c tham quan ngh) mát và khám s! c kh2e �
 nh k+ hàng n� m cho ng	� i lao �� ng; t(ng quà t� t 

c�  d
p l6 t� t (30/4, 2/9, t� t D�� ng l"ch, t� t Âm l"ch); có ch�  ��  tr& c� p h&p lý các tr	� ng h&p tang 
ch� , ma chay, c	� i h2i, thai s� n, tai n� n lao �� ng.  

·  T
  ch! c b� p � n t� p th�  v� i di#n tích 500m2 trong khuôn viên công ty (b�  trí 08 nhân viên n	 u � n 
& ph&c v&, cung c	 p b� a � n gi� a ca mi� n phí cho CB-CNV Công ty, b� p � n �� t GCN an toàn v�  
sinh th
 c ph m qua ki� m tra c� a ngành y t�  �" a ph�� ng). 

·  Khu l	 u trú v� i 50 phòng (g� m 40 phòng di� n tích 60 m2 /phòng và 20 phòng di� n tích 32 m2 
/phòng) ph$c v$ ch1 �  mi6n phí cho CB-CNV có nhu c� u. T
 ng s�  CB-CNV �  l� i khu l	 u trú hi#n 
nay là 297 ng	� i và m� t s�  ng	� i thân (42.7% t! ng s�  lao �� ng, ch�  y� u là công nhân nhà �  xa). 

·  Ph� i h&p v� i công � oàn t
  ch! c các phong trào v� n th�  m% k/  ni#m các ngày l6 l� n trong n� m (h� i 
thi bóng � á, karaoke,  v.v…) ch� m lo �� i s� ng tinh th� n cho ng	� i lao �� ng. 

·  Th� c hi#n các ch�  ��  trong n� m: 

 

 

 
�
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b) Ho� t �� ng � ào t� o ng�� i lao �� ng 

�  S�  gi�  � ào t� o trung bình m( i n� m, theo nhân viên và theo phân lo� i nhân viên nh�  sau: 
�  � ào t� o công nhân m� i: 218 ng	� i, trong � ó � ào t� o lý thuy� t là 436 gi� , � ào t� o th� c 

hành �! ng máy là 10.464 gi� . 
�  � ào t� o nâng cao tay ngh" cho công nhân: 60 ng	� i, trong � ó � ào t� o lý thuy� t là 120 gi� , 

� ào t� o th� c hành là 360 gi� . 
�  Tái � ào t� o v" ATL�  & v# sinh lao �� ng cho t� t c�  CNSX: 24 gi� . 
�  Tái � ào t� o v" ATL�  & v# sinh lao �� ng cho t� t c�  �� i ng�  qu� n lý & nhân viên nghi#p 

v$ k% thu� t: 24 gi� . 

�  $ ào t� o khác: 
·  � ào t� o v" s'  d$ng an toàn hóa ch� t (theo h�  th� ng MSDS), s�  c� p c! u, công tác an toàn 

PCCC, chính sách v" trách nhi#m xã h� i BSCI & nghi#p v$ qu� n lý, k% thu� t cho �� i ng�  
qu� n lý và k% thu� t Công ty.  

·  Các ch	� ng trình phát tri� n k% n� ng (� a d� ng tay ngh� , có th�  làm nhi� u ngh�  tùy công 
nhân �� ng ký, nhân viên � i h, c nâng cao nghi� p v&) và h, c t� p liên t$c ��  h1 tr& ng	� i 
lao �� ng �� m b� o có vi#c làm và phát tri� n s�  nghi#p. 

8) Báo cáo liên quan �� n trách nhi� m �� i v i c� ng �� ng �� a ph�" ng. 
 

·  Công ty thu gom và tái ch�  và s'  d$ng l� i 100% ph�  li#u ph�  ph� m, không x�  n	� c th� i tr� c ti� p vào 
môi tr	� ng, h# th� ng thoát n	� c sinh ho� t �	& c thu gom chung vào h# th� ng c� a c$m công nghi#p, t� t 
c�  ch� t th� i r-n khác �" u �	& c công ty thu gom, t� p trung và h&p �� ng v� i �� n v
 có ch! c n� ng ��  x'  
lý (k�  c�  t� i khu l� u trú); nghiên c! u áp d$ng các công th! c nguyên li#u ��  t� ng d� n t/  l# s'  d$ng 
nguyên li#u tái sinh hi#u qu�  nh0m gi� m giá thành. 

·  Không ng ng c� i ti � n công ngh# MMTB k/  thu� t trong s� n xu� t, ��  gi� m thi� u c	� ng ��  lao �� ng và 
an toàn lao �� ng trong s� n xu� t.  

·  � u tiên gi� i quy� t vi#c làm t� i �
 a ph	� ng, thông tin và v� n �� ng CBCNV góp ph� n gi.  gìn ANTT, an 
toàn giao thông, xây d� ng l� i s� ng v� n hóa trong quan h# v� i dân c	  �
 a ph	� ng. 

·  Tham gia các cu� c v� n �� ng t  thi#n (v� i m� c ��  khác nhau): ch� m sóc tr< em nghèo do Hi#p H� i 
Nh� a Vi#t Nam t
  ch! c, các cu� c v� n �� ng c� a các �
 a  ph	� ng (tr& s�  và nhà máy) � ng h�  xây d� ng 
nhà tình th	� ng ��  � ng h�  ch� m lo T� t cho ng	� i nghèo; Trao h, c b1ng và v� t ph� m h, c t� p cho Các 
Em h, c sinh nghèo v	& t khó t� i các t)nh �� ng b0ng Sông C' u Long v� i t
 ng kinh phí 1.237 tri#u 
�� ng, tham gia ch	� ng trình m1 tim cho các cháu thi� u nhi có hoàn c� nh gia � ình khó kh� n : 224 tri#u 
�� ng, và các ho� t �� ng t  thi#n khác 97.615 ngàn �� ng.� 

·  H� QT Công ty thành l� p qu% THI=N TÂM: trao 51 su� t h, c b
 ng n� m 2019 cho h, c sinh nghèo hi� u 
h, c cho CB-CNV Công ty có con là h, c sinh khá /gi2i 02 n� m li"n, v� i t
 ng s�  ti"n là: 86,500,000 
�� ng. 

Hình � nh 
ho� t �� ng 
�� i bóng 
� á phong 
trào c� a 
công ty�
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·  Công ty � ã tài tr& toàn b�  công trình ch� ng s� t l�  b�  sông C� n L� , t)nh �� ng Tháp trên c�  s�  s'  d$ng 
v� t li#u do công ty s� n xu� t v� i s�  ti"n t	� ng �	� ng 2,2 t/  �� ng. 
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Hình � nh công 
trình ch� ng s� t 
l�  b�  sông C� n 
L� , t�nh �� ng 
Tháp do công 
ty Tân �� i 
H� ng tài tr% 

Hình � nh 
ho� t �� ng 
c� a công 
ty trao 
h� c b� ng 
cho h� c 
sinh 
nghèo các 
t�nh�
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I. � ánh giá k t qu�  ho
 t 
� ng s� n xu&t kinh doanh 2019 
1) Phân tích t� ng quan. 

a) K� t qu�  th� c hi� n các ch� tiêu chính nh�  sau ( b� ng 1): 

 
 

b) K� t qu�  ho� t �� ng n
 m 2019 (b� ng 2):                                                                (� vt: �� ng) 

 
 
Thuy� t minh: (b� ng 02) 
K� t qu�  ho� t �� ng SXKD trong n� m 2019, l&i nhu� n �� t 21.080.874.983 �� ng ch) �� t 84,32% so v� i k�  ho� ch 
là 25 t/  �� ng.  
Tuy nhiên s� n l	& ng và doanh thu bán hàng �" u v	& t ch) tiêu k�  ho� ch �"  ra nh	  sau: 

·  S� n l	& ng bán hàng: �� t 16.591 t� n, t� ng 1.778 t� n so v� i k�  ho� ch là 14.813 t� n (t	� ng ! ng t� ng 
12%) 

·  Doanh thu bán hàng �� n v
 �� t 781.060 tri#u,  trong � ó doanh thu bao bì chi� m 97,45% t	� ng ! ng 
761.177 tri#u �� ng, t� ng 133.893 tri#u �� ng so v� i k�  ho� ch 627.284 tri#u �� ng, t	� ng ! ng t/  l# t� ng 
21,34%, trong khi � ó: L&i nhu� n thu� n t  ho� t �� ng kinh doanh c� a Công ty ch) �� t 75,98% so v� i 
n� m tr	� c, b� i do th
 tr	� ng xu� t kh� u s$t gi� m, Công ty ph� i thay �
 i c�  c� u s� n ph� m bán hàng, có 
nh. ng s� n ph� m mang v" l&i nhu� n th� p và hòa v� n nh	 ng v5n th� c hi#n, ��  có �� ng ngo� i t# tr�  n& 
ti"n mua nguyên v� t li#u s� n xu� t xu� t kh� u, duy trì s� n xu� t, ng	� i lao �� ng có vi#c làm 
 n �
 nh 
th	� ng xuyên. 

TT Ch� tiêu K  ho
 ch Th	 c hi� n Th	 c hi� n % So v" i % So v" i  TH
2019 2019 2018 K  ho
 ch N, m tr �" c

1 S� n l	& ng bao bì (t� n) 14,813                 16,591               14,975              112.00% 110.79%
2 Doanh thu: (tri#u �� ng) 627,284                761,177              680,759            121.34% 111.81%
3 L&i nhu� n: (tri#u �� ng) 25,000                 21,080               30,143              84.32% 69.93%

TT Ch� tiêu ch�  y� u N
 m Nay N
 m tr� c T.  l�  +/-

1 Doanh thu bán hàng và cung c&p d�ch v5 781,060,893,734     713,685,054,261     109.44%
2 Các kho� n gi� m tr6 doanh thu -                           -                           
3 Doanh thu thu� n v�  bán hàng và cung c&p d�ch v5 781,060,893,734     713,685,054,261     109.44%
4 Giá v%n hàng bán 710,317,006,650     645,762,638,681     110.00%
5 L( i nhu� n g� p v�  bán hàng và cung c&p d�ch v5 70,743,887,084       67,922,415,580       104.15%
6 Doanh thu ho
 t 
� ng tài chính 8,189,011,519         14,191,292,433       57.70%
7 Chi phí tài chính 10,282,417,151       14,339,244,527       71.71%

Trong 
 ó: chi phí lãi vay 8,334,596,928         7,328,364,460         113.73%
8 Ph� n lãi ho3c l7 trong công ty liên doanh, liên k t
9 Chi phí bán hàng 23,464,719,928       16,692,963,160       140.57%

10 Chi phí qu� n lý doanh nghi� p 23,801,182,536       22,936,254,349       103.77%
11 L( i nhu� n thu� n t6 ho
 t 
� ng kinh doanh 21,384,578,988       28,145,245,977       75.98%
12 Thu nh� p khác 4,655,236,551         9,804,084,239         47.48%
13 Chi phí khác 64,441,196              26,656,515              241.75%
14 L( i nhu� n khác 4,590,795,355         9,777,427,724         46.95%
15 T� ng l( i nhu� n k  toán tr�" c thu 25,975,374,343       37,922,673,701       68.50%
16 Chi phí thu  thu nh� p doanh nghi� p hi� n hành 4,894,499,360         7,779,442,403         62.92%
17 Chi phí thu  thu nh� p doanh nghi� p hoãn l
 i -                           -                            ho�
18 L( i nhu� n sau thu  thu nh� p doanh nghi� p 21,080,874,983       30,143,231,298       69.94%
19 L( i nhu� n sau thu  c� a công ty m8 21,080,874,983       30,143,231,298       69.94%
20 L( i nhu� n sau thu  c� a c�  
 ông không ki#m soát
21 Lãi c�  b� n trên c�  phi u 989                          1,417                       69.80%
22 Lãi suy gi� m trên c�  phi u 989                          1,417                       69.80%
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·  Ch) tiêu l&i nhu� n 21.080 tri#u �� ng, �� t 84,32% so v� i k�  ho� ch: ngoài y� u t�  do thay �
 i c�  c� u s� n 
ph� m bán hàng còn có các ch) tiêu nh	  sau: 

o Chi phí tài chính trong n� m c� ng � nh h	� ng � áng k� , b� i lãi su� t vay c� a ngân hàng t� ng t  
2,8% t� ng 3,3%, hàng t� n kho nhi"u c� ng làm cho chi phí v� n vay t� ng. 

o Chi phí bán hàng n� m 2019 so v� i n� m 2018 t� ng 40,57% , do trong n� m Công ty � ã có 
nh. ng ho� t �� ng xã h� i giáo d$c y t�  : 1.467 tri#u �� ng, nhà tình ngh4a: 1.666 tri#u �� ng, các 
công trình nhà n	� c ch� ng s� t l�  :333 tri#u �� ng, c� ng là nguyên nhân làm cho ch) tiêu l&i 
nhu� n không �� t 

 

2) Nh� ng ti� n b�  Công ty �� t ��% c trong n
 m 2019. 
·  V�  Marketing: B�  ph� n kinh doanh ngoài ph	� ng th! c ti� p c� n khách hàng v� n có, � ã và � ang ti� p c� n 

v� i m� t s�  khách hàng m� i v" v� i �
 a k% thu� t, bao Jumpo ch� ng l� . 
·  V�  chính sách lao �� ng: C� i ti � n v" chính sách tuy� n d$ng & Chính sách ti"n l	� ng, thu hút lao �� ng 
·  V�  Máy móc thi� t b":  cùng v� i �� u t	  thêm m� t s�  MMTB s� n xu� t, áp d$ng nhi"u sáng ki� n c� i ti � n 

MMTB mang l� i nhi"u k� t qu�  rõ nét v" ti� t ki#m chi phí, t� ng n� ng su� t s� n l	& ng và góp ph� n �� m 
b� o ch� t l	& ng s� n ph� m. 
  

STT N� i dung- h � ng m � c 
Ph�  trách 
th � c hi � n Hi� u  qu 	  mang l � i 

1 
T� ng t� c ��  , t� ng s� n l	& ng máy 
kéo s&i. 

PC�  và PX 
kéo s&i 

T� ng thêm 15 % s� n l	& ng cho 
máy t� o s&i l 	� i tròn 

2 
�"  xu� t �� u t	  thay th�  giàn thâu 
th	� ng qua giàn thâu bi� n t� n 
máy kéo s&i 

PC�  và PX 
KS 

Ti� t ki#m � i#n , Ch� t l	& ng ch) 
qu� n � ng t� t h� n, �* p h� n 

3 
T� ng t� c ��  , Thay �
 i ch	� ng 
trình � i"u khi� n máy tráng  

PC�  và PX 
Tráng Ho� t �� ng ch� t l	& ng tráng t� t h� n 

4 
L-p h# th� ng báo l
 i d#t cho �� n 
hàng xu� t kh� u bao PP PCD , PX 

Hoàn thanh trên 7 máy, c� nh báo 
�	& c h� u h� t các l1i làm d� u ��  CN 
ti#n l� a ra 

5 
L-p �( t 18 dàn cu� n 02 t� n trên 
máy d#t ��  ho� t �� ng �	& c d#t 
bao shopping kh
  l� n 

PC�  T� ng n� ng xu� t d#t bao shopping 

6 
G-n h# th� ng kh'  t4nh � i#n khâu 
in PCD H� n ch� t h2a ho� n cháy n
  t� i PX 

in 

7 
L-p máy ho� t �� ng Thay �
 i qui 
trình c- t may l� ng PE t�  �� ng PC�  & PX � ã �	 a vào ho� t �� ng 01 máy 

 

II.  Tình hình tài chính 
1) Tình hình tài s� n 

�  So Sánh giá tr� tài s� n và ngu� n v� n t� i ngày 31/12/2019 và cu� i k.  n
 m tr� c. (B� ng 3) 
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* Thuy� t minh (b� ng 3) 

�  T! ng giá tr" tài s� n cu� i n� m 2019 so v� i n� m 2018 t� ng 3.988.tri� u �� ng, trong � ó: 
·  Tài s� n ng+n h� n t� ng 9.039 tri� u �� ng, ch�  y� u gi� m n�  ph� i thu 41 t'  �� ng, 
·  và tài s� n dài h� n gi� m 5.051 tri� u �� ng, do thanh lý các kho� n �
 u t�  dài h� n, bán c!  phi� u qu. ,t� ng 

ti� n �
 u t�  ng+n h� n, t� ng v� n l� u �� ng nh�  sau: 
�  Thanh lý h� p �� ng thuê dài h� n, mua l� i nhà x�� ng làm tài s� n là B$ S: 106.600tri� u �� ng. 
�  T� ng mua máy móc thi� t b" g� m máy d� t, máy ch�, dàn thâu, máy in: 17.094 tri� u �� ng. 
�  Thoái v� n �
 u t� , thanh lý c!  phi� u EIB t! ng c� ng thu v�  11.967 tri� u �� ng. 

 
�  T! ng ngu� n v� n n�  ph� i tr�   

T! ng ngu� n v� n �� n 31/12/2019 là 666 t'  �� ng so v� i n� m 2018 là 662 t'  �� ng t� ng 0,6%, trong � ó: 
·  N�  ph� i tr�  ng�� i bán n� m 2019 so v� i n� m 2018 t� ng không � áng k� , ch�  y� u là gi� m n�  vay ngân 

hàng t�  257 t'  còn 237 t' . 
·  Trong n� m 2019 � ã chi tr�  c!  t� c là: 25.522.747.200�� ng v� i t'  l�  chi tr�  1.200�� ng/ c!  phi� u. 
·  Bán 1.248.000 c!  phi� u qu. , t! ng giá tr" thu v�  12 t'  480 tri� u, �� ng th� i �� n 31/12/2019 c!  phi� u 

TPC l� u hành là:22.516.956 CP/ TPC chi� m 92,17% trên t! ng s�  phát hành 24.430.596 c!  phi� u. 
·  C!  phi� u còn n+m gi�  là: 1.913.940 c!  phi� u, t'  l�  7,83% trên t! ng s�  phát hành. 

 
 

2) So Sánh các ch� s�  tài chính n
 m 2019 và n
 m 2018 ( b� ng 4) 

TÀI S� N S�  D�  CU� I N' M S�  D�  �9 U N' M So Sánh

2019 2019

A-TÀI S � N NG: N H� N 476,425,612,950 467,385,665,294 9,039,947,656
   I.Ti"n và các kho� n t	� ng �	� ng ti"n 44,892,001,815 41,430,643,779 3,461,358,036

   II.Các kho� n �� u t	  ng-n h� n 84,000,000,000          51,000,000,000          33,000,000,000

   III.Các kho� n ph� i thu ng-n h� n 124,397,016,979         165,900,223,372        -41,503,206,393
   IV.Hàng t� n kho 214,122,019,952        201,692,121,582        12,429,898,370
   V.Tài s� n ng-n h� n khác 9,014,574,204 7,362,676,561 1,651,897,643

B.TÀI S� N DÀI H � N 189,939,885,131 194,991,814,199 -5,051,929,068
   I.Các kho� n ph� i thu dài h� n 1,141,858,148            22,930,435,024          (21,788,576,876)      
   II.Tài s� n c�  �
 nh 182,623,262,915 70,345,638,209 112,277,624,706
   IV.Các kho� n � àu t	  tài chính dài h� n 2,000,347,397 11,585,699,299 -9,585,351,902

   V.Tài s� n dài h� n khác 4,174,416,671 90,130,041,667 -85,955,624,996

         T4 NG C� NG TÀI S� N 666,365,498,081 662,377,479,493 3,988,018,588
A.N)  PH� I TR �  330,591,735,878        334,641,845,071        -4,050,109,193
   I.N& ng-n h� n 330,591,735,878 334,641,845,071 -4,050,109,193
   II.N& dài h� n -                            -                            -                          
B.V� N CH;  S<  H� U 335,773,762,203 327,735,634,422 8,038,127,781
   I.V� n ch�  s�  h. u 335,773,762,203 327,735,634,422 8,038,127,781

         T4 NG C� NG NGU� N V� N 666,365,498,081 662,377,479,493 3,988,018,588
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Tóm l	& t trong n� m 2019, v� i tình hình hi#n có c� a Công ty C
  ph� n Nh� a Tân �� i H	 ng v� i tác �� ng 
kinh t�  th�  gi� i M% -  Trung nói chung và n"n kinh t�  Vi#t Nam nói riêng, � ã � nh h	� ng � áng k�  �� n ho� t 
�� ng s� n xu� t kinh doanh c� a Công Ty. M(c dù các ch) tiêu t/  su� t l&i nhu� n không �� t nh	  k�  ho� ch, 
nh	 ng các ch) tiêu ch) s�   Tài s� n, Ch) s�  V� n ch�  s�  h. u trên t
 ng ngu� n v� n và Doanh thu trên tài s� n 
�" u t� ng tr	� ng t  9% �� n  10% so v� i n� m 2018. 

 
 

III.  Nh- ng c� i ti  n v�  c�  c&u t�  ch� c, chính sách, qu� n lý trong n, m 2019. 
1) V�  c"  c	 u t�  ch
 c 

·  T
  ch! c l� i quy trình s� n xu� t l� ng bao PE vào PP b0ng tay sang t�  �� ng: gi� m chi phí s� n xu� t, t� ng 
n� ng su� t s� n l	& ng. T
  ch! c l� i vi#c qu� n lý m� c, dung môi & quy trình c� p phát (theo �" nh m� c): 
gi� m chi phí trong s� n xu� t t� i khâu in. 

·  Ti� p t$c quy ho� ch s-p x� p, b�  trí l� i m( t b0ng ki� m hàng, � óng ki#n, L� PT: �� m b� o v# sinh theo 
yêu c� u cao c� a khách hàng, h&p lý hóa v� n chuy� n và quá trình s� n xu� t, nh� p kho. 

·  S-p x� p quy ho� ch l� i m( t b0ng PX4 & PX5 ��  b�  trí thêm máy Kéo s&i & máy D#t. 

2) V�  chính sách qu� n lý  
·  Rà soát c� i ti � n l� i �
 nh m! c �� i v� i các công � o� n: L� PT, May PP, May l	� i cho phù h&p v� i th� c t� .  
·  Ti� p t$c tri� n khai các chính sách khen th	� ng sáng ki� n c� i ti � n góp ph� n c� i ti � n máy móc thi� t b
, 

quy trình SX nh0m t� ng n� ng su� t, s� n l	& ng, ch� t l	& ng. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ch� tiêu - ch� s� 2019 2018 Ghi chú
T� ng Tài S� n
Tài s� n ng( n h� n/T� ng Tài S� n (%) 71.50% 70.56% T� ng
Tài s� n Dài h� n/T� ng Tài S� n (%) 28.50% 29.44% Gi� m
N(  ph� i tr �
N% ph� i tr � /T� ng ngu� n v� n (%) 49.61% 50.52% Gi� m
V� n ch�  s�  h� u/T� ng ngu� n v� n (%) 50.39% 49.48% T� ng
N% ph� i tr � /V� n ch�  s,  h� u  (%) 98.46% 102.11% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n
 T$ S�  L%i nhu� nST/Doanh thu thu� n (LN biên) 2.70% 4.22% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ t� ng tài s� n (ROA) 3.16% 4.55% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n ch�  s�  h� u (ROE) 6.28% 9.20% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n C�  ph� n 8.63% 12.34% Gi� m
Ch� tiêu kh�  n
 ng thanh toán
T$ s�  kh�  nang thanh toán nhanh 0.79                      0.79                          không �
 i
T$ s�  kh�  nang thanh toán hi� n hành 1.44                      1.40                          T� ng
Ch� tiêu n
 ng l� c ho� t �� ng
Vòng quay hàng t� n kho (giá v� n/hàng t� n khoBQ) 3.41                      3.76                          Gi� m
Doanh thu thu� n trên t� ng tài s� n 117.21% 107.75% T� ng

Hình � nh 
L/  T� ng 
k� t và 
Khen 
th�� ng 
thành tích 
n
 m 2019. 

�
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IV.  K  ho
 ch phát tri#n trong t�� ng lai 
1) Nh� ng d�  báo v�  môi tr�� ng kinh doanh n
 m 2020 
·  Nh. ng b� t 
 n liên quan �� n chính sách th	� ng m� i, c� ng th>ng �
 a chính tr
 và v� n �"  �( c thù t� i nh. ng 

n"n kinh t�  m� i n
 i quan tr, ng � ã ti� p t$c tác �� ng �� n ho� t �� ng kinh t�  toàn c� u, �( c bi#t là s� n xu� t và 
th	� ng m� i . 

·  M(c dù c� ng th>ng th	� ng m� i M%-Trung � ã h�  nhi#t, song k� t qu�  v5n còn ph$ thu� c vào vi#c 
Washington và B-c Kinh có th�  tránh leo thang tình hình �� n � âu. 

·  Tình tr� ng b� t 
 n xã h� i � ã �( t ra nhi"u thách th! c m� i t� i m� t s�  n	� c, nh. ng th� m h, a t�  nhiên nh	  bão 
t� i Caribe, h� n hán và cháy r ng t� i Autralia, l�  l$t t� i � ông Phi, h� n hán t� i mi"n Nam châu Phi. 

·  �( c bi#t là tình tr� ng d
ch b#nh Covid-19 lây lan nhanh chóng �� n hàng lo� t các qu� c gia trên th�  gi� i gây 
� nh h	� ng nghiêm tr, ng �� n n"n kinh t�  toàn c� u. 

·  Vi#t Nam ch
u tác �� ng l� n t  d
ch b#nh Covid-19 khi ngu� n nguyên li#u c� a r� t nhi"u ngành ngh" ph$ 
thu� c vào Trung qu� c c� ng nh	  các l4nh v� c xu� t kh� u Nông- Th� y s� n ph� n l� n cung c� p cho th
 tr	� ng 
Trung qu� c. 

2) �� nh h� ng chung 2020: 
·  �� t các ch) tiêu s� n xu� t kinh doanh ch�  y� u n� m 2020, g� m : t
 ng s� n l	& ng bao bì 15.029 t� n, t
 ng 

doanh thu bao bì 625,347 t/  �� ng, l&i nhu� n sau thu�  20 t/  �� ng. 
·  Linh ho� t trong ti� p th
 và c�  c� u s� n ph� m, chào giá c� nh tranh, tìm ki� m khách hàng ��  nh� n ��  �� n 

hàng theo ch) tiêu k�  ho� ch, 	 u tiên cho xu� t kh� u & l� a ch, n �� n hàng hi#u qu� . 
·  Xác �
 nh và t� p trung phát tri� n các giá tr
 c� t lõi c� a Tân �� i H	 ng nh	  các s� n ph� m ch�  l� c, ngu� n 

khách hàng 
 n �
 nh và �� i ng�  nhân s�  tâm huy� t ��  c� ng c�  và nâng cao l&i th�  c� nh tranh, tr�  thành 
doanh nghi#p bao bì có ti"m l� c và uy tín nh� t Vi#t Nam.  

·  �� u t	  thêm máy móc thi� t b
 m� i, duy trì b� o d	? ng t� t máy móc thi� t b
, thanh lý máy c�  không hi#u qu�  
nh0m t� ng n� ng su� t s� n l	& ng & ch� t l	& ng s� n ph� m. 

·  Ti� p t$c phát huy sáng ki� n c� i ti � n liên t$c, trong � ó chú tr, ng c� i ti � n MMTB thi� t b
 và quy trình s� n 
xu� t s� n ph� m, h� n ch�  t� i � a vi#c s'  d$ng lao �� ng nh0m tinh g, n b�  máy, gi� m chi phí s� n xu� t t� ng s! c 
c� nh tranh �� i t� t c�  các m(t hàng s� n xu� t. 

·  C� i ti � n quy trình ki� m soát �� n hàng, c� i ti � n nâng c� p h# th� ng qu� n lý d.  li#u th� ng kê s� n xu� t. 
·  C� i ti � n h# th� ng qu� n lý ch� t l	& ng, �� ng th� i nâng cao vai trò ch�  �� ng c� a các phân x	� ng s� n xu� t 

trong vi#c ki� m soát tình hình ch� t l	& ng s� n ph� m. 
·  Ki � m soát công n& bán hàng, � i"u ph� i hi#u qu�  dòng ti"n không ��  phát sinh n& x� u. 
·  Nâng cao trình ��  chuyên môn và ti� p c� n các công ngh# m� i ��  t� ng hi#u qu�  s� n xu� t và gi� m thi� u r� i 

ro trong kinh doanh. 
·  Ti� p t$c tuy� n d$ng nhân s�  & � ào t� o nâng cao n� ng l� c cho �� i ng�  cán b�  k�  th a. 

3) V�  ho� t �� ng kinh doanh và cung 
 ng: 
·  Ti� p t$c �� y m� nh ho� t �� ng ti� p th
 tìm ki� m thêm khách hàng m� i & ti "m n� ng. Trong � ó 	 u tiên xu� t 

kh u v� i �" a k.  thu� t và aquadams vào M% và Canada. T� ng c	� ng ho� t �� ng ch� m sóc khách hàng, chú 
tr, ng thu th� p và phân tích thông tin v" xu h	� ng th
 tr	� ng và �� i th�  c� nh tranh ��  có các chính sách th
 
tr	� ng phù h&p và hi#u qu� . T� ng th
 ph� n �  nh. ng khách hàng c�  v� i nh. ng khách hàng thanh toán t� t & 
�� y ti"m n� ng. Linh ho� t trong vi#c � àm phán v" giá (chính sách giá h� p lý ��  � u tiên nh� n �� n hàng có s�  
l�� ng l� n).� u tiên máy s� n xu� t cho nh. ng khách hàng l� n ��  � áp ! ng nhanh nh. ng �� n hàng g� p, �� t 
xu� t. 

·  Tìm thêm �� n v
 gia công v� i d#t, ��  � áp ! ng �	& c nhu c� u t� ng �� t bi� n c� a khách hàng khi vào mùa v$ 
ho(c nh. ng tháng cu� i n� m.  

·  Ph� i h&p P.KTTC ��  th	� ng xuyên theo dõi tình hình công n& bán hàng, qua � ó xác �
 nh chi� n l	& c bán 
hàng �� i v� i t ng khách hàng. 

·  T
  cung ! ng và gia công  �� m b� o ti� n ��  cung c� p nguyên ph$ li#u, gia công � úng k�  ho� ch. 

4) V�  K!  thu� t Công ngh�  và Ch	 t l�%ng s� n ph� m: 

�  Công ngh� : 
�  Duy trì giám sát công th! c và nguyên li#u s'  d$ng PX kéo s&i, PX tráng ghép. 
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�  C� i ti � n công th! c ph� i tr� n c� a t ng �� n hàng sao cho hi#u qu�  tùy theo ngu� n PP2. 
�  Ti� p t$c c� i ti � n thông s�  k% thu� t s� n ph� m làm t� ng s� n l	& ng s� n xu� t. 
�  K� t h&p k% thu� t c�  � i#n c� i ti � n kh
  d#t trên máy d#t 720 c, c �� u cây, t� ng l� n kh
  chia � ôi hai 

manh cho �� n hàng shopping. 

�  Qu� n lý ch	 t l�%ng: 
�  � ào t� o QA v" nh� n th! c ch� t l	& ng “first in time”, phòng ng a là chính. 
�  T� ng c	� ng các ho� t �� ng giám sát, ki� m tra vi#c tuân th�  qui �
 nh, qui trình �� m b� o ch� t l	& ng 

n� i b�  và cung ! ng gia công. 
�  D�  báo, c� nh báo l1i ch� t l	& ng ti"m � n, tham m	 u các gi� i pháp kh-c ph$c phòng ng a hi#u qu� . 
�  Giám sát, ki� m tra, � ánh giá hi#u  qu�  c� a hành �� ng kh-c ph$c phòng ng a t� i các b�  ph� n và 

�� n v
 gia công. 
�  Tuân th�  ph	� ng pháp l� y m5u ki� m tra nh0m h� n ch�  m( t trái c� a ph	� ng pháp ki� m tra xác su� t. 

�  K!  thu� t C"  � i� n: 
�  T� ng n� ng su� t, s� n l	& ng máy s&i mà v5n ho� t �� ng 
 n �
 nh. 
�  B� o trì, s' a ch. a t� t các máy d#t . 
�  Ti� p t$c c� i ti � n n� ng su� t máy c- t nhi"u line trên các �� n hàng shopping. 
�  C� i ti � n máy d#t, d#t �	& c kh
  l� n và b
  sung dàn qu� n cu� n th!  hai. 
�  Theo dõi và k� t h&p k% thu� t nhà cung c� p hoàn t� t các “melt pump” trên các máy kéo s&i. 
�  Duy trì hi#u chu� n các thi� t b
 � o �
 nh k+. 

5) V�  s� n xu	 t và gia công: 
�  �� m b� o vi#c tuân th�  Qui trình s� n xu� t � ã ban hành t� i các PX và công � o� n.  
�  Tuân th�  H, p tri� n khai k�  ho� ch tháng t  ngày 06 – 09 h0ng tháng, giao ban s� n xu� t h0ng ngày h� i ý 

nhanh các ý ki� n các tr	� ng b�  ph� n, qu� n lý SX  ��  th� ng nh� t các m$c tiêu công vi#c h0ng ngày cho 
th� t thu� n l&i và nhanh chóng 

�  �� m b� o nhân viên k�  ho� ch � i"u �� , các b�  ph� n SX  tuân th�  vi#c báo cáo d.  li#u chính xác, k
p th� i 
và � úng l
ch theo qui �
 nh cho BG�  & các Tr	� ng , các QLPX . 

�  �� m b� o gi� i quy� t t� t c�  các s�  c�  v" ch� t l	& ng s� n ph� m và MMTB trong vòng 24h. 
�  �� m b� o th� c hi#n 5S trong t� t c�  b�  ph� n s� n xu� t. 
�  T
  ch! c th� c hi#n hi#u qu�  07 tr, ng tâm c� a BPSX : Ki� m soát s� n l	& ng, tr, ng l	& ng và n� ng su� t, 

�� m b� o l
ch giao hàng. (1) Ki� m soát s� n l�� ng, tr, ng l�� ng và n� ng su	 t, �� m b� o l"ch giao hàng. 
(2) Gi� m l( i và ch� ng sót l( i. (3) Ti� t ki� m gi� m chi phí v� t t�  k.  thu� t. (4) Ki� m soát gi� m th� i gian 
ng� ng máy.  (5) Ti� t ki� m � i� n và nhiên li� u. (6) Gi� m ph�  li � u ph�  ph m. (7) Duy trì tr� t t
  v�  sinh, 
phòng ch� ng côn trùng và tai n� n lao �� ng.  

�  Th� c hi#n �� t v	& t các m$c tiêu, ch) tiêu s� n xu� t gia công n� m 2019. 

6) V�  Hành Chính Nhân S� : 
�  Ti� p t&c ph� i h� p v� i b�  ph� n K.  thu� t và S� n xu	 t: th� c hi#n �� ng th� i các gi� i pháp, ki� m soát gi�  

gi� c làm vi#c, c� i ti � n MMTB, công � o� n s� n xu� t, s-p x� p phân b
  máy h&p lý .v.v…. nh0m t� ng 
n� ng su� t lao �� ng. 

�  Xây d
 ng C�  c	 u t!  ch� c & Chính sách: Ph� i h&p B�  ph� n SX & K% thu� t c�  � i#n t
  ch! c l� i vi#c 
nh� p li#u t� i s� n xu� t (�
 u t�  h�  th� ng ph
 n m� m & ch�  �� ng cân nh� p li� u b) ng � i� n t�  t� i các công 
� o� n s� n xu	 t). C� i ti � n ti� n h# th� ng �
 nh m! c t� i May Shopping. Tham gia cùng B�  ph� n K% thu� t & 
s� n xu� t c� i ti � n quy trình s� n xu� t bao Shopping ��  gi� m giá thành s� n xu� t. C� u trúc l� i B�  ph� n K% 
thu� t theo yêu c� u nhi#m v$ m$c tiêu Công ty n� m 2020. 

�  Tuy� n d&ng: Ti� p t$c tuy� n b
  sung cán b�  qu� n lý ngu� n k�  th a (Kinh doanh, Công ngh� ), B
  sung 
công nhân may cho k�  ho� ch n� m 2020. Ti� p t$c c� i ti � n ho� t �� ng tuy� n ch, n và sàng l, c trong tuy� n 
d$ng nh0m gi� m t/  l# b2 vi#c trong giai � o� n th'  vi#c & � ào t� o. 

�  $ ào t� o: Tri� n khai �� y ��  các ch	� ng trình � ào t� o �
 nh k+ hàng n� m � ã �	& c phê duy#t. �( c bi#t 
chú tr, ng � ào t� o qu� n lý s� n xu� t (c	 p TTSX, Qu� n lý Phân x�� ng, qu� n lý kho). 

�  An toàn lao �� ng và V�  sinh công nghi� p: Giám sát ch( t ch3 công tác �� m b� o An toàn lao �� ng, rà 
soát các � i� m có r� i ro x� y ra TNL� , th� c hi#n các bi#n pháp c� i ti � n máy móc ��  gi� m nguy c�  
TNL� , th	� ng xuyên nh-c nh�  CB-CNV luôn �"  cao c� nh giác ��  �� m b� o An toàn lao �� ng . Trong 
� ó,tr, ng tâm là c� i ti � n MMTB ��  ng� n ng a TNL� . H1 tr& các PX trong vi#c t
  ch! c sàng l, c, s-p 
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x� p m(t b0ng t� i phân x	� ng. Duy trì công tác ki� m tra An toàn -VSCN �
 nh k+ hàng tu� n. Nh� n m� nh 
vai trò c� a qu� n lý tr� c ti� p (T!  tr�� ng, QLPX) trong công tác �� m b� o ATL� -VSCN..  

�  Qu� n lý hành chánh & An ninh tr� t t
 : Duy trì h# th� ng giám sát an ninh t� i nhà máy, ti� p t$c nâng 
c� p �� i ng�  b� o v#. Duy trì nghiêm công tác tu� n tra, ki� m soát c� a t
  b� o v# nh0m m$c tiêu �� m b� o 
không x� y ra m� t c-p, m� t an ninh tr� t t�  t� i công ty. Nâng c� p máy qu*t th< theo dõi ra vào c
 ng, 
nâng c� p �� i b� o v#, tri� n khai giám sát trên camera. Xây d� ng các tiêu chu� n v" trang ph$c b� o h�  lao 
�� ng, t� ng c	� ng giám sát & x'  lý các tr	� ng h&p vi ph� m n� i quy, quy �
 nh Công ty. 

7) V�  tài chính k�  toán: 
�  �� m b� o tình hình Tài chính 
 n �
 nh và lành m� nh. Qu� n tr
 các r� i ro v" t/  giá và giá c�  các nguyên 

v� t li#u/ph$ li#u �� u vào, qu� n lý các chi phí, ch� ng th� t thoát ho(c lãng phí 
�  Ti� p t$c duy trì vi#c qu� n lý doanh thu, chi phí, ki� m soát ch( t h# th� ng Kho và các kho� n t� n kho lâu 

nh0m tránh th� t thoát và gi� m t� n Kho lâu. 

V. Ý ki  n c� a Ban Giám 
%c 
%i v" i ý ki  n ki#m toán:  
Nh� t trí hoàn toàn v� i ý ki� n c� a ki� m toán công ty A&C n� m 2019 (trong ch� ng th�  bên d�� i). 

VI.  Báo cáo 
 ánh giá liên quan 
 n trách nhi� m v�  môi tr �0 ng và xã h� i. 
Tóm l	& c nh	  sau: 

1) V�  môi tr�� ng: 

 

 

 

 

2) V�  ng�� i lao �� ng 

 

 

Ngu� n nhân l� c ��% c xem là tài s� n qúy c� a công ty, 
��% c công ty tôn tr� ng 
 ng x-  theo chu� n m� c v
 n 
hóa.  

Ban giám �� c � ã th� c thi �� y ��  các chính sách ch� m 
sóc � ãi ng�  ch� m lo công � n vi#c làm, 
 n �
 nh và t� ng 
d� n thu nh� p �� i v� i cán b�  nhân viên và công nhân, t� o 
� i"u ki#n ��  xây d� ng quan h# con ng	� i lành m� nh, 
giao l	 u vui ch� i v� n ngh# th�  thao, không x� y ra tranh 
ch� p lao �� ng trong n� m 2019.  

 

3)V�  trách nhi� m c� a doanh nghi� p �� i v i c� ng �� ng �� a ph�" ng: 

 

Ban giám �� c � ã xây d� ng và duy trì quan h# m� t 
thi� t v� i chính quy"n �
 a ph	� ng, tham d�  �� y ��  
các cu� c h, p theo th	  m� i c� a các c� p th� m 
quy"n, tham gia t� t c�  các cu� c v� n �� ng t  thi#n 
tài tr& c� a chình quy"n �
 a ph	� ng (tr& s�  v� n 
phòng và nhà máy), n-m v. ng tình hình và ph� i 
h&p th� c hi#n theo các yêu c� u c� a �
 a ph	� ng v" 
tình hình ANTT, an toàn giao thông, gi� i quy� t 
vi#c làm, b� o v# môi tr	� ng.  

 

 

Công ty � ã và � ang ch�  �� ng th� c hi� n : 
� Ti� t ki#m � i#n n	� c ��  gi� m chi phí ho� t �� ng. 
� Gia t� ng s'  d$ng v� t li#u tái sinh. 
� Thu gom 100% ch� t th� i r-n và không x�  th� i tr� c ti� p 

ra môi tr	� ng � úng theo các qui �
 nh, �	& c � ánh giá 
t� t sau các l� n ki� m tra �
 nh k+ và �� t xu� t c� a c�  quan 
th� m quy"n. 

�

�
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I. � ánh giá c� a H� i 
= ng qu� n tr � v�  các m3t ho
 t 
� ng c� a Công ty. 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

K t qu�  Các Ch> tiêu 
 ã 

 t trong n, m 2019 nh�  sau: 

TT Ch� tiêu Th	 c hi� n 2019 Th	 c hi� n 2018 So sánh 2019/2018 

1  S� n l	& ng bao bì (t� n)  16,591 14,975 110.79% 

2  Doanh thu: (tri#u �� ng)  761,177 680,758 111.81% 

3  L&i nhu� n: (tri#u �� ng)  21,080 30,143 69.93% 

�

 
 

 

 

� ánh giá t� ng th� : 

· Qu� n tr� và � i� u hành công ty luôn bám sát th� c thi 
�� nh h� ng chi� n l�%c s� n xu	 t kinh doanh, các b�  
ph� n ch
 c n
 ng � ã phát huy t� t vai trò nhi� m v� . 

· Trong b� i c� nh ph
 c t� p c� a các �� a bàn ho� t �� ng và 
ph� i ��" ng �� u v i c� nh tranh kh� c li� t, t�  ch
 c c� a 
công ty v0n � n �� nh, ho� t �� ng và quan h�  � úng theo 
� i� u l�  qui ch� , trong khuôn kh�  pháp �� nh.  

· Phát huy cao tính n
 ng �� ng linh ho� t trong ti� p th� và thay �� i c"  c	 u s� n ph� m khi khách hàng 
và th� tr�� ng thay �� i.  

Nh� ng y� u t�  nêu trên có ý ngh)a quy� t �� nh làm cho công ty CP nh� a Tân �� i H� ng �� t k� t qu�  t� t 
các ch� tiêu ho� t �� ng ch�  y� u n
 m 2019; tài s� n và ngu� n v� n t
 ng, tài chính lành m� nh; c� ng c�  và 
phát tri� n uy tín th�" ng hi� u và th� ph� n c� a công ty.  
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1) Ho� t �� ng kinh doanh và cung 
 ng gia công �� u vào. 
 �  Phòng kinh doanh � ã ph� i h&p v� i các b�  ph� n khác trong công ty v	& t qua �	& c t� t c�  các 

cu� c � ánh giá tiêu chu� n nhà s� n xu� t do khách hàng th� c hi#n. � i"u này góp ph� n giúp Tân 
�� i H	 ng nh� n �	& c các �� n hàng bao shopping s�  l	& ng l� n c� a các t� p � oàn siêu th
. 

�  Liên t$c tìm ki� m khách hàng m� i ti"m n� ng, �� y m� nh t� ng th
 ph� n �  khách hàng c� . B- t 
�� u cung c� p l� i s� n ph� m bao bì Jumbo (dùng ch� ng s� t l� ). 

�  Khai thác th
 tr	� ng, linh ho� t � i"u ch)nh k�  ho� ch �� n hàng và c�  c� u s� n ph� m ��  gi.  v. ng 
th
 ph� n, s� n l	& ng �� t 112%, giúp 
 n �
 nh s� n xu� t và gia công; linh ho� t � àm phán v" giá, 
	 u tiên nh� n �� n hàng có l&i nhu� n cao và s�  l	& ng l� n, doanh thu �� t 121% ch) tiêu. 

�  Ho� t �� ng thông tin 2 chi"u v� i khách hàng ti� p t$c �	& c t� ng c	� ng, thu th� p và phân tích 
nh. ng thông tin v" th
 ph� n, giá c� , th
 tr	� ng, �� i th�  c� nh tranh ��  có các chính sách phù 
h&p và hi#u qu� ; ph� n � nh k
p th� i mong mu� n và yêu c� u c� a khách hàng v" ch� t l	& ng s� n 
ph� m ��  c� i ti � n và � áp ! ng. �� y m� nh ho� t �� ng ti� p th
, tìm ki� m khách hàng m� i và ti"m 
n� ng, 	 u tiên th
 tr	� ng xu� t kh� u, t� ng th
 ph� n nh. ng khách hàng c�  và nh. ng khách hàng 
thanh toán t� t và ti"m n� ng. 

�  Cung ! ng nguyên li#u v� t t	  d$ng c$ ph$ tùng k% thu� t, gia công v� t t	  �� u vào � áp ! ng yêu 
c� u k
p th� i, ch� t l	& ng và chi phí h&p lý. 

�   Ph� i h&p v� i k�  toán tài chính th	� ng xuyên theo dõi công n& bán hàng, thông qua � ó xác 
�
 nh chi� n l	& c bán hàng �� i v� i t ng khách hàng, ph� i h&p v� i các b�  ph� n th� ng nh� t �	 a 
ra các gi� i pháp t� i 	 u v" s� n xu� t và l&i nhu� n. 

�  � ánh giá chung: CBNV phòng kinh doanh cung 
 ng th�  hi� n n
 ng �� ng và trách 
nhi� m cao, th� c hi� n xu	 t s( c các nhi� m v�  và yêu c� u trong k�  ho� ch kinh doanh 
n
 m 2019, g( n k� t ph� i h%p h1 tr% nhi� u m' t �� i v i các b�  ph� n s� n xu	 t. 

2)  Ho� t �� ng �� m b� o ch	 t l�%ng. 
  

�  �� m b� o ch! c n� ng chuyên trách trong vi#c h	� ng d5n v� n hành h# th� ng theo tiêu chu� n 
ISO 9001:2015; ph� i h&p t� t gi. a n� i b�  và bên ngoài nh0m ki� m tra, giám sát hi#u qu�  vi#c 
áp d$ng h# th� ng qu� n lý ch� t l	& ng. 

�  Tuân th�  nh. ng �
 nh h	� ng và ch�  tr	� ng c� a Ban Giám �� c, � eo bám th� c hi#n các m$c 
tiêu, ch	� ng trình, k�  ho� ch; linh h, at th� c hi#n nh. ng bi#n pháp trong � i"u hành và các 
nhi#m v$ tr, ng tâm, kiên quy� t, tri� n khai th� c hi#n �� ng b�  h# th� ng qu� n lý ch� t l	& ng, 
xây d� ng nh� n th! c ch� t l	& ng cho CBCN c� ng nh	  các �� n v
 gia công. 

�  Phát huy hi#u qu�  vi#c c� nh báo ch� t l	& ng cho các b�  ph� n tr	� c khi s� n xu� t, nâng cao ý 
th! c ch�  �� ng phòng ng a s�  c�  ch� t l	& ng c� a cán b�  công nhân, góp ph� n �� m b� o ch� t 
l	& ng, gi� m lãng phí, ph�  ph� m. 

�  Qu� n lý hi#u qu�  ngu� n l� c, phân công, � i"u �� ng h&p lý.  
�  Tham m	 u các bi#n pháp kh-c ph$c phòng ng a và x'  lý k
p th� i các s�  c�  ch� t l	& ng, t� ng 

c	� ng các ho� t �� ng c� i ti � n ch� t l	& ng � áp ! ng yêu c� u c� a khách hàng. 
�  Duy trì hi#u qu�  c� a ph	� ng pháp l� y m5u ki� m tra theo tiêu chu� n MIL-STD-105 (Military 

Standard), gi� m th� i gian và s�  l	& ng m5u ki� m tra nh	 ng v5n �� m b� o ch� t l	& ng. 
�  T� n t� i: Ý th! c ch� t l	& ng c� a m� t b�  ph� n qu� n lý và công nhân ch	 a �� t, phát sinh nh. ng 

s�  c�  không � áng có .M� t s�  CBCN (n� i b�  và gia công) còn thi� u ch�  �� ng, kiên quy� t 
trong vi#c c� i ti � n, kh-c ph$c, phòng ng a tri#t ��  và hi#u qu� . M� t s�  s�  c�  ch� t l	& ng x� y 
ra tuy không l� n nh	 ng QA không d�  � oán tr	� c, giám sát, ki� m tra còn l2ng l<o ch�  quan 
nên không phát hi#n và kh-c ph$c k
p th� i ��  ch�  �� ng tham m	 u, �"  xu� t x'  lý. 

� ánh giá chung: �� i ng2 CBNV khá � n � inh, hoàn thành t� t các ch
 c n
 ng nhi� m v�  và yêu c� u 
trong n
 m 2019, nâng cao ý th
 c trách nhi� m v�  ch	 t l�%ng c� a b�  máy s� n xu	 t gia công, góp 
ph� n gi� m ph� , t
 ng s� n l�%ng, � áp 
 ng th� i h� n giao hàng, phòng tránh khi� u n� i c� a khách 
hàng.  
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3) Ho� t �� ng Công ngh� , K!  thu� t c"  � i� n. 
   

Công ngh� : 
·  Thay �
 i và gi� m chi phí các �� n hàng NPK và CPV. 
·  Linh ho� t s'  d$ng ngu� n nguyên li#u tái sinh PP2 có ch� t l	& ng khác nhau vào các �� n 

hàng � ang s� n xu� t, gi� m giá thành công th! c ph� i tr� n. 
·  �� u t	  dây chuy� n l� ng bao PE t�  �� ng trên máy c- t may theo công ngh# m� i, � áp ! ng 

�	& c s� n l	& ng 700.000 bao/ tháng. 
C"  � i� n: 

·  Tuân th�  th� c hi#n � úng k�  ho� ch BTSC ban hành , Giám sát � ánh giá k� t qu�  BTSC c� a   
các phân x	� ng. 

·  Gi� m s�  l� n x� y ra s�  c�  phát sinh h	  h2ng  do BTSC kém 
·  Gi� i quy� t k
p th� i nhanh nh� t nh. ng h	  h2ng phát sinh MMTB ��  k
p SX không � nh 

h	� ng �� n ti� n ��  giao hàng mà nguyên nhân do MMTB. 
·  Ch� t l	& ng sau s' a ch. a �� t thông s�  v� n hành ban �� u. 
·  Cung ! ng k
p th� i nhu c� u s' a d$ng v� t t	  s'  s'  d$ng BTSC , �� m b� o không ��  MMTB 

ng	 ng máy ch�  �& i VTKT do không có chu� n b
 tr	� c ( Ngo� i tr  m� t s�  VTKT không 
có trong danh m$c t� n kho t� i thi� u) 

·  Qu� n lý ki� m soát s'  d$ng các ngu� n  n� ng l	& ng : � i#n – N	� c hi#u qu�  
·  Qu� n lý t� t các thông s�  k% thu� t : T� i ,công su� t tiêu th$ c� a thi� t b
, h# s�  Cos; , ��  

l#ch pha. 
·  Qu� n lý v" an toàn trong quá trình s'  d$ng. 
·  Th� c hi#n t� t và duy trì  các gi� i pháp ti� t ki#m trách lãng phí. 
·  Th� c hi#n các gi� i pháp , tuân th�  qui trình PCCC. 

 

� ánh giá chung : �� i ng2 CBNV công ngh�  k!  thu� t � n �� nh, � ã hoàn thành r	 t t� t các ch
 c 
n
 ng nhi� m v�  và yêu c� u ph� c v�  s� n xu	 t trong n
 m 2019, nh	 t là trong ho� t �� ng ki� m 
soát ph� i tr� n nguyên li� u, l( p �' t các MMTB m i và c� i ti � n các thông s�  k!  thu� t v� n hành 
MMTB, góp ph� n r	 t quan tr� ng nâng cao hi� u qu�  s� n xu	 t.   

4) .Ho� t �� ng s� n xu	 t và gia công s� n xu	 t. 
 ·  Ho� t �� ng k�  ho� ch � i"u ��  s� n xu� t � ã duy trì �	& c s�  liên h# m� t thi� t gi. a b�  ph� n kinh doanh 

v� i s� n xu� t trong xác �
 nh n� ng l� c s� n xu� t n� i b�  và gia công, ho� ch �
 nh t� t k�  ho� ch s� n 
xu� t, b� o �� m ti� n ��  giao hàng tr	� c khi ký k� t �� n hàng. 

·  Ch�  ��  tri� n khai KHSX tháng và L#nh s� n xu� t hàng ngày �� n các PXSX �	& c th� c thi nghiêm 
túc, ho� t �� ng � i"u ��  s� n xu� t nhìn chung là h&p lý theo th!  t�  	 u tiên c� a �� n hàng 

·  Làm t� t công tác th� ng kê s� n xu� t và cung c� p thông tin c� n thi� t �� n các phân x	� ng và cho 
các b�  ph� n có nhu c� u. Ki� m tra giám sát k
p th� i, phát hi#n � i"u ch)nh nhanh nh. ng sai sót v"  
qui trình, s� n l	& ng, ch� t l	& ng s� n ph� m. 

·  N� m 2018, trong � i"u ki#n c�  c� u s� n ph� m thay �
 i, �� n hàng có lúc không �� ng b� , thay th�  và 
l-p �( t thêm nhi"u MMTB m� i, có nh. ng giai � o� n thi� u công nhân ph� i làm cao � i� m, có lúc 
ngh) ch�  vi#c do thi� u �� n hàng c$c b� , m(c dù g(p nh. ng khó kh� n nh	 ng ho� t �� ng qu� n tr
 
s� n xu� t và gia công may � ã �� t nh. ng k� t qu� :   

�  N� ng su� t các công � o� n trong qui trình c� a nhà máy �" u �� t cao h� n �
 nh m! c. 
�  S� n l	& ng t� ng 112% so v� i ch) tiêu, n� ng su� t bình quân �� t 106% so v� i �
 nh m! c.  
�  Không có tr	� ng h&p tr6 th� i h� n giao hàng. 
�  Ch� t l	& ng: t/  l# phàn nàn khi� u n� i sau khi giao hàng gi� m so v� i n� m 2019.   
�  T/  l# ph� /thành ph� m �	& c k"m ch� , �� t 5,8% (th	 p h� n ch� tiêu cho phép 6%). 

� ánh giá chung:  ho� t �� ng s� n xu	 t gia công, CBNV k�  ho� ch � i� u ��  và các CBQL s� n 
xu	 t t� i các phân x�� ng � ã hoàn thành xu	 t s( c vai trò ch
 c n
 ng nhi� m v�  và các m� c tiêu 
s� n xu	 t n
 m 2019, góp ph� n quan tr� ng vào k� t qu�  ho� t �� ng c� a công ty n
 m 2019. 
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5) Ho� t �� ng hành chính và nhân l� c. 
 

V�  l)nh v� c Ngu� n nhân l� c: 
·  Nhìn chung, công tác tuy� n d$ng � áp ! ng �� y ��  nhu c� u nhân s�  cho s� n xu� t, t/  l# ngh) vi#c 

m� i � ã gi� m nhi"u so v� i các n� m tr	� c, tuy nhiên c� n c� i ti � n sàng l, c trong quá trình tuy� n 
d$ng ��  nâng cao hi#u qu� , gi� m lãng phí do b2 vi#c trong th� i gian � ào t� o.  

·  Do tình hình �� n hàng n� m 2019 có nhi"u bi� n �� ng, có nh. ng tháng ph� i b�  trí cho công nhân 
ngh) ch�  vi#c, nh. ng tháng cu� i n� m �� n hàng l� i t� ng �� t bi� n, ph� i t� ng ca liên t$c vì không 
th�  tuy� n d$ng k
p th� i cho nh. ng công � o� n nhi"u lao �� ng (May, L$ PT). Tuy� n d$ng b
  sung 
m� t s�  v
 trí nghi#p v$ k�  th a �  các B�  ph� n: Kinh doanh, Công ngh#, K�  ho� ch s� n xu� t. 

·  Th� c hi#n các ch	� ng trình � ào t� o cho công nhân m� i, ATL� , PCCC, nâng cao tay ngh" cho 
CNSX, chính sách ch� t l	& ng �	& c tri� n khai �� y ��  và nghiêm túc � úng theo n� i qui lao �� ng 
và các qui ch� , nh	 ng m� t s�  ch	� ng trình � ào t� o nâng cao nghi#p v$ kho, qu� n lý c� p trung 
gian ch	 a � ào t� o trong n� m. 

·  Th� c hi#n � úng và ��  h# th� ng chính sách lao �� ng c� a công ty, trong � ó: 

·  C� p nh� t �
 nh m! c k
p th� i theo các d�  án c� i ti � n MMTB & quy trình s� n xu� t, c� i ti � n chính 
sách sách ti"n l	� ng m� t s�  khâu may, L� PT, … khuy� n khích công nhân v� n hành máy t� ng 
n� ng su� t lao �� ng, l� p tính l	� ng chính xác và k
p th� i. 

·  Nhà � n cung c� p 194,803 su� t � n �� m b� o an toàn v# sinh th� c ph� m, �� y ��  và không x� y ra 
lãng phí su� t � n, tuân th�  các quy �
 nh quy trình v" ATVSTP, v" giá c�  t� t c�  giá l	� ng th� c th� c 
ph� m �" u t� ng so v� i n� m 2018, nh	 ng v5n �� m b� o ch� t l	& ng b. a � n không gi� m & chi phí 
t� ng v a ph� i (16,942 �� ng /su� t so v� i 15,400 �� ng /su� t n� m 2018) 

·  Tình tr� ng công nhân vi ph� m n� i quy, quy trình, quy �
 nh n� m 2019 gi� m so v� i n� m 2018. 
Không có tr	� ng h&p sa th� i. 
 

V�  l)nh v� c hành chính: 

·  Duy trì vi#c giám sát ca � êm có ký nh� n gi. a t
  b� o v# và các t
  tr	� ng, k% thu� t, v� n hành h# 
th� ng camera giám sát ANTT, ghi hình các tr	� ng h&p vi ph� m làm b0ng ch! ng x'  lý các vi 
ph� m n� i qui qui ch�  làm vi#c. Vi#c ki� m ANTT c� a B� o v# � ã �	& c c� i thi#n nên không x� y ra 
tình tr� ng m� t tr� m nào trong n� m 2019. Công tác PCCC th� c hi#n ch	 a �	& c t� t v5n còn b
 nh-c 
nh? khâu ki� m tra duy tu b� o trì h# th� ng �	� ng � ng & bình ch. a cháy. 

·  S�  ngày công v-ng ngh) trong n� m 2019 t� ng so v� i n� m 2018, �( c bi#t là t/  l# v-ng K là 96 
công so v� i n� m 2018 là 42 công. 

·  Công tác v# sinh công nghi#p �	& c duy trì th� c hi#n, Ban 5S th	� ng xuyên ki� m tra hàng tu� n & 
có � ánh giá th	� ng ph� t hàng tháng. 

·  Ti� t ki#m s'  d$ng v� t t	  v� n phòng ph� m, làm t� t vi#c � i"u ph� i s'  d$ng xe, ki� m soát l�  trình 
và �
 nh m! c x� ng d� u phòng tránh l� m d$ng, lãng phí. 

·  B� o m� t nh. ng thông tin s� n xu� t kinh doanh, phòng tránh r� i ro t  h# th� ng m� ng internet và 
các quan h# giao d
ch. 

·  Duy trì quan h# m� t thi� t v� i chính quy"n s�  t� i. 

� ánh giá chung: B�  ph� n HCNS � ã hoàn thành t� t vai trò ch
 c n
 ng nhi� m v�  ��% c giao 
trong n
 m 2018, n� i b� t là nhóm CBNV hành chính và nhà 
 n, ho� t �� ng tuy� n d� ng � ào t� o 
b�  sung công nhân �� t k� t qu�  cao h" n h3n n
 m 2019. 
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6) Ho� t �� ng tài chính và k�  toán. 
 �  Qu� n lý nghi� p v& k�  toán:  

�  Ki � m soát ch( t ch< thu chi và thanh toán không x� y ra tình tr� ng n& x� u. 
�  Qu� n lý và th	� ng xuyên phân tích nguyên nhân t� ng gi� m các lo� i doanh thu, chi phí và có 

bi#n pháp x'  lý k
p th� i. 
�  Các báo cáo tài chính và k�  toán luôn � úng th� i h� n, không có các sai sót tr, ng y� u. 

�  Qu� n lý v� n và dòng ti� n:  
�  Tình hình tài chính t� t, cân �� i thu chi k
p th� i. Các kho� n chi phí l	� ng, n& ph� i tr� .. � áp 

! ng k
p th� i ti � n ��  thanh toán. 
�  Qu� n lý và s+p x� p kho bãi:  

�  Qu� n lý kho bãi � ã c� i ti � n và t� t h� n so v� i n� m tr	� c nh	 ng v5n c� n hoàn thi#n và theo dõi 
sát h� n.  

� ánh giá chung: Phòng TCKT � ã hoàn thành các yêu c� u nhi� m v�  trong n
 m 2019 v�  ho� t 
�� ng tài chính và k�  toán.  Hoàn thành vai trò qu� n tr� h�  th� ng, ki� m soát thông tin và tham 
m� u v i b�  máy � i� u hành s� n xu	 t kinh doanh.  

 

II.  � ánh giá c� a H� i 
= ng qu� n tr � v�  ho
 t 
� ng c� a Ban Giám 
%c công ty 
·  Ban giám �� c luôn sâu sát n-m ch-c tình hình t
  ch! c ho� t �� ng chung c� a công ty c� ng nh	  t ng b�  ph� n và 

phân x	� ng.  

·  T ng cán b�  qu� n lý �� u th�  hi#n t� t trách nhi#m, lòng t�  tr, ng và tinh th� n h&p tác trong các ho� t �� ng vì l&i 
ích chung c� a công ty, tôn tr, ng các chính sách qui ch�  qui trình làm vi#c, phát huy vai trò �� u tàu d5n d- t b�  
ph� n, tri� n khai và giám sát ki� m tra các ho� t �� ng thu� c trách nhi#m �	& c phân công. 

·  Trong các ho� t �� ng, chú tr, ng bàn b� c, tham v� n, tham m	 u trong Ban giám �� c và gi. a các giám �� c tr	� ng 
b�  ph� n ch! c n� ng (có m�  r� ng �� n các nhân viên nòng c� t khi c
 n thi� t), t  � ó phát huy �	& c vai trò và kh�  
n� ng c� a cá nhân; các ch�  tr	� ng và ý �
 nh �	& c xem xét cân nh-c tr	� c khi ra quy� t �
 nh � i"u hành nên �	& c 
c� p d	� i và tuy#t �� i � a s�  CBCN có liên quan �� ng tình th� c hi#n.  

·  Trong t
  ch c th� c hi#n, th�  hi#n s�  n� ng �� ng, nh� y bén, linh ho� t và sáng t� o, ch
u nghiên c! u h, c h2i, bi� t 
s'  d$ng các ngu� n l� c ti� t ki#m và hi#u qu� , bi� t � úc k� t k
p th� i các kinh nghi#m. 

H� i �� ng qu� n tr� � ánh giá cao n1 l� c và hi� u qu�  ho� t �� ng c� a Ban giám �� c và các 
Tr�� ng b�  ph� n, � em l� i nh� ng k� t qu�  t� t trong n
 m 2019. 

H� i �� ng qu� n tr� ��  ngh� Ban giám �� c chú tr� ng nh� ng ho� t �� ng sau � ây trong n
 m 2020:   
1) Th	� ng xuyên � ánh giá �
 nh v
 các s� n ph� m ch�  y� u ��  có nh. ng gi� i pháp, bi#n pháp c� ng c�  các l&i th�  

c� nh tranh trong các th
 tr	� ng m$c tiêu.  
2) Tìm ngu� n thông tin nghiên c! u áp d$ng công ngh# s� n ph� m m� i, �( c bi#t là các s� n ph� m có tính c� nh tranh 

cao mang �� n l&i nhu� n cao và các s� n ph� m � áp ! ng �	& c xu th�  thân thi#n h� n v� i môi tr	� ng. 
3) Ti� p t$c phát tri� n công ty theo h	� ng công nghi#p 4.0, t� p trung vào �
 i m� i thi� t b
 s� n xu� t, c�  gi� i và t�  

�� ng hóa m� t s�  công � o� n th�  công, c� i ti � n h# th� ng d.  li#u và thông tin n� i b�  qua internet. 
4) Ti� p t$c nâng cao n� ng l� c qu� n tr
 và tính chuyên nghi#p c� a các b�  ph� n ch! c n� ng, xem � ây là hai y� u t�  

c� nh tranh �( c bi#t trong giai � o� n t� i.  
5) �"  cao h� n n. a tính ch�  �� ng c� a các tr	� ng b�  ph� n, trách nhi#m c� a t ng cán b�  � i"u hành �� i v� i t
  ch! c, 

ho� t �� ng và k� t qu�  trong t ng l4nh v� c, b�  ph� n �	& c giao; bi� u d	� ng và khen th	� ng k
p th� i h� n n. a ��  
�� ng viên ng	� i có thành tích mang �� n hi#u qu�  chung cho công ty và t ng l4nh v� c.   

6) Kh-c ph$c nh. ng h� n ch�  t� n t� i (nh	 t là nh� ng v	 n ��  tuy nh/  nh� ng l� p l� i nhi� u l
 n) c� a các b�  ph� n ch! c 
n� ng, ti� p t$c c� i ti � n các gi� i pháp c� i thi#n k� t qu�  tuy� n d$ng � ào t� o công nhân. 
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III.  Các k  ho
 ch, 
� nh h�" ng c� a H� i 
= ng qu� n tr �  
 

 

 
 
 

 

T
  ch! c H&p tác và Phát tri� n kinh t�  (OECD) d�  báo t� ng tr	� ng 
kinh t�  toàn c� u ch) �� t 2,4% trong n� m 2020, gi� m so v� i m! c 2,9% 
trong tháng 11.2019. Tuy nhiên, n� u d
ch Covid-19 ti� p t$c lan r� ng 
và kéo dài thì t� ng tr	� ng kinh t�  toàn c� u n� m nay có th�  gi� m phân 
n' a và ch) �� t 1,5%. 

Hai k
ch b� n t� ng tr	� ng kinh t�  Vi#t Nam 2020 �	& c b�  K�  ho� ch 
�� u t	  d�  báo t	� ng ! ng gi�  thi� t d
ch Covid-19 �	& c kh� ng ch�  
trong quý I.2020 và quý II.2020, thì m! c t� ng tr	� ng GDP �" u th� p 
h� n m$c tiêu 6,8% � ã �"  ra, l� n l	& t là 6,25% ho(c 5,96%. 

� ánh giá � nh h	� ng c� a d
ch b#nh �� i v� i phát tri� n kinh t�  - xã h� i 
Vi#t Nam, b�  K�  ho� ch �� u t	  nh� n �
 nh, n� u d
ch Covid-19 �	& c 
kh� ng ch�  trong quý I, t� ng tr	� ng GDP d�  ki� n �� t 6,25% - th� p h� n 
0,55% so v� i m$c tiêu. K
ch b� n th!  hai kém tích c� c h� n, n� u d
ch 
k� t thúc �  quý II, t� ng tr	� ng GDP gi� m còn 5,96% - th� p h� n 
0,84%.   

D
ch b#nh lây lan kéo dài gây t
 n th� t tr� c ti� p lên các l4nh v� c nh	  du 
l
ch, v� n t� i và ho� t �� ng xu� t nh� p kh� u. Ti� p �� n, các nhóm ngành 
s� n xu� t và �� u t	  s3 ch
u tác �� ng gián ti� p.   

Theo d�  báo ngành nh� a th�  gi� i � ã b	� c vào giai � o� n bão hòa, t� c 
��  t� ng tr	� ng ngành nh� a Vi#t Nam c� ng s3 ch� m l� i trong giai � o� n 
2019 – 2023. 

Trong b� i c� nh kinh t�  th�  gi� i và Vi#t Nam trong n� m 2020 ph� i thách th! c v� i nhi"u v� n �"  nghiêm tr, ng, ho� t 
�� ng s� n xu� t kinh doanh c� a công ty s3 ph� i �� i m( t v� i muôn vàn khó kh� n.  
Tuy nhiên v� i nh. ng l&i th�  v" n� ng l� c s� n xu� t và kh�  n� ng tài chính, kinh nghi#m qu� n tr
 và th	� ng tr	� ng, 
� ang có m� t l	& ng khách hàng truy"n th� ng t	� ng �� i 
 n �
 nh, th	� ng hi#u c� a công ty �	& c tin c� y cùng v� i cùng 
v� i kh�  n� ng c� nh tranh c� a công ty trên c�  hai th
 tr	� ng n� i �
 a và xu� t kh� u là nh. ng c�  s�  và th� i c�  ��  công ty 
Công ty C
  ph� n Nh� a Tân �� i H	 ng ti� p t$c phát tri� n b"n v. ng tr	� c nh. ng bi� n �� ng khó l	� ng và c� nh tranh 
ngày càng kh� c li#t. 

Trong n
 m 2020, H� QT s& t� p trung vào m� t s�  ho� t �� ng sau � ây nh4m nâng cao h" n n� a qui mô và 
hi� u qu�  ho� t �� ng c� a công ty:  

1) Ti� p t� c �� u t�  �� i m i và t
 ng thêm các lo� i máy móc thi� t b� s� n xu	 t m i ��  t
 ng n
 ng su	 t, s� n 
l�%ng, ch	 t l�%ng s� n ph� m, ti� t ki� m lao �� ng, nguyên li� u và n
 ng l�%ng. 

2) T� o � i� u ki� n ti� p c� n, nghiên c
 u áp d� ng m� t s�  công ngh�  ��  phát tri� n s� n ph� m m i. 
3) Chú tr� ng n
 m b( t thông tin, ��  cao qu� n tr� r� i ro t�  nh� ng bi� n �� ng c� a th� tr�� ng và khách 

hàng ��  h� n ch�  t� i � a h�  l� y �� n công ty. 
4) M�  r� ng các quan h�  v i các �� i tác, tìm cách gi i thi� u và h1 tr% cho Ban giám �� c tìm ki� m và 

khai thác c"  h� i th� tr�� ng, trong � ó thúc �� y ti� p th� m� t s�  s� n ph� m ti� m n
 ng �  th� tr�� ng n� i 
�� a (Túi ch
 a n� c ng� t cho các vùng h� n m' n) 

5) T� o � i� u ki� n cho � ào t� o n
 ng l� c qu� n tr�, � i� u hành, chuyên môn nghi� p v� , thúc �� y vi� c phát 
tri � n �� i ng2 k�  th� a. 

6) Có nh� ng �� nh h� ng, ra quy� t �� nh k�p th� i v�  ch�  tr�" ng, chính sách nh4m �� m b� o cho t�  ch
 c 
và ho� t �� ng c� a công ty luôn hi� u qu� .  

7) Phát huy h" n n� a vai trò c� a Ban ki� m soát trong giám sát t�  ch
 c ho� t �� ng c� a công ty. 

��  �� m b� o quan h�  c�  � ông theo � i� u l� , qui ch�  công ty và qui �� nh c� a pháp lu� t.��



CÔNG TY C�  PH� N NH� A TÂN �� I H� NG             BÁO CÁO TH�� NG NIÊN N� M 2019                                         Trang�32 

�

 

I. H� i 
= ng qu� n tr � 
1) Danh sách thành viên H� QT, t$ l�  s�  h� u c�  ph� n t� i ngày 20/03/2020. 

 
2) Tóm t( t lý l�ch c� a các thành viên H� i �� ng Qu� n Tr�: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TT H�  và tên Ch
 c danh
Ngày  b�  
nhi� m

S�  l�%ng cp s�  
h� u  có quy� n 

bi� u quy� t

T$ l�  % s�  
h� u cp có 
quy� n bi� u 

quy� t

Ghi Chú

1 Bà Ph� m �1  Di6m H	� ng CT H� QT  27/04/2016             896,700 3,67% Tái b
  nhi#m

2 Ông Ph� m Trung Cang PCT H� QT 07/05/2018          3,223,220 13,19% Tái b
  nhi#m

3 Bà Tôn Th
 H� ng Minh PCT H� QT 27/04/2016             704,000 2,88% Tái b
  nhi#m

4 Ông Ph� m V� n M*o T/v H� QT 27/04/2016               55,000 0,23% Tái b
  nhi#m

5 Bà Nguy6n Th
 Thanh Loan T/v H� QT 27/04/2016             177,160 0,73% Tái b
  nhi#m

6 Ông Nguy6n V� n Hùng T/v H� QT 27/04/2016               26,400 0,11% Tái b
  nhi#m

7 Ông Tr� n H. u Vinh T/v H� QT 27/04/2016                 7,000 0,03% Tái b
  nhi#m

8 Nguy6n Kim Ánh T/v H� QT 26/04/2019                        -   M� i b
  nhi#m

9 � oàn Th
 H� ng T	� i T/v H� QT 26/04/2019               30,000 0,12% M� i b
  nhi#m

�

Bà PH� M ��  DI� M H �� NG 
Ch�  T�ch H� i �� ng Qu� n Tr� 

� Trình �� : �� i h, c Chapman 
Hoa K+, ngành Tài chính 
Marketing. 

� 01 n� m làm chuyên viên 
nghiên c! u th
 tr	� ng & 
Phát tri� n khách hàng Cty 
Phát tri� n �
 a � c 
Continental East 
Development (Hoa K0). 

� 01 n� m chuyên viên Qu� n lý 
R� i ro ngân hàng ACB. 

� Tham gia và là Ch�  T
ch 
H� QT công ty CP Nh� a 
Tân �� i H	 ng t  n� m 2013 
�� n nay.�

 

Bà TÔN TH �  H� NG MINH 
Phó CTH� QT 

Phó TG�  & G�  Kinh Doanh. 
� Trình �� : �� i h, c Kinh t� . 
� Làm vi#c t� i phòng kinh 

doanh công ty t  n� m 
1997. 

� Giám �� c kinh doanh 
công ty CP Nh� a Tân �� i 
H	 ng t  n� m 2000. 

� Tham gia H� QT công ty 
CP Nh� a Tân �� i H	 ng 
t  n� m 2007 �� n nay.�

 
Ông PH� M TRUNG CANG 

Phó Ch�  t�ch H� QT 
Kiêm T� ng Giám �� c 

� Trình �� : �� i H, c Kinh t� . 
� Sáng l� p công ty Tân �� i H	 ng t  

n� m 1978. 
� T  1993-2007: Ch�  t
ch kiêm TG�  

công ty CP Nh� a Tân �� i H	 ng. 
� Là m� t thành viên sáng l� p ngân hàng 

ACB, tham gia qu� n tr
 ACB t  khi 
thành l� p �� n 2007. 

� Thành viên H� QT Eximbank t  
2007-2013. 

� T  2007-2013: Ch�  t
ch H� QT công 
ty CP Nh� a Tân �� i H	 ng 

� Phó Ch�  t
ch H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �� i H	 ng n� m 2017, TG�  
công ty t  25/01/2019. 
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Ông PH� M V ' N M?O 
Thành viên H� QT- PTG�   

kiêm G�  Nhà máy (công ty con: 
Công ty TNHH T� H). 

� Trình �� : Trung c� p Hành 
chính. 

� Ho� t �� ng trong ngành bao 
bì nh� a t  1983. 

� Phó TG�  Công ty t  1993-
2007. 

� Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �� i H	 ng t  2007 
� � n nay.�

�

Ông NGUY� N V' N HÙNG 
Thành viên H� QT 

� Trình �� : �� i h, c Kinh t� . 

� Tham gia qu� n tr
 doanh 
nghi#p t  1990. 

� Phó TG�  kiêm Giám �� c 
HCNS công ty 2005-2007 

� PCT H� QT kiêm TG�  công 
ty  t  2007 �� n 2013. 

� Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �� i H	 ng t  2007 
�� n nay.�

�

Ông TR9 N H@U VINH 
Thành viên H� QT  

kiêm Giám �� c SX và gia công. 

� Trình �� : �� i h, c Kinh t� . 

� Làm vi#c t� i phòng k�  ho� ch 
s� n xu� t công ty t  n� m 
1999.  

� Giám �� c SX công ty t  n� m 
2007. 

� Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �� i H	 ng t  2007 
�� n nay.�

�

 

 

Bà NGUY� N TH�  THANH 
LOAN 
Thành viên H� QT 
kiêm G�  Tài chính 

· Trình �� : Th� c s4 ngành 
TCKT. 

· 09 n� m k�  toán t
 ng h&p 
công ty T
 ng h&p qu� n 6 
TPHCM. 

· Làm vi#c t� i phòng TCKT 
công ty và là K�  toán tr	� ng 
t   n� m 1993. 

· Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �� i H	 ng t  n� m 
2007 �� n nay. 

�

�

      Ông NGUY� N KIM ÁNH  
Thành viên H� QT 

· Trình �� : �� i h, c Khoa 
h, c. 

· 1994 - 2008: Ch�  c�  s�  
ch�  bi� n cao su Nguy6n 
Kim.                      

· 2008 - 2018: G� KD Cty 
CP Kinh doanh �� i H	 ng 
Th
nh.                  

· 2018 �� n nay: H	 u trí 

· Ngh) h	 u t  n� m 2019 

· Tham gia H� QT công ty 
CP Nh� a Tân �� i H	 ng 
t  04/2019 �� n nay.�

�

�

Bà � OÀN TH �  H� NG T�� I 
Thành viên H� QT  

· Trình �� : �� i h, c Tài 
chính k�  toán. 

· 2009-2015:  KTT công 
ty d#t len F.S.   
2015-2017: KTT công 
ty bao bì nh� a Tân V4nh 
L&i.                                             

· 2017 �� n nay: KTT 
công ty East Wood 
Energy                     

· Tham gia H� QT công 
ty CP Nh� a Tân �� i 
H	 ng t  04/2019 �� n 
nay.�
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3) Các ti� u ban thu� c H� i �� ng qu� n tr�:. 
      H� QT công ty không có ti� u ban. 

4) Ho� t �� ng c� a H� i �� ng qu� n tr�:  
�  H� QT ho� t �� ng � úng theo � i"u l# công ty, t� p trung vào các l4nh v� c: th� c hi#n ngh
 quy� t � H� C�  

2018, chi� n l	& c kinh doanh, ch) tiêu k�  ho� ch n� m 2019, � ánh giá tình hình k� t qu�  ho� t �� ng công ty 
n� m 2019 và xác �
 nh nh. ng nhi#m v$ tr, ng tâm trong các quí n� m 2019. 

�  Ch�  t
ch H� QT � i"u hành h, at �� ng c� a H� QT � úng theo � i"u l#, qui ch� , các m$c tiêu ch	� ng trình 
� ã �	& c � H� C�  và H� QT quy� t �
 nh. 

�  Các thành viên �� c l� p trong H� QT (c*ng nh�  t	 t c�  các thành viên H$ QT và BKS) �" u �	& c chia s3 
�� y ��  k
p th� i các thông tin n� i b� ; sâu sát n-m v. ng tình hình; phát huy vai trò t	  v� n, tham gia 
trong h, ach �
 nh, quy� t �
 nh các các ch�  tr	� ng k�  ho� ch và giám sát các h, at �� ng c� a công ty, th�  
hi#n �� y ��  vai trò và trách nhi#m � úng theo � i"u l# công ty. 

�  H� QT � ã t
  ch! c thành công �� i h� i �� ng c
  � ông th	� ng niên n� m 2019 vào ngày 26/04/2019 � úng 
theo lu� t pháp và � i"u l# công ty. 

�  Trong n� m qua, H� QT � ã tri� n khai ngh
 quy� t � H� C� , t� p trung vào m� t s�  h� ng m$c: 
�  Nh� n �
 nh, d�  báo, � ánh giá và �
 nh h	� ng ho� t �� ng công ty trong t ng quí, tháng. 
�  Quy� t �
 nh ch�  tr	� ng s'  d$ng ngo� i t#, thay �
 i �� u t	  thêm máy móc thi� t b
 s� n xu� t, c� i ti � n 

ch�  ��  l	� ng s� n ph� m, t� ng n� ng su� t lao �� ng, duy trì h# th� ng gia công, �
 nh m! c t� n kho 
nguyên v� t li#u, chính sách tài chính �� i v� i m� t s�  c�  s�  gia công d� a trên kh�  n� ng tài chính c� a 
công ty nh0m h1 tr& phát tri� n và th- t ch( t h� n n. a m� i quan h# h&p tác gi. a hai bên.  

�  Quy� t �
 nh chính sách và ch�  ��  khen th	� ng nh0m khuy� n khích hi#u qu�  làm vi#c và th a nh� n 
thành tích c� a cán b�  nhân viên và công nhân. 

�  Hoàn t� t chi tr�  c
  t! c n� m 2018 theo ngh
 quy� t � H� C�  ngày 26/04/2019.  
�  Th� c hi#n �� y ��  các qui �
 nh v" báo cáo �� n các c�  quan th� m quy"n. 

�  H� i �� ng qu� n tr
 luôn luôn �� ng hành cùng v� i các ho� t �� ng Công ty nh	  bám sát tình hình s� n xu� t 
kinh doanh qua các bu
 i h, p � ánh giá hàng tháng và hàng quí c� a Ban Giám �� c, �	 a ra nh. ng � ánh 
giá, d�  báo, �
 nh h	� ng, t� p trung lãnh �� o và giám sát toàn di#n t
  ch! c ho� t �� ng c� a công ty. 

�  Các cu� c h� p h� i �� ng qu� n tr� trong n
 m 2019: 

 

�  Các ngh� quy� t c� a H� QT th� c hi� n trong n
 m 2019. 

TT Thành Viên H� QT Ch� c v5 S% bu� i hAp T/  l� Lý do không 

H� QT tham d	 tham d	
1 Bà Ph� m �1  Di6m H	� ng CT H� QT 04/06 66.66% Ngh� h�  s� n
2 Ông Ph� m Trung Cang PCT H� QT 06/06 100%
3 Bà Tôn Th
 H� ng Minh PCT H� QT 06/06 100%
4 Ông Ph� m V� n M*o T/v H� QT 06/06 100%
5 Bà Nguy6n Th
 Thanh Loan T/v H� QT 06/06 100%
6 Ông Nguy6n V� n Hùng T/v H� QT 06/06 100%
7 Ông Tr� n H. u Vinh T/v H� QT 06/06 100%
8 Nguy6n Kim Ánh T/v H� QT 03/06 50% M� i b!  nhi� m26/04/2019
9 � oàn Th
 H� ng T	� i T/v H� QT 03/06 50% M� i b!  nhi� m26/04/2019
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·  H� QT tri� n khai nghiêm túc các ngh
 quy� t, quá trình th� c hi#n có s�  ph� i h&p v� i ban ki� m soát và sâu sát 
n-m v. ng tình hình t
  ch! c ho� t �� ng c� a b�  máy � i"u hành và c� a các l4nh v� c ch! c n� ng, k� t qu�  th� c hi#n 
t� t các ngh
 quy� t trong n� m d5n �� n hi#u qu�  t� t c� a công ty n� m 2019. 

�

5) Ho� t �� ng c� a thành viên H� i �� ng qu� n tr� �� c l� p (có 03 thành viên H� QT �� c l� p).  
�  Không tham gia vào ho� t �� ng � i"u hành. 
�  Tham gia �� y ��  và nêu ý ki� n tham gia bi� u quy� t.trong các cu� c h, p H� QT, góp ý vào các ho� t 

�� ng c� a H� QT và c� a công ty, góp ý vào càc v� n b� n c� a H� QT. 

6) Không có thành viên H� QT tham gia � ào t� o v�  qu� n tr� công ty trong n
 m 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TT S% ngh� quy t Ngày

1 01/NQ.H� QT.2019 25/01/2019

2 02/NQ.H� QT.2019 15/03/2019

3 03/NQ.H� QT.2019 24/04/2019

4 01/NQ.� H� C� .2019 26/04/2019

5 04/NQ.H� QT.2019 03/08/2019

6 05/NQ.H� QT.2019 25/10/2019

� ánh giá k� t qu�  kinh doanh quí 01/2019 , thông qua báo cáo tài chính quí H&p nh� t 
01/2019, xác l� p ph	� ng h	� ng ho� t �� ng s� n xu� t kinh doanh quí 02/2019. Thông qua 
�� n t  nhi#m m� t thành viên BKS và ! ng c'  01 Thành viên ban ki� m soát m� i, ��  b� u 
b
  sung ��  03 thàng viên trong �� i h� i �� ng c
  � ông th	� ng niên 2019, S' a �
 i b
  sung 
các v� n b� n liên quan trong b�  tài li#u �� i h� i c
  � ông th	� ng niên 2019.

T
  Ch! c h, p  �� i H� i  �� ng C
  � ông Th	� ng niên n� m 2019,Thông qua báo cáo ho� t 
�� ng n� m 2018, thông qua các ch) tiêu k�  ho� ch kinh doanh n� m 2019, ph	� ng án chi tr�  
c
  t! c, và các t�  trình khác có liên quan trong �� i h� i c
  � ông th	� ng niên 2019.

� ánh giá k� t qu�  kinh doanh 6 tháng/2019, th� m �
 nh k� t qu�  SXKD 6 tháng �� u n� m 
2019 và thông qua ch! ng th	  soát xét báo cáo bán niên do Cty Ki� m toán A&C l� p. Xác 
�
 nh ph	� ng h	� ng ho� t �� ng 6 tháng cu� i n� m, và m� t s�  v� n �"  khác thu� c th� m quy"n 
H� QT thông qua: vi#c thoái v� n �� u t	 , ch�  tr	� ng bán c
  phi� u qu%, �� u t	  thêm 
MMTB, th� ng nh� t ngày chi tr�  C
  t! c …

� ánh giá KQSX kinh doanh 9 tháng/ n� m 2019, thông qua báo cáo tài chính quí 
03/2019, xác �
 nh ph	� ng h	� ng ho� t �� ng kinh doanh quí 04/2019. H� QT nh� t trí 
thông qua ti� p t$c �� u t	  MMTB , nh� n chuy� n nh	& ng quy"n s'  d$ng �� t t� i m( t b0ng 
thuê C115-C15 ..

� ánh giá tình hình và k� t qu�  ho� t �� ng quí 4/2018, và c�  n� m 2018, Xác l� p ph	� ng 
h	� ng m$c tiêu k�  ho� ch kinh doanh c� t lõi n� m 2019, các nhi#m v$ trong tâm trong quí 
01/2019, B
  nhi#m l� i ch! c danh t
 ng giám �� c.

Thông qua Báo cáo tài chính h&p nh� t � ã ki� m toán, Thông qua báo cáo th	� ng niên 
2018, b
  nhi#m l� i ch! c danh t
 ng giám �� c.Thông qua các v� n b� n trình �� i H� i d� ng 
C
  � ông th	� ng niên 2019,Chu� n b
 t
  ch! c �� i H� i C
  � ông th	� ng niên n� m 2019.

N� i dung
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II.  Ban Ki#m soát 
1) Danh sách Thành viên và c� a Ban Ki� m Soát (BKS) và t$ l�  s�  h� u c�  ph� n : 

Stt Thành viên BKS Ch
 c v�  

Ngày b( t 
�� u/không còn 
là thành viên 

BKS 

S�  l�%ng cp s�  
h� u cp có 
quy� n bi� u 

quy� t 

T$ l�  % s�  
h� u cp có 
quy� n bi� u 

quy� t 
1 Ông Lâm Nguy6n Qu� c Ngh4a Tr	� ng ban 27/04/2016 2,050 0.10% 
2 Bà � ào Thanh Tuy"n Thành viên 27/04/2016 33,600 0.16% 

3 

Ông Nguy6n Thanh D� ng (� ã t  
nhi#m) 

Thành viên 26/04/2019 0 0% 

Bà Lê Th
 Minh Trí (b
  nhi#m  
thay th� ) 

Thành viên 26/04/2019 0 0% 

Tóm t( t lý l�ch Ban Ki� m Soát 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) Các ho� t �� ng c� a Ban ki� m soát trong n
 m 2019 

a) Ban Ki� m Soát � ã tham gia các bu� i d�  h� p v i các thành viên H� QT : 

Stt Thành viên H� QT Ch
 c v�  S�  bu� i h� p 
tham d�  

T$ l�  Lý do không tham 
d�  

1 Ông Lâm Nguy6n Qu� c Ngh4a Tr	� ng ban 06/06 100%  
2 Bà � ào Thanh Tuy"n Thành viên 06/06 100%  
3 Ông Nguy6n Thanh D� ng Thành viên 03/06 50% T  nhi#m 

Bà Lê Th
 Minh Trí Thành viên 03/06 50% B
  nhi#m thay th�  

K� t qu�  các cu� c h� p v i H� QT : 

�  H� QT � ã th� c hi#n � úng theo � i"u l# Cty, t� p trung vào các nhi#m v$ tr, ng tâm trong chi� n l	& c kinh 
doanh n� m 2019. � ánh giá tình hình và k� t qu�  ho� t �� ng t ng quí và c�  n� m.  Xác l� p các ph	� ng 
h	� ng m$c tiêu k�  ho� ch kinh doanh c� t lõi n� m 2019, các nhi#m v$ trong tâm trong t ng quý.  

�  Th� c thi các Ngh
 quy� t và Quy� t �
 nh c� a H� QT trong n� m 2019, công b�  thông tin theo các Quy 
�
 nh c� a lu� t ch! ng khoán và các v� n b� n pháp lu� t có liên quan. 

�  H� i �� ng qu� n tr
 th	� ng xuyên ph� i h&p và th� o lu� n v� i BKS, BG�  và các tr	� ng phòng ban. Biên 
b� n h, p H� QT c� a Công ty �" u �	& c g' i �� n các thành viên ban ki� m soát ��  c� p nh� t và �	 a ra các ý 

 
Ông LÂM NGUY � N QU� C NGHBA 

Tr�� ng Ban Ki� m Soát 

� Trình �� :Th� c s4 ngành TCKT. 
� Làm vi#c t� i phòng TCKT công 

ty t  n� m 1999. 
� K�  toán tr	� ng công ty TNHH 

T� H t  2006-2015. 
� Tham gia Ban ki� m soát t  n� m 

2007.�

 
Bà � ÀO THANH TUY CN 

Thành viên Ban ki� m soát 
� Trình �� :Th� c s4 ngành 

TCKT. 
� Làm vi#c t� i phòng TCKT 

công ty t  n� m 1998. 
� Thành viên H� QT t  

2007-2011 
� Thành viên Ban ki� m soát 

t  2012 � � n nay.�

 
Bà LÊ TH �  MINH TRÍ 

Thành viên Ban ki� m soát 

� Trình �� : Cao �>ng TCKT. 
� Làm vi#c t� i công ty � HP t  

n� m 2004, ph$ trách v" k�  
toán t
 ng h&p 

� Thành viên Ban ki� m soát t  
04/2019.�
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ki� n � óng góp k
p th� i. 

BKS � ã tham gia �� y ��  các bu� i h� p v i BG�  Cty. 

 K� t qu�  các cu� c h� p v i BG�  :  

�  BG�  tuân th�  � i"u l# và quy ch�  n� i b�  Cty trong vi#c qu� n lý và � i"u hành. 
�  BG�  � ã tri� n khai th� c hi#n k�  ho� ch s� n xu� t kinh doanh n� m 2019 theo �
 nh h	� ng c� a H� QT. 
�  BG�  ti� n hành h, p hàng tháng ��  xem xét và � ánh giá k� t qu�  ho� t �� ng s� n xu� t kinh doanh trong 

tháng, tình hình s'  d$ng v� n, phân tích nguyên nhân t� ng gi� m các ch) tiêu tài chính. 

b) Ho� t �� ng giám sát c� a BKS �� i v i H� QT, Ban giám �� c � i� u hành và c�  � ông: 

�  Th� c hi#n theo � úng ch! c n� ng, giám sát tình hình ho� t �� ng kinh doanh và tài chính c� a Công ty ��  
k
p th� i có nh. ng ki� n nghi phù h&p, tham gia các cu� c h, p c� a H� QT Công ty. 

�  Ki � m tra báo cáo tài chính t ng tháng, t ng quý. 
�  Xem xét tính h&p lý, h&p pháp các qui trình, qui ch�  n� i b�  c� a Công ty. 

c) S�  ph� i h%p ho� t �� ng gi� a BKS �� i v i ho� t �� ng c� a H� QT , Ban giám �� c � i� u hành và các  
cán b�  qu� n lý khác: 

�  Th	� ng xuyên ph� i h, p, trao �
 i th� o lu� n gi. a BKS và H� QT, Ban giám �� c. 
�  BKS �" u �	& c m� i tham d�  t� t c�  các cu� c h, p H� QT c� a Công ty. 

d) � ánh giá báo cáo s"  k� t, báo cáo tài chính tr� c và sau ki� m toán: 

�  BKS � ã ph� i h&p v� i ki� m toán �� c l� p xem xét các y� u t�  � nh h	� ng �� n báo cáo tài chính. 
�  V" báo cáo tài chính n� m 2019 c� a công ty : � ã �	& c ki� m toán b� i Công ty TNHH Ki� m toán A&C. 

Báo cáo này ph� n ánh trung th� c, h&p lý, �� y ��  tình hình ho� t �� ng s� n xu� t kinh doanh và tài chính 
c� a công ty. Báo cáo �	& c l� p phù h&p v� i các chu� n m� c k�  toán, ch�  ��  k�  toán doanh nghi#p hi#n 
hành và các quy �
 nh pháp lý có liên quan . 

�  Vi#c ghi chép, m�  s
  k�  toán, phân lo� i các n� i dung kinh t� , các kho� n chi phí, kho� n trích d�  phòng, 
�	& c ghi nh� n � úng theo các chu� n m� c k�  toán do B�  Tài chính ban hành. 

�  Ban ki� m soát � ã th� m tra báo cáo tài chính, qua � ó �� ng ý v� i các � ánh giá ho� t �� ng tài chính c� a 
công ty � ã nêu trong báo cáo ki� m toán. 

e) � ánh giá chung ho� t �� ng c� a BKS : 

�  Trong n� m 2019, BKS � ã hoàn thành t� t các ch! c n� ng ki� m tra và giám sát các ho� t �� ng c� a H� QT 
và BG�  Cty. 

�  BKS � ánh giá cao H� QT và BG�  Cty, � ã t� o � i"u ki#n thu� n l&i ��  BKS hoàn thành nhi#m v$. 
3) Các giao d�ch, thù lao và các kho� n l%i ích c� a BKS: 

�  Công ty � ã th� c hi#n vi#c tr�  thù lao cho BKS theo m! c chi � ã �	& c �� i h� i �� ng c
  � ông th	� ng niên 
n� m 2019 thông qua. 

�  Không có Giao d
ch c
  phi� u c� a c
  � ông n� i b� . 
�  Không có H&p �� ng ho(c giao d
ch v� i c
  � ông n� i b� . 
�  Vi#c th� c hi#n các quy �
 nh v" qu� n tr
 công ty : H� QT và BG�  Cty � ã th� c hi#n các quy �
 nh v" 

qu� n tr
 Cty. Các biên b� n, quy� t �
 nh, ngh
 quy� t do H� QT và BG�  �	& c l� p � úng theo quy �
 nh, 
thu� c th� m quy"n c� a H� QT và BG�  phù h&p v� i quy �
 nh c� a pháp lu� t và � i"u l# c� a Cty. 

4) K  ho
 ch ho
 t 
� ng c� a Ban ki#m soát n, m 2020 
1) BKS c� n ti� p t$c bám sát các ch) tiêu trong Ngh
 quy� t � ã �	& c �� i h� i �� ng c
  � ông th	� ng niên n� m 

2020 thông qua, ��  có k�  ho� ch ki� m tra vi#c th� c hi#n theo quy �
 nh. 
2) Ki � m tra tính h&p lý và h&p pháp trong ho� t �� ng s� n xu� t kinh doanh c� a Cty. 
3) T
  ch! c xem xét và ki� m tra các báo cáo tài chính tháng, quý, 06 tháng và c�  n� m c� a công ty. 
4) Tham gia các cu� c h, p c� a H� QT và BG�  ��  n-m b- t và ki� m tra vi#c tuân th�  � i"u l# và các quy ch�  n� i 

b� . 
5) Ki � m tra vi#c th� c hi#n công b�  thông tin �� n các c
  � ông và nhà �� u t	  theo � úng quy �
 nh. 
6) Th� c hi#n các công tác khác. 
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III.  Các giao d�ch, thù lao và các kho� n l( i ích c� a H� i 
= ng qu� n tr �, Ban giám 

%c và Ban ki#m soát. 

1) Công ty � ã th� c hi� n vi� c tr�  thù lao cho H� QT và BKS theo m
 c chi � ã ��% c �� i h� i 
�� ng c�  � ông th�� ng niên n
 m 2019 thông qua. 

 
2) Giao d�ch c�  phi� u c� a c�  � ông n� i b�  và c�  � ông l n:  

Trong n� m 2019, Các thành viên H� QT có giao d
ch c
  phi� u nh	  sau: 

 

3) H%p �� ng ho' c giao d�ch v i c�  � ông n� i b� :  

Không có giao d
ch trong n� m 2019. 

4) Vi� c th� c hi� n các quy �� nh v�  qu� n tr� công ty: 

a) H� QT và BG�  Cty � ã th� c hi#n � úng và �� y ��  các quy �
 nh v" qu� n tr
 Cty.  
b) Các biên b� n, quy� t �
 nh, ngh
 quy� t do H� QT �	& c l� p � úng theo quy �
 nh, thu� c th� m quy"n 

c� a H� QT, phù h&p v� i quy �
 nh c� a pháp lu� t và � i"u l# c� a công ty. 
c) H� QT phân công ng	� i duy trì quan h# v� i S�  Giao d
ch ch! ng khoán, th	� ng xuyên trao �
 i 

thông tin và tham v� n khi c� n thi� t, c'  ng	� i tham d�  các cu� c h, p và các khóa h, c, th� c hi#n 
� úng và ��  ch�  ��  báo cáo �� n S�  GDCK TPHCM và UBCKNN.   

  
 
 
 
 
 
 
 

Stt Tên cá nhân Ch
 c v�
S�  ti� n thù lao n
 m 

2019 (VN� )
Ghi chú

1 Ph� m �1  Di6m H	� ng CT.H� QT 120,000,000            
2 Tôn Th
 H� ng Minh Thành viên  H� QT 120,000,000            
3 Nguy6n Th
 Thanh Loan Thành viên  H� QT 120,000,000            
4 Ph� m V� n M*o Thành viên  H� QT 120,000,000            
5 Ph� m Trung Cang Thành viên  H� QT 120,000,000            
6 Nguy6n V� n Hùng Thành viên  H� QT 120,000,000            
7 Tr� n H. u Vinh Thành viên  H� QT 120,000,000            
8 Nguy6n Kim Ánh Thành viên  H� QT 120,000,000            
9 � oàn Th
 H� ng T	� i Thành viên  H� QT 120,000,000            

1 Lâm Nguy6n Qu� c Ngh4a Tr	� ng BKS 120,000,000            
2 � ào Thanh Tuy"n Thành viên BKS 100,000,000            
3 Lê Th
 Minh Trí Thành viên BKS 100,000,000            

T� ng c� ng 1,400,000,000         

 H� i �� ng qu� n tr�

 Ban ki� m soát

S% c�  phi u T/  l� S% c�  phi u T/  l�

1 Tôn Th
 H� ng Minh Phó CT. H� QT       304,000 1.43%       704,000 2.88% Mua  thêm 400.000 C
  phi� u TPC
2 Ph� m V� n M*o TV.H� QT- kiêm TG�         35,000 0.14%        55,000 0.23% Mua thêm 20.000 C
  phi� u TPC

3 Nguy6n Th
 Thanh Loan TV.H� QT- G� TC       127,160 0.52%       177,160 0.73% Mua thêm 50.000 C
  phi� u TPC

4 � oàn Th
 H� ng T	� i TV. H� QT               -   0        30,000 0.12%�� u t	  mua 30.000 C
  phi� u TPC

Lý do t, ng, gi� m (mua, bán, 
chuy#n 
� i, th�! ng...)

TT
Ng�0 i th	 c hi� n giao 

d�ch

Quan h�  v" i c�  

 ông n� i b� /c�  


 ông l" n

S% c�  phi u s!  h- u 
� u 
k1

S% c�  phi u s!  h- u 
cu%i k1
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