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L� i ng�  c� a Ch�  T�ch H� i �� ng Qu� n Tr�. 
Kính th
 a quý c�  � ông, 

 

 

 

 

 

V�  t� ng th� , n� n kinh t�  toàn c� u n� m 2023 v#n b� p bênh trong b� i c� nh ch�u tác �	 ng kéo dài c� a các cú s� c tiêu 
c� c ch� ng chéo, nh
  �
 i d�ch Covid-19, xung �	 t gi� a Nga - Ukraine và chính sách th$t ch� t ti� n t�  c� a các n
� c 
phát tri� n nh%m ki� m ch�  l
 m phát và h
� ng t� i tài chính công b� n v� ng; xu h
� ng thu h&p tiêu dùng và s' t gi� m 
l
� ng �� n hàng xu� t kh(u; nh� ng v� n ��  v�  c�  c� u kinh t�  và s�  suy gi� m m
 nh th� tr
� ng b� t �	 ng s� n... Giá n� ng 
l
� ng cao và t� ng lãi su� t cùng v� i ho
 t �	 ng kinh t�  ch)m l
 i �  các n� n kinh t�  phát tri� n có th�  d#n �� n gia t� ng các 
kho� n n�  x� u, làm gi� m giá tr� tài s� n dài h
 n. S�  k� t h� p gi� a giá nhà gi� m và th� tr
� ng vi� c làm y� u có th�  làm 
t� ng tình tr
 ng v*  n�  th�  ch� p, gây áp l� c lên l� i nhu)n c� a các ngân hàng, d#n t� i t� ng chi phí � i vay và h
 n ch�  d
  
�� a dành cho chi tiêu 
 u tiên và làm t� ng nguy c�  kh� ng ho� ng n� . 

�� i v� i ngành Nh� a Vi� t Nam, n� m 2023 là m	 t n� m �� y khó kh� n. Kim ng
 ch xu� t kh(u s� n ph(m nh� a c� a Vi� t 
Nam trong n� m 2023 �
 t 5,2 t+ USD, gi� m 5,7% so v� i n� m 2022. Nguyên li� u nh� a nh)p kh(u n� m 2023 �
 t 6,8 
tri� u t� n gi� m 4,2% so v� i 2022. Doanh thu ngành n� m 2023 �
 t 25 t+ USD, gi� m kho� ng 0,7% so v� i cùng k,  n� m 
2022 

Trên th� c t� , các doanh nghi� p Nh� a � ang ph� i �� i m� t v� i nh� ng thách th� c l� n. V� n ��  ô nhi-m nh� a, chính sách 
gi� m thi� u s.  d' ng nh� a nguyên sinh và t� ng c
� ng s.  d' ng nh� a tái ch�  trên toàn c� u trong th� i gian t� i s/  t
 o ra 
r� t nhi� u c�  h	 i kinh doanh c0ng nh
  thách th� c cho các doanh nghi� p trong ngành 

Trong su� t quá trình 2023, H	 i �� ng Qu� n Tr�, Ban Ki� m Soát và Ban � i� u Hành � ã luôn n1 l� c v
� t qua nh� ng 
khó kh� n do � nh h
� ng c� a c�  tình hình th�  gi� i và trong n
� c. 

Tuy nhiên do � nh h
� ng t� n �2 ng t3 quý 04/2022 nh
 : Giá nguyên v) t li � u, lãi vay ngân hàng v#n còn cao, làm cho 
giá v� n s� n ph(m cao, s� n l
� ng bán ra gi� m, kéo theo doanh thu gi� m m
 nh. Doanh thu không � ù bù chi phí c�  
�� nh, và duy trì s� n xu� t, � n �� nh vi� c làm cho ng
� i lao �	 ng, thanh lý hàng t� n kho, s� n ph(m ��  lâu b� h4ng do 
khách hàng h� y �� n hàng. 
Thêm vào � ó là các chi phí khác nh
 : Chi phí lãi vay, chi phí qu� n lý doanh nghi� p thì không gi� m. Ch
 a k�  các y� u 
t�  khách quan � nh h
� ng b� i l 
 m phát kinh t�  th�  gi� i và trong n
� c, th� tr
� ng bao bì nh� a c
 nh tranh kh� c li� t, nhu 
c� u tiêu dùng c�  th� tr
� ng th�  gi� i và th� tr
� ng trong n
� c ngày càng gi� m m
 nh. 
 
Vì v)y l� n �� u tiên trong l�ch s.  ho
 t �	 ng h� n 30 n� m, Tân �
 i H
 ng không �
 t m	 t s�  ch5 tiêu do �
 i H	 i C�  
� ông ��  ra c� a n� m 2023: So v� i ch5 tiêu k�  ho
 ch n� m 2023, s� n l
� ng �
 t 118%, doanh thu �
 t 135%, l� i nhu)n 
sau thu�  không �
 t (l1 48,776 t+). So sánh v� i k� t qu�  n� m 2022, s� n l
� ng �
 t 63%, doanh thu �
 t 55% , l� i nhu)n 
sau thu�  gi� m r� t nhi� u.  

Ch� ng �
� ng s$p t� i, tình hình kinh t� , chính tr�, môi tr
� ng, d�ch b� nh trên th�  gi� i ti � p t' c di-n bi� n khó l
� ng, 
c
 nh tranh s/  kh� c li� t h� n. Tôi và H	 i �� ng Qu� n Tr� công ty c0ng nh
  Ban Giám �� c s/  n1 l� c h� n n� a ��  ph� n 
�� u �
 t các ch5 tiêu k�  ho
 ch n� m 2024. 

Trân tr2ng, 
PH� M ��  DI� M H �� NG 
Ch�  T�ch H	 i �� ng Qu� n Tr� 

�

N� m 2023 là m	 t n� m khó kh� n chung cho n� n kinh t�  th�  gi� i, v� i s�  gi� m sút c�  

t� ng tr
� ng GDP, th
� ng m
 i và �� u t
  toàn c� u; trong khi n�  x� u t� ng và l
 m phát 

v#n duy trì �  m� c cao, g$n v� i nh� ng di-n bi� n c� ng th6ng c� a các xung �	 t �� a 

chính tr� và phân m� nh công ngh� , th� i ti � t c� c � oan và d�ch b� nh di� n r	 ng... 
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I.  Thông tin khái quát 

Tên giao d�ch:   Công ty C�  ph
 n Nh� a Tân �� i H� ng 
  TAN DAI HUNG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY  

Gi	 y ch
 ng nh� n �
 ng ký 
doanh nghi� p s� : 

0302760102, �� ng ký l� n �� u ngày 22 tháng 
04 n� m 2002, �� ng ký thay �� i l � n 9 ngày 17 
tháng 06 n� m 2013. 

V� n � i� u l� : 244.305.960.000 �� ng. 

V� n �� u t�  c� a ch�  s�  h� u: 244.305.960.000 �� ng. 

�� a ch� tr�  s�  v
 n phòng: 414 L� u 5, L0y Bán Bích, P.Hòa Th
 nh, 
Q.Tân Phú, TPHCM. 

S�  � i� n tho� i: +84 (028) 39 73 72 77  

S�  fax: +84 (028) 39 73 72 79 

Website: http://www.tandaihungplastic.com 

Email: tdhplastic@gmail.com 

Mã c�  phi� u: TPC 

 
Quá trình hình thành và phát tri� n 

1) Quá trình hình thành và phát tri� n  

 
Thành l)p công 
ty SXTM Nh� a 
Tân �
 i H
 ng, 
chuyên s� n xu� t 

bao bì PP tái 
sinh cung c� p 
cho các nhà 

máy hóa ch� t, 
phân bón  

Tr�  thành nhà 
cung c� p bao bì 
PP l� n nh� t cho 
các công ty xu� t 
nh)p kh(u g
 o, 

các công ty 
nh)p và � óng 
gói bao phân 
bón t
 i C� ng 

Sài Gòn 

Ti� p c)n 
th
� ng m
 i 
qu� c t�  và 
xu� t kh(u 
sang th� 

tr
� ng Châu 
Âu 

Chuy� n t3 hình 
th� c Công ty 
TNHH thành 

Công ty C�  ph� n 
Nh� a Tân �
 i 
H
 ng, v� n � i� u 

l�  
20.000.000.000 

�� ng 

Khánh thành nhà 
máy t
 i C' m Công 
nghi� p Nh� a �� c 

Hòa, Long An. 
T� ng c
� ng xu� t 

kh(u bao bì PP, v� i 
�� a k7 thu)t, v� i 
ph�  nông nghi� p 

vào th� tr
� ng M7, 
Canada 

T
�n

g 
v�

n 
�i

�u
 l�

 th
àn

h  
   

   
  

24
4.

30
5.

96
0.

00
0 ��

ng
 

2) Quá trình Niêm y� t : 

Ngày 28/11/2007 Chính th� c giao d�ch 10.400.000 c�  phi� u t
 i S�  Giao D�ch Ch� ng Khoán 
TPHCM, theo quy� t �� nh s� : 149/Q� -SGDCK ngày 20/11/2007. 

Ngày 30/09/2008 Niêm y� t b�  sung 10.146.000 c�  phi� u theo quy� t �� nh s�  107/Q� -SGDCK 
TPHCM ngày 30/09/2008. 

Ngày 20/08/2010 Niêm y� t b�  sung 3.884.596 c�  phi� u th
� ng theo  quy� t �� nh s�  167/Q� -
SGDHCM c� a S�  GDCK TPHCM ngày 11/08/2010. 

Lo� i ch
 ng khoán C�  phi� u ph�  thông. 

Mã ch
 ng khoán TPC. 

M� nh giá: 10.000 �� ng/c�  phi� u. 

T� ng s�  c�  phi� u � ã phát hành: 24.430.596 c�  phi� u. 
�  S�  l
� ng c�  phi� u � ang l
 u hành: 22.516.956 c�  phi� u (giao d�ch t�  do). 
�  S�  l
� ng c�  phi� u qu7: 1.913.640 c�  phi� u. 

Ph
 n I. THÔNG TIN CHUNG  

�

�
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3) Các s�  ki� n khác:  

T�  n
 m 2003 Áp d' ng h�  th� ng ISO 9001:2000, nâng c� p thành ISO 
9001:2008 t3 n� m 2009. 

27/2/2007 �
� c t�  ch� c TZU c� a Châu Âu � ánh giá c� p “Ch� ng nh)n 
�
 t các yêu c� u v�  ki� m soát s� n xu� t t
 i nhà máy”. 

Tháng 5/2009 �
� c khách hàng t�  ch� c � ánh giá công nh)n �
 t các tiêu 
chu(n b	  lu) t � ng x.  “BSCI” và �
 t yêu c� u h�  th� ng qu� n lý 
v) t li � u an toàn “MSDS”. 

T�  N
 m 2003 �
� c B	  Công Th
� ng (tr�� c � ây là B�  Th�� ng M� i) liên t' c 
xét t� ng danh hi� u “Doanh Nghi� p Xu� t Kh(u Uy Tín”. 

 

II.  Ngành ngh�  và �� a bàn kinh doanh 
1) Ngành ngh�  kinh doanh: 

�  S� n xu� t, ch�  bi� n s� n ph(m cao su (không ho
 t �	 ng t
 i tr'  s� ) (chính). 
�  S� n xu� t bao bì nh� a PP, PE, PET. 
�  Mua bán máy móc, thi� t b� và ph'  tùng ngành công nghi� p. 
�  Mua bán máy móc, thi� t b� và ph'  tùng ngành nông lâm nghi� p. 
�  Mua bán bao bì nh� a PP, PE, PET; mua bán s� n ph(m nh� a, nguyên li� u nh� a, b	 t màu. 
�  Xây d� ng công trình công ích khác. 
�  Xây d� ng công trình th� y: �) p và � ê.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� nh minh h� a các nhóm s� n ph� m ch�  y� u c� a công ty. 
2) �� a bàn kinh doanh: 

Th� tr�� ng 
xu	 t kh� u 

Các s� n ph(m bao l
� i tròn, bao h	 p, bao shopping, bao PP không in ch�  y� u xu� t 
vào các n
� c thu	 c kh� i EU, v� i �� a k7 thu)t và Aquadams xu� t vào M7 và Canada, 
doanh thu xu� t kh(u chi� m kho� ng 60% - 70% trong t� ng doanh thu hàng n� m. 

Th� tr�� ng 
n� i �� a 

Các s� n ph(m bao l
� i, bao PP (có và không có tráng, có và không có PE, in và 
không in) ch�  y� u cung c� p doanh nghi� p s� n xu� t phân bón và th� c � n gia súc t
 i các 
t5nh mi� n Nam và � ông Nam b	 . 

�

�

Bao L�  i 

Bao Shopping V� i � �a k!  thu� t �Cu� n V� i Aquadam � ê M� m Aquadams 

�Bao PP 

Các S	 n Ph� m Ch�  L � c C� a Công Ty C�  Ph
 n Nh� a Tân � � i H� ng 
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III.  Thông tin v�  mô hình qu	 n tr �, t�  ch� c kinh doanh và b�  máy qu	 n lý 
1) Mô hình qu� n tr�. 

�  Tân �
 i H
 ng là công ty c�  ph� n �
 i chúng � ã niêm y� t, ho
 t �	 ng theo lu) t doanh nghi� p Vi� t 
Nam, �
� c t�  ch� c và qu� n tr� theo mô hình công ty m& & công ty con. 

�  C�  quan quy� n l� c cao nh� t trong công ty là �
 i H	 i �� ng C�  � ông. 

�  H	 i �� ng qu� n tr� do �
 i H	 i �� ng C�  � ông b� u ra theo nhi� m k,  5 n� m, là c�  quan tri� n khai và 
giám sát vi� c th� c hi� n các ngh� quy� t c� a H� QT. 

�  Ban Ki� m soát do �
 i H	 i �� ng C�  � ông b� u ra theo nhi� m k,  5 n� m, là c�  quan ki� m tra tính h� p 
lý, h� p pháp, tính trung th� c và m� c �	  c(n tr2ng trong qu� n lý, � i� u hành ho
 t �	 ng kinh doanh, 
trong t�  ch� c công tác k�  toán, th� ng kê và l)p báo cáo tài chính. Th(m �� nh báo cáo tình hình kinh 
doanh, báo cáo tài chính �� nh k,  c� a công ty, báo cáo � ánh giá công tác qu� n lý c� a H	 i �� ng qu� n 
tr� lên �
 i h	 i �� ng c�  � ông t
 i cu	 c h2p th
� ng niên. 

2) C"  c	 u b�  máy qu� n lý. 

S"  ��  C"  C	 u T�  Ch
 c Công Ty C�  Ph� n Nh� a Tân �� i H� ng 

 
 

�  B�  ph� n Tài chính k�  toán: �� m nhi� m các ch� c n� ng qu� n tr� tài chính, k�  toàn, các kho nguyên ph'  
li � u và thành ph(m, do G�  tài chính kiêm k�  toán tr
� ng ph'  trách.  

�  B�  ph� n Công ngh�  k!  thu� t: �� m nhi� m các ch� c n� ng qu� n tr� ho
 t �	 ng công ngh� , tái sinh nguyên 
li � u, �� m b� o ch� t l
� ng (QA), h�  th� ng � i� n, h�  th� ng máy móc thi� t b� (s	 n xu
 t và ph� c v�  s	 n xu
 t), 
do Giám �� c Công ngh�  KT ph'  trách.  

�  B�  ph� n k�  ho� ch & s� n xu	 t & gia công: �� m nhi� m các ch� c n� ng qu� n tr� ho
 t �	 ng s� n xu� t và, 
các kho bán thành ph(m, do G�  S� n xu� t & Gia công ph'  trách.  

�  Phân x�� ng 1: g� m các công � o
 n Kéo s� i, D� t (bao PP). 
�  Phân x�� ng 2: g� m các công � o
 n Tráng, Ghép, L	 n, PE, V� n hông, In. 
�  Phân x�� ng 3: g� m 2 nhóm công � o
 n C$t & May và  L� PT & � óng ki� n. 

H� I �� NG QU� N TR�

BAN GIÁM �� C

B�  Ph n 
KINH DOANH & 

CUNG ! NG

B�  Ph n 
TÀI CHÍNH & K "  

TOÁN

B�  Ph n 
Quàn tr� NNL&HC

B�  Ph n 
CÔNG NGH# & KT

Phòng Công Ngh$

Phòng C% � i$n

Phòng QA

B�  Ph n 
S� N XU&T 

Phòng K'  ho� ch 
& � i� u ��

Phân x�( ng I

Phân x�( ng II

Phân x�( ng III

Phân x�( ng  IV

� H� i �� ng Qu� n tr� g� m: 01 Ch�  t�ch, 03 Phó Ch�  t�ch và 
05 thành viên.  

� Ban Giám �� c g� m: 01 T� ng Giám �� c, 01 Phó TG� , các 
G�  Tr
� ng B	  ph)n ch� c n� ng.  

� B�  ph� n kinh doanh & cung 
 ng: �� m nhi� m ch� c n� ng 
qu� n tr� ho
 t �	 ng marketing, bán hàng, xu� t nh)p kh(u, 
cung � ng nguyên li� u v) t t
 , & gia công các công � o
 n, do 
01 Phó TG�  ph'  trách.  

� B�  ph� n hành chính & nhân s� : �� m nhi� m các ch� c 
n� ng qu� n tr� ho
 t �	 ng hành chính và nhân l� c, do TG�  
ph'  trách (kiêm giám �
 c công ty con - nhà máy).  

�
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�  Phân x�� ng 4: g� m các công � o
 n Kéo s� i, D� t (V	 i �� a k�  thu� t). 
Trong mô hình công ty M# -Con: 

�  Tr�  s�  công ty t� i thành ph
  H�  Chí Minh: là n� i giao d�ch chính th� c c� a công ty, n� i ho
 t �	 ng 
th
� ng xuyên c� a H� QT và các b	  ph)n ch� c n� ng tài chính và kinh doanh cung � ng. 

�  Nhà máy (Công ty TNHH T� H) t� i Long An: là n� i ho
 t �	 ng th
� ng xuyên c� a BG�  và các b	  
ph)n ch� c n� ng khác c� a công ty. 

3) Các công ty con, công ty liên k� t. 
�  Công ty con: Công ty CP nh� a Tân �
 i H
 ng � ang s�  h� u 100% v� n � i� u l�  45 t+ �� ng c� a “Công 

ty TNHH T� H”, gi� y ch� ng nh)n � KKD s� : 5002000837 do S�  KH� T T5nh Long An c� p ngày 
22/05/2006, �� a ch5: Lô C11-C15 C' m Công Nghi� p Nh� a �� c Hòa, Long An. � ây là nhà máy và 
kho hàng c� a Công ty CP Nh� a Tân �
 i H
 ng. 

�  Công ty liên k� t:  Không có. 

IV.  �� nh h�) ng phát tri *n 
1) �� nh h� ng t� ng th� :  

 
T� m nhìn  Công ty c�  ph� n nh� a Tân �
 i H
 ng phát tri� n liên t' c và b� n v� ng cùng v� i 

ngành nh� a Vi� t Nam, g$n li� n v� i b� o v�  môi tr
� ng thiên nhiên và l� i ích 
xã h	 i. 

S
  m� nh Tr�  thành tr�  thành m	 t doanh nghi� p bao bì hàng �� u t
 i Vi � t Nam và khu 
v� c;  phát huy th�  m
 nh và s�  tr
� ng, ch�  �	 ng h	 i nh)p vào th� tr
� ng qu� c 
t�  theo các hi� p �� nh th
� ng m
 i � ã ký k� t gi� a Vi� t Nam v� i các n
� c khác.  

Giá tr� c� t lõi �  Minh B� ch: Công b�  thông tin �� y �� , các d�  li � u và s�  li � u c� a công ty 
rõ ràng, rành m
 ch, trung th� c. 

�  K$ C�" ng: T� t c�  t�  ch� c và ho
 t �	 ng c� a công ty � úng trong khuôn 
kh�  pháp lu) t Vi� t Nam, phù h� p v� i chu(n m� c qu� c t�  và các chính 
sách qui �� nh qui trình n	 i b	 . 

�  Chuyên Nghi� p: Công ty s� n xu� t kinh doanh bao bì nh� a h� n 30 n� m, 
cán b	  công nhân n� ng �	 ng, có ki� n th� c và kinh nghi� m chuyên sâu, 
�
� c s$p x� p phù h� p v� i n� ng l� c trong môi tr
� ng làm vi� c khuy� n 
khích sáng t
 o và trách nhi� m cá nhân, phù h� p v� i v� n hóa công ty và 
tinh th� n �	 i ng0 (team-work). 

�  C� nh Tranh: Tân �
 i H
 ng là Th
� ng Hi� u uy tín, �� m b� o Ch� t 
L
� ng, � áp � ng s� n l
� ng l� n, giá c�  có l� i cho khách hàng, �� m b� o 
giao hàng � úng h&n, th� c hi� n � úng ��  nh� ng tho� n thu)n và cam k� t 
v� i khách hàng. 

�  Hi � u Qu� : Ho
 t �	 ng s� n xu� t kinh doanh c� a công ty mang �� n l� i ích 
thi� t th� c và t� t nh� t cho các �� i tác và khách hàng, nhà �� u t
  và c�  
� ông, ng
� i lao �	 ng và c	 ng �� ng xã h	 i. 
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2) Chi� n l�%c t� ng th�  trung và dài h� n (�� n n
 m 2028) 

M� c tiêu Duy trì t� c �	  t� ng tr
� ng bình quân >10% h%ng n� m, gi�  v� ng v� trí trong top 3 
ngành bao bì nh� a c� a Vi� t nam. 

Th�" ng hi� u Ti� p th� nh
 y bén, n$m b$t xu h
� ng và ho
 ch �� nh sát � úng nhu c� u khách hàng, 
c�  c� u s� n ph(m � áp � ng �
� c s�  c
 nh tranh v�  giá bán, duy trì th
� ng hi� u hàng 
�� u v�  bao bì, ch2n l� a �� i tác k� t n� i h� p lý trong chu1i giá tr� qu� c t� . 

Ch	 t l�%ng s� n 
ph� m 

L� y ch� t l
� ng s� n ph(m làm trung tâm c
 nh tranh và l� y công ngh�  s� n xu� t tiên 
ti� n làm nên t� ng cho s�  phát tri� n. 

Công ngh�  s� n 
xu	 t 

Liên t' c c� i ti� n �� i m� i nâng c� p máy móc thi� t b�, t� i 
 u hóa các dòng s� n 
ph(m và qui trình s� n xu� t, �� u t
  thích � áng cho.nghiên c� u và phát tri� n nh%m 
c� i ti� n công ngh� , nâng cao n� ng l� c s� n xu� t và n� ng su� t lao �	 ng, �� m b� o 
ch� t l
� ng s� n ph(m nh%m t� i � a hóa l� i nhu)n. 

N
 ng su	 t và 
s� n l�%ng 

V)n d' ng Lean Production và 5S nh%m lo
 i b4 các lãng phí và gi� m chi phí, h� p 
lý hoá quy trình s� n xu� t, ng� n ng3a sai l1i ngay t3 khâu �� u tiên, gia t� ng hi� u 
su� t và hi� u qu�  các quá trình s� n xu� t t� ng th�  và m1i công � o
 n. 

Tài chính Ki � m soát n	 i b	  t� t, chú tr2ng qu� n tr� phòng tránh r� i ro, �� m b� o tình hình tài 
chính công ty lành m
 nh, �
 t các ch5 tiêu l� i nhu)n và c�  t� c hàng n� m. 

Qu� n tr� Liên t' c c)p nh) t, v)n d' ng các h�  th� ng qu� n tr� tiên ti� n nâng cao  n� ng l� c 
qu� n tr� � i� u hành công ty phù h� p theo s�  phát tri� n công nghi� p 4.0, xây d� ng 
môi tr
� ng làm vi� c thu hút ngu� n nhân l� c, m� i g2i nhân tài. 

Xây d� ng và 
phát tri� n v
 n 

hoá 

Xây d� ng t
  duy qu� n tr� tiên ti� n trong �	 i ng0 cán b	 , công nhân viên.d� a trên 
n� n t� ng ngu� n nhân l� c n� ng �	 ng sáng t
 o, chuyên môn cao. Xây d� ng m	 t tác 
phong chuyên nghi� p, t� t c�  vì l� i ích cao nh� t c� a khách hàng. 

3) Các m� c tiêu ch�  y� u c� a Công ty n
 m 2024. 

TT Ch� tiêu c"  b� n N
 m 2024 Ghi chú 

1 S� n l�%ng bao bì 
(t	 n) 

8,323 Gi� m 20% so v� i k�  ho
 ch 2023, gi� m 
23% so v� i th� c t�  n� m 2023. 

2 Doanh thu bao bì 
(t$) 

   303,733 Gi� m 26% so v� i k�  ho
 ch 2023, và 
gi� m 45% so v� i th� c t�  2023. 

3 L%i nhu� n sau thu�  
(t$) 

08  Gi� m 20% so v� i k�  ho
 ch 2023, và 
t� ng 116 so v� i th� c t�  2023. 

4 M
 c chia c�  t
 c (%) 3,6% Gi� m 20% so v� i k�  ho
 ch 2023. 

5 T$ l�  ph� /thành 
ph� m (%) 

+ 6% Nh
  n� m 2023 

N� m 2024, tình hình th�  gi� i d�  báo ti� p t' c di-n bi� n ph� c t
 p, khó l
� ng; t� ng tr
� ng kinh t� , th
� ng m
 i, 
�� u t
  toàn c� u ti� p t' c xu h
� ng ch)m l
 i. 

 
Vì v)y sang n� m 2024, d�  báo m	 t s�  nhóm hàng b� � nh h
� ng nghiêm tr2ng c� a tình hình kinh t� , chính tr� 
th�  gi� i. Các ch5 tiêu s� n l
� ng, doanh thu bao bì & l� i nhu)n sau thu�  n� m 2024 �
� c xây d� ng trên c�  s�  
nh� ng d�  � oán v�  th� tr
� ng và n� ng l� c � i� u ch5nh c� a nhà máy . 

 

 

�
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4) Các m� c tiêu phát tri� n b� n v� ng (môi tr�� ng, xã h� i và c� ng �� ng) và ch�" ng trình 
chính liên quan �� n ng&n h� n và trung h� n c� a Công ty. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V. Phòng ch, ng các r� i ro:  
Công ty � ã nh)n di� n, � ã và � ang th� c hi� n các bi� n pháp nh� ng bi� n pháp phòng ch� ng r� i ro: 

L'nh v� c r� i ro Nhóm gi� i pháp và bi� n pháp 

Pháp lu� t Thay �� i v�  th�  ch� , chính sách, pháp lu) t s/  �
� c theo dõi và thay �� i k�p th� i 
��  �� m b� o t�  ch� c và ho
 t �	 ng công ty luôn hi� u qu� .. 

Th� tr�� ng và 
khách hàng 

C)p nh)t th
� ng xuyên tình hình kinh t�  và các chính sách v8 mô t
 i các khu v� c 
c� a khách hàng xu� t kh(u, liên h�  thông tin hai chi� u th
� ng xuyên ��  n$m v� ng 
tình hình khách hàng, có nh� ng chiêu th� c marketing và bán hàng phù h� p. 

Giá nguyên li� u Theo dõi xu h
� ng thay �� i c� a giá nguyên li� u ��  quy� t �� nh mua và t� n kho 
h� p lý, h
 n ch�  t� i � a bi� n �	 ng giá nguyên li� u tác �	 ng x� u �� n giá thành và 
giá bán, �� m b� o � n �� nh cho s� n xu� t và ngu� n v� n �
� c s.  d' ng hi� u qu� . 

T$ giá và lãi 
su	 t ngân hàng 

Theo dõi chính sách ti� n t� , tình hình t+ giá ��  s.  d' ng có l� i nh� t ngu� n USD t3 
doanh thu xu� t kh(u, phòng tránh h�  qu�  khi t+ giá bi� n �	 ng m
 nh; ki� m soát 
thay �� i h
 n m� c và l� i su� t vay ngân hàng ��  h
 n ch�  � nh h
� ng �� n quá trình 
mua nguyên v) t li � u cho s� n xu� t và hi� u qu�  ho
 t �	 ng chung c� a công ty. 

Giao nh� n, v� n 
chuy� n 

Th� c hi� n b� o hi� m cho t� t c�  hàng hóa; ki� m soát ch� t ch/  quá trình xu� t nh)p 
giao hàng và v)n chuy� n. 

Công ngh�  Theo dõi thay �� i công ngh�  s� n xu� t trong th� i �
 i công nghi� p 4.0, có nh� ng 
d�  báo và k�  ho
 ch ��  chuy� n �� i phù h� p theo yêu c� u c'  th�  c� a khách hàng. 

Ch	 t l�%ng Ch2n nhi� u nhà cung c� p và s� n xu� t th.  m#u, � ánh giá nguyên li� u. Ki� m tra 
ki� m soát �� m b� o ch� t l
� ng nguyên li� u �� u và t� t c�  công � o
 n, tránh r� i ro 
trong quá trình s� n xu� t, d#n �� n ch� t l
� ng các thành ph(m không �� m b� o.  

Thanh toán Ki � m soát ch� t ch/  công n�  bán hàng, th
� ng xuyên � ánh giá kh�  n� ng thanh 
toán c� a các khách hàng qua vi� c �� t hàng và chi tr� , không ��  phát sinh n�  x� u. 

Lao �� ng Tình tr
 ng d�ch chuy� n lao �	 ng có xu h
� ng t� ng: � ào t
 o ��  nâng cao tay ngh� , 
k7 n� ng v)n hành thi� t b� s� n xu� t m� i, th� c hi� n chính sách ch� m lo t� t ��  ng
� i 
lao �	 ng an tâm và g$n bó, �� c bi� t là ng
� i có tay ngh�  cao. � i� u ph� i k�p th� i 
qua các công � o
 n ��  �� m b� o s� n l
� ng và ti� n �	  s� n xu� t. 

Thông tin và 
internet 

Nh$c nh� , giám sát quan h�  và phân công h� p lý nhân viên, có nh� ng bi� n pháp 
k7 thu)t và hành chính nh%m gi�  an toàn c� a h�  th� ng m
 ng thông tin, phòng 
tránh các r� i ro t3 m
 ng internet, ti� t l	  các thông tin c� n b� o m)t c� a công ty. 

C"  s�  h�  t� ng L$p �� t h�  th� ng thi� t b� giám sát, ki� m tra ch� t ch/ , ch�  �	 ng phòng ch� ng cháy 
n� , giông bão, không ��  x� y ra tr	 m c$p làm thi� t h
 i tài s� n và uy tín công ty. 

Giao d�ch 
ch
 ng khoán 

Theo dõi tình hình giao d�ch c�  phi� u TPC c� a công ty, phòng tránh bi� n �	 ng 
x� u và nguy c�  b� thao túng, thâu tóm. 

 

Tân � 
 i H
 ng luôn � � t m' c tiêu kinh doanh � i � ôi v� i trách nhi� m � � i v� i môi tr
 � ng, xã h	 i và c	 ng 
�� ng. Trong các ho
 t �	 ng, Công ty quan tâm công tác xã h	 i và chú tr2ng ch� m lo c� i thi� n �� i s� ng 
v) t ch� t tinh th� n cho toàn th�  CB – CNV t
 i Công ty. Công ty cam k� t �� m b� o liên t' c:�
· Không ng3ng c� i ti � n công ngh�  k+ thu) t trong s� n xu� t, ��  gi� m thi� u tiêu hao n� ng l
� ng, 

c
� ng �	  lao �	 ng và an toàn lao �	 ng trong s� n xu� t. Nghiên c� u áp d' ng các công th� c nguyên 
li � u ��  t� ng d� n t+ l�  s.  d' ng nguyên li� u tái sinh hi� u qu�  nh%m gi� m giá thành.  

· T�  ch� c thu gom và tái ch�  và s.  d' ng l
 i 100% ph�  li � u ph�  ph(m, không x�  n
� c th� i tr� c ti� p 
vào môi tr
� ng, t� t c�  ch� t th� i r$n khác �� u �
� c công ty thu gom, t)p trung và h� p �� ng v� i 
�� n v� có ch� c n� ng ��  x.  lý (k�  c	  t� i khu l� u trú). 

· Tham gia các cu	 c v)n �	 ng t3 thi� n (v� i m� c ��  khác nhau) do Hi� p H	 i Nh� a Vi� t Nam t�  
ch� c, các cu	 c v)n �	 ng tài tr�  c	 ng �� ng c� a các �� a ph
� ng (các �� a bàn tr�  s�  và nhà máy).�
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I.  Tình hình và k' t qu	  ho� t �� ng s	 n xu- t kinh doanh. 

1) Nh� ng thay �� i c� a môi tr�� ng kinh doanh và các gi� i pháp � ã th� c thi �� t hi� u qu� :  
 

 Tình hình môi tr�� ng kinh doanh 2023 Nhóm gi� i pháp � ã th� c thi 
  TÌNH HÌNH CHUNG: 2023 TDH ph� i � � i m� t 

v� i h�  qu�  giá v� n s� n ph(m cao, l
 m phát 
t� ng m
 nh, �� c bi� t �  M7 và Châu Âu ng
� i 
tiêu dùng th$t ch� t chi tiêu. 

 S�  l
� ng t� n kho cao �  kho khách hàng, � i� u 
này d#n �� n h�  qu�  khách không �� t hàng thêm 
cho �� n khi t� n kho gi� m xu� ng. 

2023 Chi� n tranh x� y ra gi� a Nga & Ukraine, 
con ng
� i ch5 t)p trung � áp � ng nhu c� u c�  
b� n là th� c ph(m thi� t y� u, h
 n ch�  nh)p 
nh� ng hàng hóa tiêu dùng nh
  may m� c, giày 
dép, túi xách…  

Ki � m soát chi phí mua hàng và m� c t� n kho, � i� u 
ch5nh c�  c� u s� n ph(m tu,  theo tình hình, ti� p th� 
khách hàng th� tr
� ng m� i, c� i ti � n k7 thu)t nh%m 
gi� m chi phí SX, giá bán c
 nh tranh. 

  Th� tr
 � ng XU9 T KH: U : Th� tr
 � ng M7 & 
Canada (th� tr
� ng chính c� a TDH tr
� c � ây), 
g� n nh
  các m' c liên quan �� n b� t �	 ng s� n 
� óng b� ng do l
 m phát kéo dài.  

FED t)p trung nâng cao lãi su� t ��  gi� m l
 m 
phát, � i� u này làm cho các doanh nghi� p �  M7 
& Canada ít �� u t
 , xây d� ng m� i vì lãi su� t 
quá cao th� i gian kéo dài.  

Thêm vào � ó, hàng t� n kho c� a khách hàng 
còn nhi� u �  m� c giá cao t3 n� m 2022 nên các 
khách M7 và Canada h� u nh
  không �� t hàng 
m� i trong n� m 2023. 

Th� tr
� ng châu Âu, khách hàng có r� t nhi� u 
nhà cung c� p: n	 i �� a châu Âu, 9 n �	 , 
Indonesia,… Vì lí do th� tr
� ng s' t gi� m h2 
g� n nh
  không �� t hàng TDH là do hàng t3 
2022 giao sang v#n còn t� n kho,  sang �� n 
2023 khách v#n ch
 a bán �
� c h� t s�  hàng 
này. 

Ki � m soát t� n kho, � i� u ch5nh k�  ho
 ch s� n xu� t � �  
gi� m l
� ng t� n kho, linh ho
 t trong � àm phán và 
� i� u ch5nh l�ch book container ��  gi� m thi� u t� n 
th� t chi phí do c
� c tàu t� ng cao. 

  Th� tr
 � ng N; I � <A :  Tình hình chung 
ngành th� c � n gia súc – gia c� m t� ng trung 
bình 13-15%/n� m, t� ng nhu c� u th� c � n 
tinh kho� ng 33 tri� u t� n/n� m. N� m 2023 

Liên t' c tìm ki� m khách hàng m� i ti � m n� ng 
trong ngành th� c � n gia súc  – th� y s� n (có 
thêm m	 t s�  khách hàng l� n - m� i ti� m n� ng 
nh
  Công ty Cargill, cty De Heus, Cty Uni 

Ph
 n II. TÌNH HÌNH HO � T � � NG TRONG N
 M 2023 
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giá bán th� c � n ch� n nuôi gi� m do b� n 
ngu� n nguyên li� u chính gi� m t3 15-30%, 
s� n l
� ng bán ra c0ng giàm kho� ng 8,4%. 

Xu th�  các công ty s� n xu� t cám s/  khép 
kín t3 ch� n nuôi �� n cung c� p th�t. S/  s.  
d' ng xe b� n tr� c ti� p ch� a cám cho các 
tr
 i l � n, bao bì �� ng cám chuy� n cho các 
�
 i lý ho
 c các tr
 i nh4 mà xe b� n ch
 a 
v)n chuy� n vào �
� c. 

 

President, Cty Ti� n �
 i Phát, Cty CP m� ng bao 
thi� c. CJ B	 t Mì.), �( y m
 nh t� ng th� ph� n �  
nh� ng khách hàng c0 . 

 
 
 
 
 

 

                           DI � N BI" N TH�  GIÁ NGUYÊN LI #U PP – N
 M 2023 (usd/t- n) 
 

�������������������������  
 

 
 

·  Giá PP bình quân n� m 2023 th� p h� n giá bình quân n� m 2022 t� i 17% 
·  Giá PP n� m 2023 �  m� c cao trong quý 1, sau � ó gi� m d� n t3 quý 2 và gi�  m� c gi� m t� i cu� i n� m. 

 
2) Tình hình th� c hi� n so v i k�  ho� ch:  

a) K� t qu�  th� c hi� n các ch� tiêu k�  ho� ch n
 m 2023: 

TT Ch� tiêu K '  ho� ch 2023 Th� c hi$n 2023 % So v) i K '  ho� ch 

1  S� n l
� ng bao bì (t� n)  10,449 12,363 118% 

2  Doanh thu: (tri� u �� ng)  409,345 551,635 135% 

3  L� i nhu)n: (tri� u �� ng)  10,000 (-48,776) (-588%) 

 

Trong � ó:  

�  T� ng s	 n l�� ng th� c hi� n : 12,363 t� n (t� ng 18% so v� i k�  ho� ch n� m). 
o S� n l
� ng XK  �
 t  :  4,302 t� n, chi� m 35%  t� ng s� n l
� ng. 
o S� n l
� ng n	 i �� a :   8,061 t� n, chi� m 65%  t� ng s� n l
� ng. 

�  T� ng doanh thu bán hàng  :   551,635 tri� u �� ng (t� ng 35% so v� i k�  ho� ch n� m). 
o Doanh thu XK   :   186,250 tri� u �� ng chi� m 34% t� ng doanh thu. 
o Doanh thu n	 i �� a  :   365,385 tri� u �� ng chi� m 66% t� ng doanh thu. 
 

b) So sánh k� t qu�  th� c hi� n các ch� tiêu ch�  y� u gi� a n
 m 2023 v i n
 m 2022: 
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TT Ch� tiêu Th� c hi$n 2023 Th� c hi$n 2022 So sánh 2023/2022 

1  S� n l
� ng bao bì (t� n)  12,363 19,732 63% 

2  Doanh thu: (tri� u �� ng)  551,635 999,293 55% 

3  L� i nhu)n: (tri� u �� ng)  (-48,776) 14,959 (-426%) 

 

 C�  c
 u s	 n l�� ng và doanh thu theo khu v� c th� tr�� ng �� t ��� c nh�  sau: 

 
S	 n l�. ng bán ra  T- n  % 

Xu� t kh(u                         4,302  35% 
N	 i �� a                         8,061  65% 

T� ng s	 n l�. ng                        12,363                             100% 

      
Doanh thu bán ra  Tri $u �� ng % 

Xu� t kh(u                     186,250  34% 
N	 i �� a                     365,385  66% 

T� ng doanh thu                      551,635                             100% 
 
 
C�  C&U S� N L�/ NG & DOANH THU THEO KHU V 0 C TH�  TR�1 NG 
 

�������������������� �

��

 (tóm t� t lý l�ch có trong ph� n qu	 n tr� công ty).  

II.  T�  ch� c và nhân s�  
1) Danh sách Ban � i� u hành và t$ l�  s�  h� u c�  phi� u Nh� a Tân �� i H� ng (22/03/2024) 

 
 

2) S�  l�%ng cán b� , nhân viên và tóm l�%c chính sách �� i v i ng�� i lao �� ng: 

TT H�  và tên Gi i tính
N
 m 
sinh

Ch
 c Danh
S�  l�%ng cp s�  
h� u c�  ph� n có 

bi� u quy� t
T$ l�  %

1 Ông Ph
 m V� n M&o Nam 1963 T� ng Giám �� c                     55,000 0,23%

2 Bà Tôn Th� H� ng Minh N� 1974 Phó T� ng G�                   704,000 2,88%

3 Bà Nguy-n Th� Thanh Loan N� 1962 K�  Toán Tr
� ng                   177,160 0,73%
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·  T� ng s�  lao �	 ng trong công ty làm vi� c t
 i th� i � i� m ngày 31/12/2023 là 439 ng
� i: g� m 281 lao �	 ng 
nam , 158 lao �	 ng n�  .  Trong � ó lao �	 ng tr� c ti� p 344 lao �	 ng chi� m t+ l�  78.4%  trên t� ng s�  lao 
�	 ng (xem thêm chi ti� t ph� n bên d
� i). 

·  Tóm l
� c các Chính sách �� i v� i ng
� i lao �	 ng (xem thêm chi ti� t ph� n bên d
� i):  
�  Công ty �� m b� o th� c hi� n �� y ��  các chính sách theo lu)t lao �	 ng. 
�  Lãnh �
 o công ty luôn chú  tr2ng � n �� nh vi� c làm, ti� p t' c nâng cao thu nh)p  thông qua hi� u 

qu�  s� n xu� t, làm vi� c; có nh� ng chính sách khuy� n khích sáng ki� n c� i ti � n, thâm niên, th
� ng 
thành tích �� nh k,  và �	 t xu� t.  

�  Hàng n� m t�  ch� c các ho
 t �	 ng vui ch� i th�  thao, v� n ngh�  trong n	 i b	  trong Công ty. 

 
�
 

 
III.  Tình hình �
 u t� , tình hình th� c hi$n các d�  án 

1) Các kho� n �� u t�  góp v� n. 

Trong n� m 2023 Công ty không có b�  sung v
 n kinh doanh. 
 

2) Các kho� n �� u t�  c�  phi� u th�  hi� n nh�  sau: 
 Các kho� n �� u t
  c�  phi� u công ty n� m gi�  �� n ngày 31/12/2023 nh
  sau: (� vt: �� ng)     

 

                                                                                            

SO SÁNH LAO �� NG N� M 2023 VÀ 2022

707

562

671

562

439 466

0
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L�  �� u k� L�  cu� i k� L�  BQ

2022

2023

�" n V� �� u t� Mã 
C�  Phi� u S,  l�. ng Giá Tr� S,  l�. ng Giá Tr�

Ngân hàng TMCP Á Châu ACB 3                               198,949                      3                                198,949                  
Ngân Hàng TMCP XNK Vi� t Nam EIB 7                               148,448                      7                                148,448                  
Ngân hàng TMCP Công Th
� ng Vi� t Nam Trái phi ' u 8,000,000,000             17,000,000,000        

Cu, i n2m 2023 �
 u n2m 2023
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81% 78%

Bi � u ��  c�  c� u theo tính ch � t công vi 	 c

Lao �
 ng gián ti � p Lao �
 ng TTSX
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Bi � u ��  c�  c� u theo gi � i tính

Nam N
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3) Các công ty con, công ty liên k� t: 
·  Công Ty n$m gi�  trên 50% v� n c�  ph� n/ v� n góp c� a Công ty CP Nh� a Tân �
 i H
 ng: không có. 
·  Công Ty C�  Ph� n Nh� a Tân �
 i H
 ng không liên k� t v� i Công ty nào khác. 
·  Công ty con:  

�  Công Ty C�  ph� n Nh� a Tân �
 i H
 ng �� u t
  và � ang s�  h� u 100% v� n � i� u l�  45 t+ �� ng c� a “ 
Công Ty TNHH T� H” GCN� KKD s� : 5002000837 do S�  KH� T T5nh Long An c� p ngày 
22/05/2006, �� a ch5 Lô C11 – C15 C' m Công Nghi� p Nh� a �� c Hòa, Long An. 

 

·  Tình hình ho
 t �	 ng c� a công ty TNHH T� H � n �� nh (th� c ch
 t � ây là nhà máy s	 n xu
 t bao bì và kho 
hàng c� a Công ty C�  ph� n nh� a Tân �� i H� ng), 

·  Công ty “con” hàng n� m �� u �
� c ki� m toán và báo cáo cùng v� i công ty “M&” ��  có báo cáo tài chính h� p 
nh� t và công b�  thông tin minh b
 ch (xem ph� n báo cáo tài chính). 

 

IV.  Tình hình tài chính 
1) Tình hình tài chính  (�" n v� tính: vn� )   

 

 

 

2) Các ch� tiêu tài chính ch�  y� u    

 

 

 

 

Ch� tiêu N
 m 2022 N
 m 2023 So sánh 2023/2022
T� ng giá tr� tài s� n 641,580,545,234      469,138,022,031     73.12%
Doanh thu thu� n 1,033,094,121,863   567,046,033,540     54.89%
L%i nhu� n t�  ho� t �� ng kinh doanh 18,745,785,072        (49,491,843,801)      Gi� m nhi� u
l%i nhu� n khác 247,418,866             4,516,712,086         1825.53%
l%i nhu� n tr� c thu� 18,993,203,938        (44,975,131,715)      Gi� m nhi� u
l%i nhu� n sau thu� 14,959,332,695        (48,776,129,315)      Gi� m nhi� u

Ch� tiêu - ch� s� N
 m 2022 N
 m 2023 Ghi chú
T� ng Tài S	 n
Tài s� n ng&n h� n/T� ng Tài S� n (%) 69.43% 51.03% Gi� m
Tài s� n Dài h� n/T� ng Tài S� n (%) 30.57% 48.97% T� ng 
N.  ph	 i tr 	
N% ph� i tr � /T� ng ngu� n v� n (%) 47.64% 37.26% Gi� m
V� n ch�  s�  h� u/T� ng ngu� n v� n (%) 52.36% 62.74% T� ng 
N% ph� i tr � /V� n ch�  s(  h� u  (%) 90.98% 59.38% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n
 T$ S�  L%i nhu� nST/Doanh thu thu� n (LN biên) 1.45% -8.60% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ t� ng tài s� n (ROA) 2.33% -10.40% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n ch�  s�  h� u (ROE) 4.45% -16.57% Gi� m
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n C�  ph� n 6.12% -19.97% Gi� m
Ch� tiêu kh�  n
 ng thanh toán
T$ s�  kh�  nang thanh toán nhanh 1.46                           1.37                          Gi� m không � áng k�
T$ s�  kh�  nang thanh toán = ti� n m) t 0.65                           1.08                          T� ng 
Ch� tiêu n
 ng l� c ho� t �� ng
Vòng quay hàng t� n kho (giá v� n/hàng t� n khoBQ) 3.69                           3.93                          T� ng 
Doanh thu thu� n trên t� ng tài s� n 161.0% 120.9% Gi� m
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V. C% c- u c�  � ông, thay �� i v, n �
 u t�  c� a ch�  s(  h3u. 
1) C�  ph� n: 

 

C�  Phi� u Công Ty C�  Ph� n Nh� a Tân �� i H� ng  S�  C�  phi� u 

T� ng s�  c�  ph� n phát hành               24.430.596  
S�  c�  ph� n � ang l� u hành (chuy� n nh�%ng t�  do)               22.516.956  
S�  C�  ph� n C�  phi� u qu!  n&m gi�                  1.913.640  
S�  c�  ph� n h� n ch�  chuy� n nh�%ng 00 
Ch
 ng khoán giao d�ch t� i n� c ngoài 00 

2) C"  c	 u c�  � ông:  
(Theo danh sách do VSD  ch
 t  ngày 22/03/2024) 

 
 
 

 
 
 

 

    

3) Các c�  � ông l n c� a công ty: 

Lo� i c�  � ông
S�  l�%ng 
c�  � ông

S�  l�%ng c�  
ph� n

T$ l�  (%) 
s�  h� u c�  

phi� u

TS quy� n bi� u 
quy� t

T$ l�  quy� n bi� u 
quy� t

I. C�  � ông trong n� c 636           22,086,354        90.40% 22,086,354        98.088%

1.Cá nhân 624           18,079,902        74.01% 18,079,902 80.295%
2.T�  ch� c 12             4,006,452          16.40% 4,006,452 17.793%

II. C�  � ông n� c ngoài 26             430,602             1.76% 430,602             1.912%

1.Cá nhân 18             388,052             1.59% 388,052 1.723%

2.T�  ch� c 8               42,550               0.17% 42,550 0.189%
III. C �  phi� u qu! 1,913,640          7.83% -   0.000%
T* NG C+ NG 662           24,430,596        100.00% 22,516,956        100.000%

���

���

�� ��

	�

C%  c- u c�  � ông����������
	
������
��������������

����������
1.Cá nhân trong n�� c

2.T�  ch	 c trong n�� c

3.Cá nhân n�� c ngoài

4.T�  ch	 c n�� c ngoài


���
����������
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4) Tình hình giao d�ch liên quan c� a các “C�  � ông l n”và “c �  � ông n� i b� ”:  

C�  � ông Tr�� ng Th� L�  bán 1.237.740 c�   phi� u  ngày 05/12/2023 không còn là c�  � ông l� n 

 

5) Tình hình thay �� i v� n �� u t�  c� a ch�  s�  h� u : 

 
 

6) Giao d�ch c�  phi� u qu! :  

Trong n� m 2023, Công ty � ã không có giao d�ch c�  phi� u qu�  . 

 

7) Tình hình giao d�ch c�  phi� u TPC trên sàn HOSE n
 m 20223. 
   Tình hình giao d�ch c�  phi� u TPC c� a công ty trên sàn HOSE n
 m 2023: 
Theo � nh h
� ng chung c� a Th� tr
� ng ch� ng khoán Vi� t Nam, t� ng kh� i l 
� ng giao d�ch và t� ng giá tr� giao d�ch 
c� a c�  phi� u TPC n� m 2023 �� u t� ng, bình quân giá giao d�ch c�  n� m t� ng 26,9% so v� i n� m 2022, giá � óng c. a 
phiên cu� i n� m là 5.800 �� ng gi� m 1.230 �� ng v� i phiên m�  c. a �� u n� m (giá 7,110 �� ng). Và gi� m 3,290�� ng so 
v� i phiên �� u n� m cùng k,  n� m tr
� c. 

 

 
 

TT Tên C�  � ông Qu, c t�ch TSCP S(  h3u %  S(  H3u / TSCP
� ��������	�
��� 
�������� ������������������������������������ ������
� ����������� ��� 
�������� ������������������������������������ ������

V, n Ch�  S4 H3u V, n góp ch�  s(  h3 Th5ng d�  v, n c�  ph
 n C�  phi' u qu6 C� ng 
S�  d
  �� u n� m tr
� c 244,305,960,000          86,242,518,451            (40,632,476,860)           289,916,001,591          
S�  d
  cu� i n� m tr
� c 244,305,960,000          82,683,222,451            (24,593,180,860)           302,396,001,591          
S�  d
  �� u n� m nay 244,305,960,000          82,683,222,451            (24,593,180,860)           302,396,001,591          
S�  d
  cu� i n� m nay 244,305,960,000          82,683,222,451            (24,593,180,860)           302,396,001,591          
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THÔNG KÊ GIAO D �CH C7  PHI" U TPC N
 M 2023
Ch� tiêu 2023 12 T$ l�

TS phiên t� ng giá 74                          29.8%
TS phiên gi� m giá 82                          33.1%
TS phiên gi�  giá 30                          12.1%
TS phiên không GD 62                          25.0%
T� ng KLG�  kh� p l� nh (cp) 2,627,800             98.2%
T� ng GTGD kh� p l� nh (�� ng) 15,203,000,000   98.2%
Binh quân GTGDK.L/CP (�� ng) 5,785                     
T� ng KLGD th4a thu)n (cp) 48,000                   1.8%
T� ng GTGD th4a thu)n (�� ng) 280,000,000         1.8%
Bình quân GTGDTT/CP (�� ng) -                             
Th� giá m�  c. a 03/01/2023 7,110.00               
Th� giá � óng c. a 31/12/2023 5,800.00               
So sánh th� giá 2023 (cu� i-�� u) (1,310.00)              -18.4%
Thay �� i giá tr� v� n hóa t
� ng � ng (�� ng) (32,004,080,760)  
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So sánh giao d�ch c�  phi� u TPC gi� a n
 m 2023 v i n
 m 2022. 
 

 
 
 

8) Các ch
 ng khoán khác:   

- Trong n� m Công Ty không có giao d�ch các Ch� ng khoán khác.  
 

V. Báo cáo tác �� ng liên quan �' n môi tr �� ng và xã h� i c� a công ty 
1) Qu� n lý ngu� n nguyên v� t li � u: 
·  Th� c hi� n t� t vi� c � i� u ph� i ph� i tr	 n, cung c� p nguyên li� u s.  d' ng cho PX kéo s� i theo t3ng nhóm 

hàng và t3ng nhóm CTPT khác nhau. 
·  Th� c hi� n t� t vi� c theo dõi � ánh giá t
� ng quan gi� a CTPT Kéo s� i, L� c kéo, �	  giãn c� a v� i ��  có 

nh� ng � i� u ch5nh phù h� p giúp duy trì ch� t l
� ng bao bì và gi� m chi phí CTPT 
·  Cân �� i linh ho
 t s.  d' ng các lo
 i PP tái sinh nh
 ng v#n gi�  � n �� nh ch� t l
� ng s� n ph(m. �� c bi� t 

ngu� n PP2 T� H bi� n �	 ng liên t' c theo t3ng tháng. 
·  Ch�  �	 ng th.  nghi� m, � ánh giá các nguyên li� u m� i có kh�  n� ng thay th�  các nguyên li� u có s=n v� i phi 

phí th� p h� n nh%m không b� �	 ng b� i các s�  c�  b� t ng�  v�  nguyên li� u. 
·  Th� c hi� n t� t công tác giám sát s.  d' ng nguyên li� u t
 i phân x
� ng tráng, tình hình s.  d' ng m� c in và 

dung môi t
 i phân x
� ng in. 
·  Ki � m soát và th� c hi� n s� n xu� t liên t' c, � n �� nh s�  l
� ng và ch� t l
� ng � áp � ng ti� n �	  s.  d' ng 

nguyên ph'  li � u ch5 t� , UV c� a BPSX 
 

2) Tiêu th�  n
 ng l�%ng: 
·  B� o trì b� o d
� ng th
� ng xuyên h�  th� ng các T>  BÙ c� a các tr
 m � i� n , �� m b� o h�   Cos8  > 

0.9 . D#n �� n công ty không b� � i� n l� c ph
 t ( Mua CS ph� n kháng) nh
  các n� m tr
� c 
·  G$n các thi� t b� t�  �	 ng m�  theo gi�  s.  d' ng h� i hi� u qu�  tránh lãng phí 
·  N" M 2023 s.  d' ng t� ng c	 ng 12,698,800 Kw � i� n ( � o �� m trên �� ng h�  � i� n l� c ) 
·  N� m 2023  s.  d' ng � i� n GI? M 30% . 
·  Trong n� m 2023 giá � i� n t� ng 2 l� n t� ng c	 ng 7.5% ( l� n l là 3%, L� n 2 là  4.5%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

THÔNG KÊ GIAO D �CH C7  PHI" U TPC N
 M 2022-2023

H� ng m� c N
 m 2022 N
 m 2023 So sánh 2023/2022
TS phiên t
 ng giá 45.65% 29.84% -35%
TS phiên gi� m giá 51.09% 33.06% -35%
TS phiên gi�  giá 15.22% 12.10% -21%
TS phiên không GD 22.83% 25.00% 10%
T� ng KL giao d�ch 1,637,600 2,675,800 63%
T� ng GT giao d�ch 14,556,600,000 15,483,000,000 6%
Bình quân GTGD 8,889 5,785 -35%
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a) Báo cáo sáng ki� n ti� t ki� m n� ng l�� ng (xem thêm chi ti� t ph� n bên d�� i): 

STT N� i dung- h� ng m9c 
Thu� c 

PX 
Ph9 trách 
th� c hi$n 

K ' t qu	  Hi$u  qu	  mang l� i 

1 
S. a ch� a VTPT c0 thay ra ��  tái s.  
d' ng, Si� t ch� t qui trình c� p phát, 
s.  d' ng 

Toàn 
nhà 
máy 

PC� , PX Hoàn thành  
Góp ph� n gi� m chi phí v) t t
  26% 
t
� ng �
� ng 1,4 t5 

2 

Thay th�  � i� u khi� n máy KS 
Hengly SHL 01, SHL02 – trong 
th� i gian Hengly không s=n sàn 
ph' c v'  - ��  k�p �
 a máy ho
 t �	 ng  

KS PC�   Hoàn thành 
� áp � ng ti� n �	  SX , không ph'  
thu	 c nhà cung c� p, máy ho
 t �	 ng 
� n �� nh 

3 

Ti� t gi� m các thi� t b� � i� n không 
� nh h
� ng Sx : Nh
  gi� m moter 
qu
 t khu v� c kéo s� i , Gi� m s�  máy 
làm l
 nh n
� c, gi� m b� t máy nén 
khí tr� c vít…, gi� m � èn chi� u sáng 

Toàn 
nhà 
máy 

PC� , PX Hoàn thành  
Gi� m l
� ng � i� n tiêu th'   góp ph� n 
ti� t ki� m � i� n toàn nhà máy 6% 
t
� ng �
� ng 1.5 t5 

 

 

3) Tuân th�  pháp lu� t v�  b� o v�  môi tr�� ng: 

·  Công ty không b� x.  ph
 t vi ph
 m liên quan �� n vi� c tuân th�  lu) t pháp và các quy �� nh v�  môi 
tr
� ng 

4) Chính sách liên quan �� n ng�� i lao �� ng 

a) S�  l�%ng lao �� ng, m
 c l�" ng trung bình �� i v i ng�� i lao �� ng. 

·  T� ng s
  lao �� ng c� a công ty là 439 ng�� i:  g� m 281 lao �	 ng nam , 158 lao �	 ng n�  .  Trong � ó 
lao �	 ng tr� c ti� p 344 lao �	 ng chi� m t+ l�  78.4%  trên t� ng s�  lao �	 ng. 

�  T� ng s�  lao �	 ng n� m 2023 gi� m 123 lao �	 ng (21.8% so v� i n� m 2022), do c�  c� u l
 i 
s� n ph(m & s$p x� p l
 i, c� u trúc l
 i b	  máy do tình hình kh� ng ho� ng kinh t� . 

 

 
 

·  Thu nh� p tr� c ti� p c� a CBNV bình quân n� m 2023:  T�� ng ��� ng n� m 2022, Thu nh� p 
bình quân CNSX n� m 2023 là 8.685.000 so v� i n� m 2022 là 8.685.000 �� ng /tháng. 
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·   

·   

b) Chính sách nh, m �� m b� o s
 c kh� e, an toàn và phúc l%i c� a ng�� i lao �� ng. 
·  Ch�  ��  � óng BHXH, BHYT, BHTN: công ty trích � óng thay các kho� n b� o hi� m b� o hi� m này 

cho toàn b	  cho ng
� i lao �	 ng (� ây là chính sách �� c bi� t so v� i các doanh nghi� p khác). 

·  Các ch�  ��  th�� ng: l
� ng tháng 13 (m� c bình quân thu nh� p tháng trong n� m), th
� ng thâm 
niên, th
� ng thành tích ABC (Ch� th�� ng m� c t�  1.200.000 �� ng �� n 5.000.000 �� ng do cá 
nhân Ông Ph� m Trung Cang h  tr�  cho CB-CNV Cty vì n� m 2023 k� t qu	  ho� t �� ng SXKD 
Công ty L ),  

·  Các ch�  ��  ch� m sóc, phúc l� i khác: 
�  Có xe �
 a r
� c CB-CNV t3 các � i� m t)p trung �� n n� i làm vi� c.  
�  �� m b� o th� i gian ngh5 gi� a ca, ch�  �	  phép n� m, ch�  �	  ph'  c� p t� ng ca. 
�  T�  ch� c tham quan ngh5 mát và khám s� c kh4e �� nh k,  hàng n� m cho ng
� i lao �	 ng; t� ng 

quà t� t c�  d�p l-  t� t (30/4, 2/9, t� t D�� ng l�ch, t� t Âm l�ch); có ch�  �	  tr�  c� p h� p lý các 
tr
� ng h� p tang ch� , ma chay, c
� i h4i, thai s� n, tai n
 n lao �	 ng.  

�  T�  ch� c b� p � n t)p th�  v� i di� n tích 500m2 trong khuôn viên công ty (b
  trí 06 nhân viên 
n
 u � n & ph� c v� , cung c
 p b! a � n gi! a ca mi"n phí cho CB-CNV Công ty, b� p � n �� t 
GCN an toàn v�  sinh th� c ph#m qua ki� m tra c� a ngành y t$ �� a ph�� ng). 

�  Khu l
 u trú v� i 50 phòng (g� m 40 phòng di� n tích 60 m2 /phòng và 10 phòng di� n tích 32 
m2 /phòng) ph' c v'  ch1 �  mi-n phí cho CB-CNV có nhu c� u. T� ng s�  CB-CNV �  l
 i khu 
l
 u trú hi� n nay là 230 ng
� i và m	 t s�  ng
� i thân (52.4% t� ng s
  lao �� ng, ch�  y� u là 
công nhân nhà �  xa). 

�  Công � oàn Công ty ph� i h� p v� i công � oàn huy� n trao các ph� n quà cho các gia �� nh CB-
CNV khó kh� n nh
 ng có con v
� t khó �
 t h2c sinh gi4i /tiên ti� n. Th� c hi� n t�  ch� c th� m 
vi� ng các gia � ình có tang gia, phát quà 8/3 cho ch� em ph'  n�  .v.v… 

�  Th� c hi� n các ch�  �	  trong n� m. 
�  N� m 2023 do c�  c� u l
 i s� n ph(m s$p x� p l
 i quy trình s� n xu� t & c�  c� u tinh gi� m lao 

�	 ng nên phát sinh ch�  �	  gi� i quy� t ngh5 vi� c cho ng
� i lao �	 ng. 
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c) Cung c	 p su	 t 
 n gi� a cho CB-CNV: 
·  Tuân th�  � úng qui trình giao nh)n, có b� o v�  ki� m tra, ki� m soát, th� c ph(m có gi� y ki� m d�ch, �� m 

b� o v�  sinh an toàn th� c ph(m. Không ��  x� y ra ng	  �	 c th� c ph(m. 
·  Th� c hi� n qui trình b� p � n 1 chi� u, m(u th� c � n �
� c l
 u h%ng ngày kèm phi� u l
 u m(u.  
·  V�  ngu� n n
� c n� u h� p v�  sinh, có gi� y ki� m nghi� m 
·  Ch�  �	 ng tìm m� i có ngu� n th� c ph(m giá r@ nh
 ng ph� i "�� m b� o an toàn v�  sinh" nh)p ��  gi� m 

chi phí cho công ty. 

 
 

d) Ho� t �� ng � ào t� o ng�� i lao �� ng: 

·  S
  gi�  � ào t� o trung bình m i n� m, theo nhân viên và theo phân lo� i nhân viên nh�  sau: 
�  � ào t
 o công nhân m� i: 22 ng
� i, trong � ó � ào t
 o lý thuy� t là 44 gi� , � ào t
 o th� c hành 

�� ng máy là 1.056 gi� . 
�  � ào t
 o nâng cao tay ngh�  cho công nhân: Không (do t)p trung chú tr2ng công tác tr) t t�  

v�  sinh MMTB và ch� t l
� ng s� n ph(m). 
�  Tái � ào t
 o v�  ATL�  & v�  sinh lao �	 ng cho t� t c�  CNSX: 48 gi� . 
�  Tái � ào t
 o v�  ATL�  & v�  sinh lao �	 ng cho t� t c�  �	 i ng0 qu� n lý & nhân viên nghi� p v'  

k7 thu)t: 24 gi� . 

·  � ào t� o khác: 
�  � ào t
 o v�  s.  d' ng an toàn hóa ch� t (theo h�  th
 ng MSDS), s�  c� p c� u, công tác an toàn 

PCCC, chính sách v�  trách nhi� m xã h	 i BSCI & nghi� p v'  qu� n lý, k7 thu) t cho �	 i ng0 
qu� n lý và k7 thu) t Công ty, qu� n lý h�  th� ng ch� t l
� ng Công ty.  

�  Các ch
� ng trình phát tri� n k7 n� ng (� a d� ng tay ngh$, có th�  làm nhi$u ngh$ tùy công 
nhân �� ng ký, nhân viên � i h%c nâng cao nghi� p v� ) và h2c t)p liên t' c ��  h1 tr�  ng
� i lao 
�	 ng �� m b� o có vi� c làm và phát tri� n s�  nghi� p. 
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                       Hình � nh ho� t �� ng �� i bóng � á phong trào c� a công ty 

                   Báo cáo liên quan �� n trách nhi� m �� i v i c� ng �� ng �� a ph�" ng. 
1) Công ty thu gom và tái ch�  và s.  d' ng l
 i 100% ph�  li � u ph�  ph(m, không x�  n
� c th� i tr� c ti� p 

vào môi tr
� ng, h�  th� ng thoát n
� c sinh ho
 t �
� c thu gom chung vào h�  th� ng c� a c' m công 
nghi� p, t� t c�  ch� t th� i r$n khác �� u �
� c công ty thu gom, t)p trung và h� p �� ng v� i �� n v� có 
ch� c n� ng ��  x.  lý (k�  c	  t� i khu l� u trú); nghiên c� u áp d' ng các công th� c nguyên li� u ��  t� ng 
d� n t+ l�  s.  d' ng nguyên li� u tái sinh hi� u qu�  nh%m gi� m giá thành. 

2) Không ng3ng c� i ti � n công ngh�  MMTB k+ thu) t trong s� n xu� t, ��  gi� m thi� u c
� ng �	  lao �	 ng 
và an toàn lao �	 ng trong s� n xu� t.  

3)  u tiên gi� i quy� t vi� c làm t
 i �� a ph
� ng, thông tin và v)n �	 ng CBCNV góp ph� n gi�  gìn ANTT, 
an toàn giao thông, xây d� ng l� i s� ng v� n hóa trong quan h�  v� i dân c
  �� a ph
� ng. 

4) Tham gia các cu	 c v)n �	 ng t3 thi� n (v� i m� c ��  khác nhau): ch� m sóc tr@ em nghèo do Hi� p H	 i 
Nh� a Vi� t Nam t�  ch� c, các cu	 c v)n �	 ng c� a các �� a  ph
� ng (tr�  s�  và nhà máy) � ng h	  xây 
d� ng nhà tình th
� ng ��  � ng h	  ch� m lo T� t cho ng
� i nghèo; h1 tr�  công � oàn Huy� n �� c Hòa 
Long An: trao h2c b� ng cho con em CB-CNV gia � ình khó kh� n nh
 ng v
� t khó, xây nhà tình 
th
� ng …. 

5) Ho
 t �	 ng c� a qu7 THIAN TÂM (H� QT Công ty):. 
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                       Hình � nh ho� t �� ng c� a Qu!  Thi� n Tâm trao h� c b� ng cho h� c sinh nghèo các t�nh�

 
 

                   
                        
                     Hình � nh ho� t �� ng c� a Qu!  Thi� n Tâm T) ng nhà tình th�" ng cho ng�� i dân nghèo  

                                   

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

�
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I.  � ánh giá k' t qu	  ho� t �� ng s	 n xu- t kinh doanh 2023 
1) Phân tích t� ng quan. 

a) K� t qu�  th� c hi� n các ch� tiêu chính nh�  sau ( b� ng 1): 

 

 

b) K� t qu�  ho� t �� ng n
 m 2023 (b� ng 2):                                                                (� vt: �� ng) 

�

 

Thuy� t minh: (b	 ng 02)  
K� t qu	  ho� t �� ng kinh doanh n� m 2023 l : 48 t& 776 tri� u, b� i các y� u t
  nh�  sau: 

�  Doanh thu n� m 2023 �� t 551 t& t�� ng � ng �� t 134,8%  so v� i k�  ho� ch, so v� i cùng k'  n� m 
tr�� c gi	 m 447 t&, t�� ng � ng gi	 m  44,8% ch�  y� u là  gi	 m s	 n l�� ng doanh thu xu
 t kh#u. 

�  Trong � ó: s	 n l�� ng xu
 t kh#u gi	 m 7,025 t
 n- t�� ng ��� ng gi	 m 62,1% so v� i n� m 2022. 
Tuy nhiên s	 n l�� ng Xu
 t kh#u so v� i k�  ho� ch n� m thì �� t 135,7% . 

�   Do nh! ng nguyên nhân 	 nh h�� ng t� n �%ng t�  quí 04/2022 c� a n� m tr�� c nh� : giá c	  nguyên 
v� t li � u cao, lãi su
 t vay ngân hàng t� ng, làm cho giá v
 n cao. S	 n l�� ng bán ra gi	 m, kéo 
theo doanh thu c( ng gi	 m t�� ng � ng, Doanh thu thu v$ không ��  bù chi phí c
  �� nh, ��  duy trì 

Ch� tiêu K�  ho� ch Th� c hi� n Th� c hi� n %  So v) i %  So v) i  TH
2023 2023 2022 K'  ho� ch N2m tr �) c

S� n l
� ng bao bì (t� n) 10,449                        12,363                       19,732                        118.32% 62.65%

Doanh thu: (tri� u �� ng) 409,345                      551,635                     999,293                      134.76% 55.20%

L� i nhu)n: (tri� u �� ng) 10,000                        (48,776)                      14,959                        không �
 t Gi� m nhi� u 

TT Ch� tiêu ch�  y� u N
 m 2022 N
 m 2023 T-  l�  +/-

1 Doanh thu bán hàng và cung c-p d�ch v9 1,033,094,121,863   567,046,033,540     54.89%
2 Các kho	 n gi	 m tr :  doanh thu
3 Doanh thu thu
 n v�  bán hàng và cung c-p d�ch v9 1,033,094,121,863   567,046,033,540     54.89%
4 Giá v, n hàng bán 932,795,222,039      580,549,418,480     62.24%
5 L. i nhu n g� p v�  bán hàng và cung c-p d�ch v9 100,298,899,824      (13,503,384,940)      -13.46%
6 Doanh thu ho� t �� ng tài chính 13,866,401,220        7,850,845,217         56.62%
7 Chi phí tài chính 24,072,676,648        9,692,338,933         40.26%

Trong � ó: chi phí lãi vay 8,133,328,791          9,012,117,350         110.80%
8 Ph
 n lãi ho5c l;  trong công ty liên doanh, liên k' t

9 Chi phí bán hàng 46,236,445,144        14,210,364,486       30.73%
10 Chi phí qu	 n lý doanh nghi$p 25,110,394,180        19,936,600,659       79.40%
11 L. i nhu n thu
 n t:  ho� t �� ng kinh doanh 18,745,785,072        (49,491,843,801)      -264.02%
12 Thu nh p khác 354,626,701             7,363,010,774         2076.27%
13 Chi phí khác 107,207,835             2,846,298,688         2654.94%
14 L. i nhu n khác 247,418,866             4,516,712,086         1825.53%
15 T� ng l. i nhu n k'  toán tr�) c thu' 18,993,203,938        (44,975,131,715)      l.  , không �� t 
16 Chi phí thu'  thu nh p doanh nghi$p hi$n hành 4,033,871,243          3,800,997,600         94.23%
17 Chi phí thu'  thu nh p doanh nghi$p hoãn l� i -                           
18 L. i nhu n sau thu'  thu nh p doanh nghi$p 14,959,332,695        (48,776,129,315)      l.  , không �� t 
19 L. i nhu n sau thu'  c� a công ty m< 14,959,332,695        (48,776,129,315)      l.  , không �� t 
20 L. i nhu n sau thu'  c� a c�  � ông không ki* m soát
21 Lãi c% b	 n trên c�  phi' u 664.00                      (2,166.00)                 
22 Lãi suy gi	 m trên c�  phi' u 664.00                      (2,166.00)                 
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s	 n xu
 t, � n �� nh vi� c làm cho ng�� i lao �� ng, thanh lý hàng t� n kho s	 n ph#m ��  lâu b� h) ng 
do khách hàng h� y �� n hàng. 

�  �� ng th� i các chi phí khác nh� : Chi phí lãi vay, kh
 u hao và chi phí qu	 n lý doanh nghi� p thì 
không gi	 m, d*n �� n k� t qu	  kinh doanh b� l  nhi$u nh�  trên.  
Ch� a k�  các y� u t
  khách quan, 	 nh h�� ng b� i l � m phát kinh t�  th�  gi� i và trong n�� c, th� 
tr�� ng bao bì d� t c� nh tranh kh
 c li� t, nhu c� u tiêu dùng c� a c	  th� tr�� ng th�  gi� i và trong 
n�� c ngày càng gi	 m m� nh 

 
Tóm l� i:  
  Trong n� m 2023, v� i nh! ng di"n bi� n khó l�� ng, Cty gi	 m qui mô ho� t �� ng s	 n xu
 t nh! ng �� n hàng 
không hi� u qu	 , ��  � n �� nh duy trì s	 n xu
 t, công nhân có vi� c làm, Công ty ph	 i ch
 p nh� n c� t l  , và qua � ó c	 i 
ti� n l� i qui trình, ki� m soát ti� t gi	 m chi phí lãng phí, c
  g� ng tìm ki� m �� n hàng ��  �� t ch� tiêu �� a ra trong n� m 
2024.  
 
 

2) Nh� ng ti� n b�  Công ty �� t ��% c trong n
 m 2023. 
 

·  V$ Marketing: Trong b� i c� nh n� m 2023 �� y bi� n �	 ng nh
 ng b	  ph)n Kinh doanh � ã n1 l� c phát tri� n th� 
tr
� ng và có thêm m	 t s�  khách hàng m� i ti � m n� ng nh
 :  Công ty BCDEFGHIJFGKELMNOPFGQRGH	PGSTU 
 

·  V$ chính sách lao �� ng: C�  c� u s$p x� p l
 i lao �	 ng các B	  ph)n phòng ban, Phân x
� ng theo �� nh h
� ng 
chi� n l
� c kinh doanh m� i. 
 

·  V$ Máy móc thi� t b�:  Áp d' ng nhi� u sáng ki� n c� i ti � n MMTB mang l
 i nhi� u k� t qu�  rõ nét v�  ti� t ki� m chi 
phí, t� ng n� ng su� t s� n l
� ng và góp ph� n �� m b� o ch� t l
� ng s� n ph(m. 
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II.  Tình hình tài chính 
1) Tình hình tài s� n 

�  So Sánh giá tr� tài s� n và ngu� n v� n t� i ngày 31/12/2023 và cu� i k-  n
 m tr� c. (B� ng 3) 

�
* Thuy� t minh (b	 ng 3) 

�  T� ng giá tr� tài s	 n cu
 i n� m 2023 so v� i n� m 2022 g�	 m 179.651 tri� u �� ng, trong � ó: 
·  Tài s	 n ng� n h� n gi	 m 206,063 tri� u �� ng, bao g� m các ch� tiêu �� u t�  ng� n h� n, hàng t� n kho và các 

kho	 n ph	 i thu �$u gi	 m, ch�  y� u gi	 m hàng t� n kho 195 t& 434 tri� u �� ng 
·  và tài s	 n dài h� n t� ng 36 t& 611 tri� u,� ã gi	 m tr�  kh
 u hao 10 t& 713 tri� u,  do �� u t�  b	 o d�+ ng s! a 

ch! a  nhà x�� ng và ch� tiêu kh
 u hao nhà x�� ng và MMTB  
�  T� ng ngu� n v
 n n�  ph	 i tr	   

T� ng ngu� n v
 n �� n 31/12/2023  là 461 t& 911tri� u �� ng so v� i n� m 2022 gi	 m 179 t& �� ng gi	 m 28%, Ch�  
y� u là gi	 m các kho	 n n�  ph	 i tr	  ng�� i bán và n�  vay ngân hàng t�  305 t& gi	 m còn 174 t&, l� i nhu� n l  
48 t& c( ng 	 nh h�� ng ph� n nào �� n ngu� n v
 n CSH,  
Tuy nhiên t& tr%ng ngu� n v
 n ch�  s�  h! u so v� i t� ng ngu� n v
 n n� m 2023 so v� i n� m 2022 t� ng 9,81%  
  

�  Trong n� m 2023 Công ty không chi tr	   c�  t� c 2022 
C�  phi� u qu�  còn n� m gi!  �� n 31/12/2023 là: 1.913.940 c�  phi� u, t& l�  7,83% trên t� ng s
  phát hành. 

 
2) So Sánh các ch� s�  tài chính n
 m 2023 và n
 m 2022( b� ng 4). 

TÀI S� N S�  D�  CU� I S�  D�  CU� I So Sánh
N2m 2022 N2m 2023 2023/2022

A-TÀI S � N NG= N H� N 445,419,478,665 239,356,462,445 -206,063,016,220
   I.Ti� n và các kho� n t
� ng �
� ng ti� n 11,653,619,367 10,979,746,628 (673,872,739)               
   II.Các kho� n �� u t
  ng$n h
 n 101,186,250,548 78,000,000,000 (23,186,250,548)          
   III.Các kho� n ph� i thu ng$n h
 n 74,553,259,026 84,058,363,650 9,505,104,624             
   IV.Hàng t� n kho 245,555,362,367 50,121,240,416 (195,434,121,951)         
   V.Tài s� n ng$n h
 n khác 12,470,987,357 16,197,111,751 3,726,124,394             
B.TÀI S� N DÀI H � N 196,142,931,569 222,554,741,268 26,411,809,699
   I.Các kho� n ph� i thu dài h
 n -                            -                            -                            
   II.Tài s� n c�  �� nh 175,025,848,173          211,637,657,872         36,611,809,699            
   IV.Các kho� n � àu t
  tài chính dài h
 n 17,000,347,397            8,000,347,397             (9,000,000,000)            
   V.Tài s� n dài h
 n khác 4,116,735,999             2,916,735,999             (1,200,000,000)            
         T7 NG C� NG TÀI S� N 641,562,410,234 461,911,203,713 -179,651,206,521
A.N/  PH� I TR �  305,627,839,531      174,752,762,325     -130,875,077,206
   I.N�  ng$n h
 n 305,627,839,531          174,752,762,325         (130,875,077,206)         
   II.N�  dài h
 n -                            -                            -                            
B.V� N CH�  S>  H� U 335,934,570,703 287,158,441,388 -48,776,129,315
   I.V� n ch�  s�  h� u 335,934,570,703          287,158,441,388         (48,776,129,315)          
         T7 NG C� NG NGU� N V� N 641,562,410,234 461,911,203,713 -179,651,206,521
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* Thuy� t minh : (B	 ng 04) 
Tóm l
� c trong n� m 2023, ho
 t �	 ng kinh doanh l1, kéo theo các ch5 tiêu t� i chính gi� m nhi� u . Tuy nhiên ch5 tiêu 
N�  ph� i tr�  trên t� ng ngu� n v� n thì gi� m 20,58% và ch5 tiêu ngu� n v� n ch�  s�  h� a n� m 2023 so v� i n� m 2022 thì 
t� ng 18,73%, � i� u này phù h� p v� i k� t qu�  ho
 t �	 ng s� n xu� t kinh doanh c� a �� n v�. Ngoài ra n�  ph� i tr�  trên v� n 
ch�  s*  h� u so v� i n� m 2022 c0ng gi� m r� t nhi� u, t
� ng � ng gi� m 33,11%. 

 

III.  Nh3ng c	 i ti ' n v�  c% c- u t�  ch� c, chính sách, qu	 n lý trong n2m 2023. 
a) V�  c"  c	 u t�  ch
 c 

·  C�  c� u s$p x� p l
 i lao �	 ng các B	  ph)n phòng ban, Phân x
� ng theo �� nh h
� ng chi� n l
� c kinh doanh 
m� i. 

·  Thành l)p các ban d�  án ti� t ki� m (ki� m soát và ��  ra các gi� i pháp gi� m chi phí s� n xu� t): � i � n n� ng, 
Nguyên li� u, VTPT, ph�  li � u, n� ng nh&, m� c in, dung môi … theo ch5 �
 o c� a H� QT & BG�  Công ty. 

 

b) V�  chính sách qu� n lý  
c) Luôn ph� i h� p v� i Phòng Công ngh� , s� n xu� t xác l)p quy trình & �� nh m� c �� i v� i m	 t s�  s� n ph(m m� i m	 t 

cách k�p th� i. 

d) Ti� p t' c tri� n khai các chính sách khen th
� ng sáng ki� n c� i ti � n góp ph� n c� i ti � n máy móc thi� t b�, quy trình SX 
nh%m t� ng n� ng su� t, s� n l
� ng, ch� t l
� ng. 

 

 

Ch� tiêu - ch� s� 2022 2023 T-  l�  +/-
T� ng Tài S	 n
Tài s� n ng&n h� n/T� ng Tài S� n (%) 69.43% 51.82% 74.64%
Tài s� n Dài h� n/T� ng Tài S� n (%) 30.57% 48.18% 157.60%
N.  ph	 i tr 	
N% ph� i tr� /T� ng ngu� n v� n (%) 47.64% 37.83% 79.42%
V� n ch�  s�  h� u/T� ng ngu� n v� n (%) 52.36% 62.17% 118.73%
N% ph� i tr� /V� n ch�  s(  h� u  (%) 90.98% 60.86% 66.89%
 T? S,  L. i nhu n
 T$ S�  L%i nhu� nST/Doanh thu thu� n (LN biên) 1.45% -8.60% gi	 m nhi$u
 T$ S�  L%i nhu� n/ t� ng tài s� n (ROA) 2.33% -10.56% gi	 m nhi$u
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n ch�  s�  h� u (ROE) 4.45% -16.99% gi	 m nhi$u
 T$ S�  L%i nhu� n/ V� n C�  ph� n 6.12% -19.97% gi	 m nhi$u
Ch� tiêu kh�  n
 ng thanh toán
T$ s�  kh�  nang thanh toán nhanh 1.46                          1.37                          93.98%
T$ s�  kh�  nang thanh toán = ti� n m) t 0.65                          1.08                          165.59%
Ch� tiêu n
 ng l� c ho� t �� ng
Vòng quay hàng t� n kho (giá v� n/hàng t� n khoBQ) 3.69                          3.93                          106.46%
Doanh thu thu� n trên t� ng tài s� n 161.03% 122.76% 76.24%
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                                                                   Hình � nh L/  T� ng k� t  n
 m 2023. 

 

IV.  K '  ho� ch phát  tri*n trong t�%ng lai 
1) Nh� ng d�  báo v�  môi tr�� ng kinh doanh n
 m 2024 

Trong báo cáo "Tình hình Kinh t�  Th�  gi� i và Tri� n v2ng 2024" m� i �
� c công b� , LHQ � ã �
 a ra d�  báo � m �
 m v�  

kinh t�  toàn c� u n� m 2024, do nh� ng thách th� c nh
  xung �	 t leo thang, th
� ng m
 i toàn c� u y� u, lãi su� t cao và các 

th� m h2a khí h)u gia t� ng. 

LHQ d�  báo t� ng tr
� ng c� a kinh t�  toàn c� u s/  gi� m xu� ng 2,4% trong n� m 2024, so v� i m� c t� ng tr
� ng 
� c tính 

v
� t d�  báo 2,7% trong n� m tr
� c. 

LHQ d�  báo các n� n kinh t�  �  � ông Nam Á s/  gi� m t� c t� ng tr
� ng t3 4,9% n� m 2023, xu� ng 4,6% trong n� m 2024. 
V � ông Á, t� ng tr
� ng d�  ki� n �
 t 2,9% trong n� m 2024, so v� i m� c 1,7% trong n� m 2023. 

 

2) �� nh h� ng chung 2024: 

 
·  �
 t các ch5 tiêu s� n xu� t kinh doanh ch�  y� u n� m 2024, g� m : t� ng s� n l
� ng bao bì 8,323 t� n, t� ng 

doanh thu bao bì 303,732 tri� u �� ng, l� i nhu)n sau thu�  08 t+ �� ng. 
·  Xác �� nh và t)p trung phát tri� n các giá tr� c� t lõi c� a Tân �
 i H
 ng nh
  các s� n ph(m ch�  l� c, ngu� n 

khách hàng � n �� nh và �	 i ng0 nhân s�  tâm huy� t ��  c� ng c�  và nâng cao l� i th�  c
 nh tranh, tr�  thành 
doanh nghi� p bao bì có ti� m l� c và uy tín nh� t Vi� t Nam.  

·  Linh ho
 t trong ti� p th� và c�  c� u s� n ph(m, chào giá c
 nh tranh, tìm ki� m khách hàng ��  nh)n ��  �� n 
hàng theo ch5 tiêu k�  ho
 ch, 
 u tiên cho xu� t kh(u & l� a ch2n �� n hàng hi� u qu� . 

·  �� u t
  thêm máy móc thi� t b� m� i, duy trì b� o d
* ng t� t máy móc thi� t b�, thanh lý máy c0 không hi� u 
qu�  nh%m t� ng n� ng su� t s� n l
� ng & ch� t l
� ng s� n ph(m. 
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·  Ti� p t' c phát huy sáng ki� n c� i ti � n liên t' c, trong � ó chú tr2ng c� i ti � n MMTB thi� t b� và quy trình s� n 
xu� t s� n ph(m, h
 n ch�  t� i � a vi� c s.  d' ng lao �	 ng nh%m tinh g2n b	  máy, gi� m chi phí s� n xu� t t� ng 
s� c c
 nh tranh �� i t� t c�  các m� t hàng s� n xu� t. 

·  C� i ti � n quy trình ki� m soát �� n hàng, c� i ti � n nâng c� p h�  th� ng qu� n lý d�  li � u th� ng kê s� n xu� t. 
·  C� i ti � n h�  th� ng qu� n lý ch� t l
� ng, �� ng th� i nâng cao vai trò ch�  �	 ng c� a các phân x
� ng s� n xu� t 

trong vi� c ki� m soát tình hình ch� t l
� ng s� n ph(m. 
·  Ki � m soát công n�  bán hàng, � i� u ph� i hi� u qu�  dòng ti� n không ��  phát sinh n�  x� u. 
·  Nâng cao trình �	  chuyên môn và ti� p c)n các công ngh�  m� i ��  t� ng hi� u qu�  s� n xu� t và gi� m thi� u 

r� i ro trong kinh doanh. 
·  Ti� p t' c tuy� n d' ng nhân s�  & � ào t
 o nâng cao n� ng l� c cho �	 i ng0 cán b	  k�  th3a. 

3) V�  ho� t �� ng kinh doanh và cung 
 ng: 

 
·  Ti� p t' c �� y m
 nh ho
 t �	 ng ti� p th� tìm ki� m thêm khách hàng m� i & ti � m n� ng. Trong � ó 
 u tiên m�  

r	 ng xu� t kh#u V	 i �� a k�  thu� t và V	 i ph�  nông nghi� p vào th� tr
� ng Nh)t. T� ng c
� ng ho
 t �	 ng 
ch� m sóc khách hàng, chú tr2ng thu th)p và phân tích thông tin v�  xu h
� ng th� tr
� ng và �� i th�  c
 nh 
tranh ��  có các chính sách th� tr
� ng phù h� p và hi� u qu� . T� ng th� ph� n �  nh� ng khách hàng c0 v� i 
nh� ng khách hàng thanh toán t� t & �� y ti� m n� ng. Linh ho
 t trong vi� c � àm phán v�  giá (chính sách giá 
h� p lý ��  � u tiên nh� n �� n hàng có s
  l�� ng l� n). u tiên máy s� n xu� t cho nh� ng khách hàng l� n ��  
� áp � ng nhanh nh� ng �� n hàng g� p, �	 t xu� t. 

·  Ph� i h� p P.KTTC ��  th
� ng xuyên theo dõi tình hình công n�  bán hàng, qua � ó xác �� nh chi� n l
� c bán 
hàng �� i v� i t3ng khách hàng. 

·  T�  cung � ng và gia công  �� m b� o ti� n �	  cung c� p nguyên ph'  li � u, gia công � úng k�  ho
 ch. 
 

4) V�  K!  thu� t Công ngh�  và Ch	 t l�%ng s� n ph� m: 

·  Công ngh� : 
�  Ti� p t' c c� i ti� n thông s�  k7 thu)t s� n ph(m làm t� ng s� n l
� ng và ch� t l
� ng s� n ph(m. 
�  C� i ti � n công th� c và quy trình ph� i tr	 n c� a toàn nhà máy nh%m t� ng hi� u qu�  c�  v�  n� ng su� t và 

ch� t l
� ng. 
�  Duy trì giám sát công th� c và nguyên li� u s.  d' ng PX kéo s� i, PX tráng ghép. 

·  Qu� n lý ch	 t l�%ng: 
�  T� ng c
� ng các ho
 t �	 ng giám sát, ki� m tra vi� c tuân th�  qui �� nh, qui trình �� m b� o ch� t l
� ng 

n	 i b	  và cung � ng gia công. 
�  D�  báo, c� nh báo l1i ch� t l
� ng ti� m (n, tham m
 u các gi� i pháp kh$c ph' c phòng ng3a hi� u qu� . 
�  Giám sát, ki� m tra, � ánh giá hi� u  qu�  c� a hành �	 ng kh$c ph' c phòng ng3a t
 i các b	  ph)n và �� n 

v� gia công. 
�  Tuân th�  ph
� ng pháp l� y m#u ki� m tra nh%m h
 n ch�  m� t trái c� a ph
� ng pháp ki� m tra xác su� t. 
�  � ào t
 o QA v�  nh)n th� c ch� t l
� ng “first in time”, phòng ng3a là chính. 

 

·  K!  thu� t C"  � i� n: 

·  C� i ti � n quy trình b� o trì s. a ch� a MMTB toàn nhà máy 

·  Tri� n khai d�  án ti� t ki� m VTPT thay th�  và  tái s.  d' ng các VTPT c0. 
·  Qu� n lý t� t các thông s�  k7 thu) t : T� i ,công su� t tiêu th'  c� a thi� t b�, h�  s�  CosW, �	  l� ch pha. 

·  Gi� m s�  l� n x� y ra s�  c�  phát sinh h
  h4ng  do BTSC kém 

·  Gi� i quy� t k�p th� i nhanh nh� t nh� ng h
  h4ng phát sinh MMTB ��  k�p SX không  

·  � nh h
� ng �� n ti� n �	  giao hàng mà nguyên nhân do MMTB. 

·  Ch� t l
� ng sau s. a ch� a �
 t thông s�  v)n hành ban �� u. 
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5) V�  s� n xu	 t và gia công: 

·  Tuân th�  Qui trình s� n xu� t � ã �
� c ban hành .  
·  Gi� i quy� t t� t c�  các s�  c�  v�  ch� t l
� ng s� n ph(m và MMTB trong vòng 24h: không �
� c ch)m tr-  ( 

huy �	 ng t� t c�  ngu� n l� c ). 
·  Tuân th�  vi� c th� c hi� n � úng 09 tr2ng tâm c� a BPSX :  

o Ki � m soát s� n l
� ng, tr2ng l
� ng và n� ng su� t, �� m b� o l�ch giao hàng. 
o Gi� m l1i và ch� ng sót l1i. 
o Ti� t ki� m gi� m chi phí v) t t
  k7 thu)t.  
o Ki � m soát gi� m th� i gian ng3ng máy.  
o Ti� t ki� m � i� n và nhiên li� u. 
o Gi� m ph�  li � u ph�  ph(m. 
o Duy trì tr) t t�  v�  sinh, phòng ch� ng côn trùng và tai n
 n lao �	 ng. 
o Th� c hi� n 5S  
o Phòng ch� ng Covid-19 

6) V�  Hành Chính Nhân S� : 
·  C"  c	 u t�  ch
 c & chính sách: (1) Ti� p t' c c�  c� u s$p x� p & tinh gi� m lao �	 ng t
 i các Phòng ban /Phân 

x
� ng s� n xu� t. Xác l)p mô hình qu� n lý m� i t
 i B	  ph)n S� n xu� t & Phòng Công ngh�  & QA. (2) Ph� i h� p 
v� i b	  ph)n K7 thu)t và S� n xu� t th� c hi� n �� ng th� i các gi� i pháp, ki� m soát gi�  gi� c làm vi� c, c� i ti� n 
MMTB, công � o
 n s� n xu� t, s$p x� p phân b�  máy & b�  trí l
 i m� t b%ng các Phân x
� ng sao cho h� p lý và 
thông thoáng. (3) Quy ho
 ch & thi� t k�  l
 i h�  th� ng kho các Thành ph(m, BTP, VTPT. (4) C� i ti � n h�  th� ng 
khen th
� ng cho các m' c tiêu d�  án ti� t ki� m trong n� m 2023: Nguyên li� u, VTPT, gi� m ph� , tiêu th'  � i� n 
n
� c. 

·  Tuy� n d� ng: Tuy� n d' ng thay th�  các v� trí ch
 a � áp � ng �
� c yêu c� u công vi� c. 

·  � ào t� o: Tri� n khai �� y ��  các ch
� ng trình � ào t
 o �� nh k,  hàng n� m � ã �
� c phê duy� t. �� c bi� t chú 
tr2ng � ào t
 o qu� n lý trung gian (c� p TTSX, Qu� n lý Phân x
� ng), � ào t
 o nâng cao tay ngh�  công nhân & 
QA trong vi� c ki� m soát ch� t l
� ng do yêu c� u khách hàng ngày càng � òi cao v�  m� t ch� t l
� ng. 

·  An toàn lao �� ng và Tr� t t�  v�  sinh công nghi� p: Giám sát ch� t ch/  công tác �� m b� o An toàn lao �	 ng, rà 
soát các � i� m có r� i ro x� y ra TNL� , th� c hi� n các bi� n pháp c� i ti � n máy móc ��  gi� m nguy c�  TNL� , 
th
� ng xuyên nh$c nh�  CB-CNV luôn ��  cao c� nh giác ��  �� m b� o An toàn lao �	 ng . Trong � ó,tr2ng tâm 
là c� i ti � n MMTB ��  ng� n ng3a TNL�  & công tác tuyên tru� n nh$c nh*  công nhân. H1 tr�  các PX trong 
vi� c t�  ch� c sàng l2c, s$p x� p m� t b%ng t
 i phân x
� ng. Duy trì công tác ki� m tra An toàn -VSCN �� nh k,  
hàng tu� n. Nh� n m
 nh vai trò c� a qu� n lý tr� c ti� p (T�  tr
� ng, QLPX) trong công tác �� m b� o ATL� -
VSCN. T�  ch� c quy �� nh l
 i các yêu c� u v�  v�  sinh công nghi� p �  t3ng khâu, công � o
 n s� n xu� t & c�  ch�  
giám sát � ánh giá vi� c duy trì, th� c hi� n. 

·  An ninh tr� t t� : B�  trí thêm camera giám sát an ninh, giám sát ho
 t �	 ng s� n xu� t & Duy trì h�  th� ng giám 
sát an ninh t
 i nhà máy, ti� p t' c c� i t�  & nâng c� p �	 i ng0 B� o v� . Duy trì nghiêm công tác tu� n tra, ki� m 
soát c� a t�  b� o v� . Nh%m m' c tiêu �� m b� o không x� y ra m� t c$p, m� t An ninh tr) t t�  t
 i công ty. T� ng 
c
� ng ch� t b� o v�  cho Khu l
 u trú Công ty. 

·  Qu� n lý hành chính: Ti� p t' c c� i ti � n h�  th� ng theo dõi ch� m công, ki� m soát hàng hóa ra vào công ty �� c 
bi� t là giám sát ch� t ch/  khách �� n làm vi� c & tham quan t
 i Nhà máy công ty. Xây d� ng l
 i N	 i quy lao 
�	 ng, th4a 
� c lao �	 ng t)p th� . �� ng ký th
  vi� n pháp lu) t ��  th
� ng xuyên c)p nh) t các thay �� i c� a quy 
�� nh Pháp lu) t. 

 

7) V�  tài chính k�  toán: 
·  �� m b� o tình hình Tài chính � n �� nh và lành m
 nh. Qu� n tr� các r� i ro v�  t+ giá và giá c�  các nguyên 

v) t li � u/ph'  li � u �� u vào, qu� n lý các chi phí, ch� ng th� t thoát ho� c lãng phí 
·  Ti� p t' c duy trì vi� c qu� n lý doanh thu, chi phí, ki� m soát ch� t h�  th� ng Kho và các kho� n t� n kho lâu 

nh%m tránh th� t thoát và gi� m t� n Kho lâu. 
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V. Ý ki ' n c� a Ban Giám �, c �, i v) i ý ki ' n ki*m toán:  
Nh� t trí hoàn toàn v� i ý ki� n c� a ki� m toán công ty A&C n� m 2023 (trong ch� ng th�  bên d�� i). 

VI.  Báo cáo � ánh giá liên quan �' n trách nhi$m v�  môi tr �� ng và xã h� i. 
Tóm l
� c nh
  sau: 

1) V�  môi tr�� ng: 

�������������  

2) V�  ng�� i lao �� ng: 

3)  

4) V�  trách nhi� m c� a doanh nghi� p �� i v i c� ng �� ng �� a ph�" ng: 

�

�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Công ty � ã và � ang ch�  � � ng th� c hi� n : 
� Ti� t ki� m � i� n n
� c ��  gi� m chi phí ho
 t �	 ng. 
� Gia t� ng s.  d' ng v) t li � u tái sinh. 
� Thu gom 100% ch� t th� i r$n và không x�  th� i tr� c ti� p ra 

môi tr
� ng � úng theo các qui �� nh, �
� c � ánh giá t� t sau các 
l� n ki� m tra �� nh k,  và �	 t xu� t c� a c�  quan th(m quy� n. 

�

Ngu� n nhân l� c ��% c xem là tài s� n qúy c� a công ty, 
��% c công ty tôn tr� ng 
 ng x0 theo chu� n m� c v
 n hóa.  

Ban giám �� c � ã th� c thi �� y ��  các chính sách ch� m sóc 
� ãi ng	  ch� m lo công � n vi� c làm, � n �� nh và t� ng d� n thu 
nh)p �� i v� i cán b	  nhân viên và công nhân, t
 o � i� u ki� n 
��  xây d� ng quan h�  con ng
� i lành m
 nh, giao l
 u vui 
ch� i v� n ngh�  th�  thao, không x� y ra tranh ch� p lao �	 ng 
trong n� m 2023.  
�

Ban giám �� c � ã xây d� ng và duy trì quan h�  m)t thi� t 
v� i chính quy� n �� a ph
� ng, tham d�  �� y ��  các cu	 c 
h2p theo th
  m� i c� a các c� p th(m quy� n, tham gia t� t 
c�  các cu	 c v)n �	 ng t3 thi� n tài tr�  c� a chình quy� n �� a 
ph
� ng (tr�  s�  v� n phòng và nhà máy), n$m v� ng tình 
hình và ph� i h� p th� c hi� n theo các yêu c� u c� a �� a 
ph
� ng v�  tình hình ANTT, an toàn giao thông, gi� i 
quy� t vi� c làm, b� o v�  môi tr
� ng.  
�
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I.  � ánh giá c� a H� i �� ng qu	 n tr � v�  các m5t ho� t �� ng c� a Công ty. 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

TT Ch� tiêu Th� c hi$n 2023 Th� c hi$n 2022 So sánh 2023/2022 

1  S� n l
� ng bao bì (t� n)  12,363 19,732 63% 

2  Doanh thu: (tri� u 
�� ng)  551,635 999,293 55% 

3 
 L� i nhu)n: (tri� u 
�� ng)  (-48,776) 14,959 (-426%) 
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1) Ho� t �� ng kinh doanh và cung 
 ng gia công �� u vào. 
 ·  Liên t' c tìm ki� m khách hàng m� i ti � m n� ng, �( y m
 nh t� ng th� ph� n �  khách hàng c0.  

·  Ho
 t �	 ng thông tin 2 chi� u v� i khách hàng ti� p t' c �
� c t� ng c
� ng, thu th)p và phân tích 
nh� ng thông tin v�  th� ph� n, giá c� , th� tr
� ng, �� i th�  c
 nh tranh ��  có các chính sách phù 
h� p và hi� u qu� ; ph� n � nh k�p th� i mong mu� n và yêu c� u c� a khách hàng v�  ch� t l
� ng s� n 
ph(m ��  c� i ti � n và � áp � ng. �( y m
 nh ho
 t �	 ng ti� p th�, tìm ki� m khách hàng m� i và ti� m 
n� ng, 
 u tiên th� tr
� ng xu� t kh(u, t� ng th� ph� n nh� ng khách hàng c0 và nh� ng khách hàng 
thanh toán t� t và ti� m n� ng. 

·  Cung � ng nguyên li� u v) t t
  d' ng c'  ph'  tùng k7 thu) t, gia công v)t t
  �� u vào � áp � ng yêu 
c� u k�p th� i, ch� t l
� ng và chi phí h� p lý. 

� ánh giá t� ng th� : 

· Qu� n tr� và � i� u hành công ty luôn bám sát th� c thi �� nh 
h� ng chi� n l�%c s� n xu	 t kinh doanh, các b�  ph� n ch
 c 
n
 ng � ã phát huy t� t vai trò nhi� m v� . 

· �) c bi� t trong b� i c� nh �� y sóng gió c� a kinh t�  th�  gi i , 
t�  ch
 c c� a công ty v1n � n �� nh, ho� t �� ng và quan h�  
� úng theo � i� u l�  qui ch� , trong khuôn kh�  pháp �� nh.  
 

· Phát huy cao tính n
 ng �� ng linh ho� t trong ti� p th� và thay �� i c"  c	 u s� n ph� m khi khách hàng và 
th� tr�� ng thay �� i.  

Nh� ng y� u t�  nêu trên có ý ngh'a quy� t �� nh làm cho công ty CP nh� a Tân �� i H� ng tuy ch� a �� t m� t 
s�  ch� tiêu k�  ho� ch ch�  y� u n
 m 2022, nh� ng có th�  nói là kh�  quan trong b� i c� nh kinh t�  th�  gi i và 
Vi� t Nam n
 m 2022 �� y bi� n �� ng, tài chính lành m� nh; c� ng c�  và phát tri� n uy tín th�" ng hi� u và th� 
ph� n c� a công ty.  
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·   Ph� i h� p v� i k�  toán tài chính th
� ng xuyên theo dõi công n�  bán hàng, thông qua � ó xác 
�� nh chi� n l
� c bán hàng �� i v� i t3ng khách hàng, ph� i h� p v� i các b	  ph)n th� ng nh� t �
 a 
ra các gi� i pháp t� i 
 u v�  s� n xu� t và l� i nhu)n. 

·  � ánh giá chung: CBNV phòng kinh doanh cung 
 ng th�  hi� n n
 ng �� ng và trách 
nhi� m cao, th� c hi� n t� t các nhi� m v�  và yêu c� u trong k�  ho� ch kinh doanh n
 m 
2023, g&n k� t ph� i h%p h.  tr% nhi� u m) t �� i v i các b�  ph� n s� n xu	 t. 

·  Ho� t �� ng �� m b� o ch	 t l�%ng. 
 ·  �� m b� o ch	 t l�%ng (QA): 

- Duy trì, tuân th�  h�  th� ng qu� n lý ch� t l
� ng ISO, ph� i h� p t� t gi� a n	 i b	  và bên ngoài 
nh%m ki� m tra, giám sát hi� u qu�  vi� c áp d' ng HTQLCL 

- Các thông s�  k7 thu)t và yêu c� u ch� t l
� ng s� n ph(m �
� c thông tin r	 ng rãi tr
� c khi tri� n 
khai s� n xu� t. 

- Th� c hi� n t� t vi� c c� nh báo ch� t l
� ng cho b	  ph)n s� n xu� t, � VGC, các nhà cung c� p 
nguyên ph'  li � u nh%m phòng ng3a s�  c�  ch� t l
� ng. 

- Cung c� p �� y ��  chính xác các thông tin v�  l1i ch� t l
� ng, nguyên nhân, các bi� n pháp kh$c 
ph' c phòng ng3a và yêu c� u c� i ti � n �� n t3ng công nhân, phân x
� ng và các �� n v� gia công. 

·  Qu� n lý phòng Thí nghi� m (Lab):  

- Qu� n lý t� t phòng Lab, �� m b� o ki� m soát và báo cáo k�p th� i các y� u t�  � nh h
� ng �� n ch� t 
l
� ng 

- Ho
 t �	 ng l� y m#u, ki� m tra, �� i chi� u các tiêu chu(n ch� t l
� ng �� m b� o tuân th�  qui �� nh, 
qui trình � ã ban hành. 

- MMTB phòng TN �
� c b� o qu� n t� t, ki� m tra hi� u chu(n �� nh kì.  

·  Qu� n lý nhân viên: 
- Duy trì t� t các quan h�  v� i các b	  ph)n n	 i b	  và bên ngoài � áp � ng �
� c yêu c� u thông tin, 

x.  lý các v� n ��  ch� t l
� ng k�p th� i và hi� u qu� . 
- Th�  hi� n quan � i� m nghiêm túc trong vi� c � ánh giá và t�  � ánh giá k� t qu�  công vi� c, x.  lý vi 

ph
 m n	 i qui công ty. 
- Linh ho
 t � ào t
 o, � i� u �	 ng nhân viên gi� a các b	  ph)n nh%m � áp � ng nhu c� u ki� m soát 

ch� t l
� ng.  
- Ki � m soát ch� t ch/  vi� c s.  d' ng MMTB, v)t t
  v� n phòng ph(m nh%m lo
 i b4 các lãng phí. 

·  Qu� n lý và � i� u hành:  
- Nhân viên QA n$m v� ng nh� ng yêu c� u, nhi� m v'  tr2ng tâm ki� m soát hi� u qu�  ch� t l
� ng, 

ph� i h� p gi� i quy� t hi� u qu�  các v� n ��  liên quan. 
- �	 i ng0 nhân viên �
� c thông tin chính xác �� y ��  k�p th� i v�  các tiêu chu(n ch� t l
� ng, v�  

t�  ch� c và k� t qu�  ki� m soát ch� t l
� ng, làm c�  s�  ��  c� i ti� n ch� t l
� ng �
 t m' c tiêu k�  
ho
 ch c� a b	  ph)n.  

- M' c tiêu k�  ho
 ch, nhi� m v'  tr2ng tâm và ch
� ng trình hành �	 ng �
� c xây d� ng và tri� n 
khai theo tháng/tu� n, t�  ch� c � ánh giá � úc k� t th
� ng xuyên, k�p th� i và nghiêm túc. 

- Nhân viên ch�  �	 ng th� c hi� n các m' c tiêu, nhi� m v'  tr2ng tâm; phong cách làm vi� c sâu 
sát; tuân th�  qui �� nh, qui trình, n	 i qui công ty 

- Các nhân viên chia s/  �� y �� , k�p th� i các thông tin liên quan; tham m
 u, t
  v� n các bi� n 
pháp kh$c ph' c, phòng ng3a và x.  lý ch� t l
� ng hi� u qu� . 

- Công tác � ào t
 o nghi� p v' , qui �� nh, n	 i qui, phong cách, giao ti� p �
� c duy trì th
� ng 
xuyên. 

- Qu� n lý QA � ã � i� u hành các ho
 t �	 ng �� m b� o ch� t l
� ng theo � úng th(m quy� n, m' c tiêu 
k�  ho
 ch �
� c BG�  duy� t. Tri� n khai toàn di� n, nghiêm túc các ch5 �
 o c� a BG� . 

- Tham m
 u các bi� n pháp KPPN và x.  lý k�p th� i các s�  c�  ch� t l
� ng, t� ng c
� ng các ho
 t 
�	 ng c� i ti � n ch� t l
� ng � áp � ng yêu c� u c� a khách hàng 

- Quy� t �� nh � úng �$n, k�p th� i trên c�  s�  tuân th�  nh� ng �� nh h
� ng và chi� n l
� c th� 
tr
� ng/s� n ph(m, chi� n l
� c qu� n lý � i� u hành. 

·  � ánh giá chung: �� i ng2 CBNV khá � n � inh, hoàn thành t� t các ch
 c n
 ng nhi� m v�  và 
yêu c� u trong n
 m 2023, nâng cao ý th
 c trách nhi� m v�  ch	 t l�%ng c� a b�  máy s� n xu	 t 
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gia công, góp ph� n gi� m ph� , t
 ng s� n l�%ng, � áp 
 ng th� i h� n giao hàng, phòng tránh 
khi� u n� i c� a khách hàng.  

·  Ho� t �� ng Công ngh� , K!  thu� t c"  � i� n. 
   

·  Ho� t �� ng  ki*m soát s@ d9ng VTKT 
- Ki � m soát t� t qui trình c� p phát 
- D�  trù �
� c ph� n l� n v) t t
  th
� ng xuy� n s.  d' ng 
- � ánh giá và phân lo
 i �
� c v) t t
  thay th�  ra ��  s. a ch� a tái s.  d' ng 
- Thay �� i ngu� n cung c� p v) t t
  hi� u qu� , ch� t l
� ng h� n 

·  Ki *m soát s@ d9ng các ngu� n n2ng l�. ng � i$n- n�) c- khí nén. 
- B� o trì b� o d
� ng th
� ng xuyên h�  th� ng các T>  BÙ c� a các tr
 m � i� n , �� m b� o h�   Cos8  > 

0.9 . D#n �� n công ty không b� � i� n l� c ph
 t ( Mua CS ph� n kháng) nh
  các n� m tr
� c 
- G$n các thi� t b� t�  �	 ng m�  theo gi�  s.  d' ng h� i hi� u qu�  tránh lãng phí 

� ánh giá chung : �� i ng2 CBNV công ngh�  k!  thu� t � n �� nh, � ã hoàn thành t� t các ch
 c 
n
 ng nhi� m v�  và yêu c� u ph� c v�  s� n xu	 t trong n
 m 2023, nh	 t là trong ho� t �� ng ki� m 
soát ph� i tr� n nguyên li� u, l&p �) t các MMTB m i và c� i ti� n các thông s�  k!  thu� t v� n hành 
MMTB, góp ph� n r	 t quan tr� ng nâng cao hi� u qu�  s� n xu	 t.   

2) Ho� t �� ng s� n xu	 t và gia công s� n xu	 t. 
 ·  Ho
 t �	 ng k�  ho
 ch � i� u �	  s� n xu� t � ã duy trì �
� c s�  liên h�  m)t thi� t gi� a b	  ph)n kinh doanh 

v� i s� n xu� t trong xác �� nh n� ng l� c s� n xu� t n	 i b	  và gia công, ho
 ch �� nh t� t k�  ho
 ch s� n 
xu� t, b� o �� m ti� n �	  giao hàng tr
� c khi ký k� t �� n hàng. 

·  Ch�  �	  tri� n khai KHSX tháng và L� nh s� n xu� t hàng ngày �� n các PXSX �
� c th� c thi nghiêm 
túc, ho
 t �	 ng � i� u �	  s� n xu� t nhìn chung là h� p lý theo th�  t�  
 u tiên c� a �� n hàng 

·  Làm t� t công tác th� ng kê s� n xu� t và cung c� p thông tin c� n thi� t �� n các phân x
� ng và cho 
các b	  ph)n có nhu c� u. Ki� m tra giám sát k�p th� i, phát hi� n � i� u ch5nh nhanh nh� ng sai sót v�  
qui trình, s� n l
� ng, ch� t l
� ng s� n ph(m. 

·  N� m 2023, trong � i� u ki� n khó kh� n c� a kinh t�  Th�  gi� i & Vi � t Nam nh
 ng ho
 t �	 ng qu� n tr� 
s� n xu� t và gia công may � ã �
 t nh� ng k� t qu� :   

o N� ng su� t ,s� n l
� ng , ti� n �	  giao hàng :  � úng ti� n �	   
o Ch� t l
� ng s� n ph(m ngày càng c� i ti � n  
o B� o trì s. a ch� a các MMTB trong Cty : �
 t yêu c� u 
o T)p trung ngu� n l� c s� n xu� t th� c hi� n 5S t
 i nhà máy.  
o N� ng su� t các công � o
 n trong qui trình c� a nhà máy �� u �
 t cao h� n �� nh m� c. 
o S� n l
� ng t� ng 119% so v� i ch5 tiêu, n� ng su� t bình quân �
 t 105% so v� i �� nh 

m� c.  
o Không có tr
� ng h� p tr-  th� i h
 n giao hàng. 
o Ch� t l
� ng: t+ l�  phàn nàn khi� u n
 i sau khi giao hàng gi� m so v� i n� m 2022.   
o T+ l�  ph� /thành ph(m �
� c k� m ch� , �
 t 5,5% (th
 p h� n ch� tiêu cho phép 6%). 

� ánh giá chung:  ho� t �� ng s� n xu	 t gia công, CBNV k�  ho� ch � i� u ��  và các CBQL s� n 
xu	 t t� i các phân x�� ng � ã hoàn thành t� t vai trò ch
 c n
 ng nhi� m v�  và các m� c tiêu s� n 
xu	 t n
 m 2023, góp ph� n quan tr� ng vào k� t qu�  ho� t �� ng c� a công ty n
 m 2023. 

Bi*u ��  so sánh s	 n l�. ng s	 n xu- t 2023 và 2022  
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Bi*u ��  so sánh n2ng su- t các BPSX gi3a n2m 2023 và 2022  

 

3) Ho� t �� ng hành chính và nhân l� c. 
 

·  V�  m� t C�  c� u t�  ch� c & Chính sách: Luôn tham gia cùng v� i các B	  ph)n phòng ban /Phân 
x
� ng nh%m � áp � ng k�p th� i tình hình m' c tiêu phát tri� n c� a Công ty & nhu c� u k�  ho
 ch s� n 
xu� t: C�  c� u s$p s$p & tinh gi� m lao �	 ng �  các B	  ph)n phòng ban /Phân x
� ng s� n xu� t. 

·  Nhìn chung công tác tuy� n d' ng v#n �� m b� o nhu c� u c� u nhân s�  cho s� n xu� t, t+ l�  ngh5 vi� c, 
bi� n �	 ng nhân s�  t� ng cao so v� i n� m 2022: Do thi� u h' t �� n hàng, gi� m biên ch�  �  khi c�  c� u 
s$p x� p l
 i lao �	 ng. 

·  Th� c hi� n các ch
� ng trình � ào t
 o cho công nhân m� i, ATL� , PCCC, nâng cao tay ngh�  cho 
CNSX, chính sách ch� t l
� ng �
� c tri� n khai �� y ��  và nghiêm túc � úng theo n	 i qui lao �	 ng 
và các qui ch� , nh
 ng m	 t s�  ch
� ng trình � ào t
 o nâng cao tay ngh�  công nhân v�  ki� m soát 
ch� t l
� ng, qu� n lý c� p trung gian ch
 a chú tr2ng trong n� m. 

·  Th� c hi� n � úng và ��  h�  th� ng chính sách lao �	 ng c� a công ty, trong � ó: 
�  C)p nh) t �� nh m� c k�p th� i theo các d�  án c� i ti � n MMTB & quy trình s� n xu� t …. khuy� n 

khích công nhân v)n hành máy t� ng n� ng su� t lao �	 ng, l)p tính l
� ng chính xác và k�p th� i. 
�  Nhà � n cung c� p 137,108 su� t � n �� m b� o an toàn v�  sinh th� c ph(m, �� y ��  và không x� y ra 

SO SÁNH S� N L�/ NG N
 M 2023 VAI N
 M 2022

THÁNG N" M 2023 (KG) N" M 2022 (KG)
SO SÁNH TRXNG 

L Y NG 2023 / 
2022 (%)

SO SÁNH 
(KG)

NHZN 
�< NH

1 885,500             1,961,242          45% (1,075,741)     Gi	 m

2 766,627             1,132,754          68% (366,127)        Gi	 m

3 1,346,863          1,838,041          73% (491,178)        Gi	 m

4 1,067,158          1,786,895          60% (719,737)        Gi	 m

5 1,048,961          1,824,288          57% (775,326)        Gi	 m

6 1,259,893          1,653,323          76% (393,430)        Gi	 m

7 1,075,628          1,428,507          75% (352,879)        Gi	 m

8 1,155,647          1,791,733          64% (636,086)        Gi	 m

9 923,540             1,629,958          57% (706,419)        Gi	 m

10 980,054             1,681,026          58% (700,971)        Gi	 m

11 1,003,844          1,409,762          71% (405,919)        Gi	 m

12 936,025             1,545,149          61% (609,124)        Gi	 m

T7 NG 12,449,739        19,682,677        63.25                     (7,232,938)     Gi	 m

98,1 103,8109,3105,5114,2102,5115,7107,9101,5108,9107,0104,7105,9107,2106,094,6 107,1107,1101,8108,8 95,4
120,6106,4101,5109,6105,1 98,8 104,6105,1103,8

0,0

50,0

100,0

150,0

S� i VKTS� i PPS� i L�� iD
 t VKTD
 t FED
 t NDD
 t L�� i TrángTh� i PE L� n bao+v� n hôngC� t IN May L� PT� óng ki
 n

N� m 2022

`
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lãng phí su� t � n, tuân th�  các quy � �nh quy trình v�  ATVSTP, � � m b� o ngu� n cung c� p th� c 
ph(m & cung c� p �� y ��  su� t � n cho CB-CNV. 

�  Tình tr
 ng công nhân vi ph
 m n	 i quy, quy trình, quy �� nh n� m 2023: Gi� m so v� i n� m 
2022. 

·  V�  l8nh v� c hành chính: 
�  Duy trì vi� c giám sát ca � êm có ký nh)n gi� a t�  b� o v�  và các t�  tr
� ng, k7 thu)t, v)n hành 

h�  th� ng camera giám sát ANTT, ghi hình các tr
� ng h� p vi ph
 m làm b%ng ch� ng x.  lý các 
vi ph
 m n	 i qui qui ch�  làm vi� c. Vi� c ki� m ANTT c� a B� o v�  � ã �
� c c� i thi� n nên không 
x� y ra tình tr
 ng m� t tr	 m nào trong n� m 2023. Công tác PCCC th� c hi� n ch
 a �
� c t� t v#n 
còn b� nh$c nh*  khâu ki� m tra duy tu b� o trì h�  th� ng �
� ng � ng & bình ch� a cháy. 

�  T�  ch� c l
 i l � c l
� ng B� o v�  cho phù h� p v� i tình hình m� i. 
�  S�  ngày công v$ng ngh5 trong n� m 2023 gi� m so v� i n� m 2022 (Do gi� m �� nh biên lao 

�	 ng). 
�  Công tác ATL�  s�  c�  v�  TNL�  �  các phân x
� ng không có x� y ra s�  c�  nào. 

Công tác v�  sinh công nghi� p �
� c duy trì th� c hi� n & �
 a ra các bi� n pháp tri� t ��  ��  kh$c các 
s�  c�  v� i d� t b� d�  lo
 i b4 do nguyên nhân t3 v�  sinh máy móc thi� t b� kém, không tuân th�  th� c 
hi� n � úng quy �� nh 

� ánh giá chung: B�  ph� n HCNS � ã hoàn thành t� t vai trò ch
 c n
 ng nhi� m v�  ��% c giao 
trong n
 m 2023, n� i b� t là nhóm CBNV hành chính và nhà 
 n, ho� t �� ng tuy� n d� ng � ào t� o 
b�  sung công nhân �� t k� t qu�  t� t. 

4) Ho� t �� ng tài chính và k�  toán. 
 �  Qu� n lý nghi� p v�  k�  toán:  

�  Ki � m soát ch� t ch@ thu chi và thanh toán không x� y ra tình tr
 ng n�  x� u. 
�  Qu� n lý và th
� ng xuyên phân tích nguyên nhân t� ng gi� m các lo
 i doanh thu, chi phí và có 

bi� n pháp x.  lý k�p th� i. 
�  Các báo cáo tài chính và k�  toán luôn � úng th� i h
 n, không có các sai sót tr2ng y� u. 

�  Qu� n lý v� n và dòng ti� n:  
�  Tình hình tài chính t� t, cân �� i thu chi k�p th� i. Các kho� n chi phí l
� ng, n�  ph� i tr� .. � áp 

� ng k�p th� i ti � n �	  thanh toán. 
�  Qu� n lý và s&p x� p kho bãi:  

�  Qu� n lý kho bãi � ã c� i ti � n và t� t h� n so v� i n� m tr
� c nh
 ng v#n c� n hoàn thi� n và theo dõi 
sát h� n.  

� ánh giá chung: Phòng TCKT � ã hoàn thành các yêu c� u nhi� m v�  trong n
 m 2023 v�  ho� t 
�� ng tài chính và k�  toán.  Hoàn thành vai trò qu� n tr� h�  th� ng, ki� m soát thông tin và tham 
m� u v i b�  máy � i� u hành s� n xu	 t kinh doanh.  
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II.  � ánh giá c� a H� i �� ng qu	 n tr � v�  ho� t �� ng c� a Ban Giám �, c công ty 
·  Ban giám �� c luôn sâu sát n$m ch$c tình hình t�  ch� c ho
 t �	 ng chung c� a công ty c0ng nh
  t3ng b	  ph)n và 

phân x
� ng.  

·  T3ng cán b	  qu� n lý �� u th�  hi� n t� t trách nhi� m và tinh th� n h� p tác trong các ho
 t �	 ng vì l� i ích chung c� a 
công ty, tôn tr2ng các chính sách qui ch�  qui trình làm vi� c, phát huy vai trò �� u tàu d#n d$t b	  ph)n, tri� n khai 
và giám sát ki� m tra các ho
 t �	 ng thu	 c trách nhi� m �
� c phân công. 

·  Trong các ho
 t �	 ng, chú tr2ng bàn b
 c, tham v� n, tham m
 u trong Ban giám �� c và gi� a các giám �� c tr
� ng 
b	  ph)n ch� c n� ng (có m�  r� ng �� n các nhân viên nòng c
 t khi c� n thi� t), t3 � ó phát huy �
� c vai trò và kh�  
n� ng c� a cá nhân; các ch�  tr
� ng và ý �� nh �
� c xem xét cân nh$c tr
� c khi ra quy� t �� nh � i� u hành nên �
� c 
c� p d
� i và tuy� t �
 i � a s�  CBCN có liên quan �� ng tình th� c hi� n.  

·  Trong t�  ch� c th� c hi� n, th�  hi� n s�  n� ng �	 ng, nh
 y bén, linh ho
 t và sáng t
 o, ch�u nghiên c� u h2c h4i, bi� t s.  
d' ng các ngu� n l� c ti� t ki� m và hi� u qu� , bi� t � úc k� t k�p th� i các kinh nghi� m. 

H� i �� ng qu� n tr� � ánh giá cao n.  l� c và hi� u qu�  ho� t �� ng c� a Ban giám �� c và các 
Tr�� ng b�  ph� n trong tình hình kinh t�  Th�  gi i và Vi� t Nam trong n
 m 2023 vô cùng khó 

kh
 n và bi� n �� ng. 

H� i �� ng qu� n tr� ��  ngh� Ban giám �� c chú tr� ng nh� ng ho� t �� ng sau � ây trong n
 m 2024:   
1. Tìm ngu� n thông tin nghiên c� u áp d' ng công ngh�  s� n ph(m m� i, �� c bi� t là các s� n ph(m có tính c
 nh 

tranh cao mang �� n l� i nhu)n cao và các s� n ph(m � áp � ng �
� c xu th�  thân thi� n h� n v� i môi tr
� ng. 
2. Th
� ng xuyên � ánh giá �� nh v� các s� n ph(m ch�  y� u ��  có nh� ng gi� i pháp, bi� n pháp c� ng c�  các l� i th�  

c
 nh tranh trong các th� tr
� ng m' c tiêu.  
3. Ti� p t' c phát tri� n công ty theo h
� ng công nghi� p 4.0, t)p trung vào �� i m� i thi� t b� s� n xu� t, c�  gi� i và t�  

�	 ng hóa m	 t s�  công � o
 n th�  công, c� i ti � n h�  th� ng d�  li � u và thông tin n	 i b	  qua internet. 
4. Ti� p t' c nâng cao n� ng l� c qu� n tr� và tính chuyên nghi� p c� a các b	  ph)n ch� c n� ng, xem � ây là hai y� u t�  

c
 nh tranh �� c bi� t trong giai � o
 n t� i.  
5. ��  cao h� n n� a tính ch�  �	 ng c� a các tr
� ng b	  ph)n, trách nhi� m c� a t3ng cán b	  � i� u hành �� i v� i t�  

ch� c, ho
 t �	 ng và k� t qu�  trong t3ng l8nh v� c, b	  ph)n �
� c giao; bi� u d
� ng và khen th
� ng k�p th� i h� n 
n� a ��  �	 ng viên ng
� i có thành tích mang �� n hi� u qu�  chung cho công ty và t3ng l8nh v� c.   

6. Kh$c ph' c nh� ng h
 n ch�  t� n t
 i (nh
 t là nh! ng v
 n �$  tuy nh)  nh� ng l� p l� i nhi$u l� n) c� a các b	  ph)n 
ch� c n� ng, ti� p t' c c� i ti � n các gi� i pháp c� i thi� n k� t qu�  tuy� n d' ng � ào t
 o công nhân. 

 
 

III.  Các k'  ho� ch, �� nh h�) ng c� a H� i �� ng qu	 n tr �  

�

 

�

N� m 2024, tình hình th�  gi� i d�  báo ti� p t' c di-n bi� n ph� c t
 p, khó 
l
� ng; t� ng tr
� ng kinh t� , th
� ng m
 i, �� u t
  toàn c� u ti� p t' c xu 
h
� ng ch)m l
 i. T� ng tr
� ng kinh t�  th�  gi� i ti � p t' c gi� m xu� ng 2,7% 
n� m 2024. � ây là m	 t trong nh� ng m� c t� ng tr
� ng kinh t�  th� p nh� t 
trong nhi� u th)p k+. Các n� n kinh t�  M7, Trung Qu� c và Nh)t B� n ch)m 
l
 i, d
� i m� c ti� m n� ng; kinh t�  châu Âu nhi� u kh�  n� ng s/  r� i vào trì 
tr� . 

Theo ghi nh)n c� a WB, n� n kinh t�  Vi� t Nam v#n còn nh� ng � m �
 m, s�  
ph' c h� i c� a n� n kinh t�  trong n� m 2024 là ch
 a ch$c ch$n . 

ADB c0ng nhìn nh)n r� i ro �� i v� i tri � n v2ng kinh t�  c� a Vi� t Nam v#n 
còn cao. C'  th� , trong n
� c, các v� n ��  có tính h�  th� ng trong gi� i ngân 
v� n �� u t
  công và nh� ng y� u kém mang tính c�  c� u c� a n� n kinh t�  là 
nguy c�  chính d#n t� i suy gi� m t� ng tr
� ng. 
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Trong b� i c� nh kinh t�  th�  gi� i và Vi� t Nam trong n� m 2024 ph� i thách th� c v� i nhi� u v� n ��  nghiêm tr2ng, ho
 t 
�	 ng s� n xu� t kinh doanh c� a công ty s/  ph� i �� i m� t v� i muôn vàn khó kh� n.  
 
Tuy nhiên v� i nh� ng l� i th�  v�  n� ng l� c s� n xu� t và kh�  n� ng tài chính, kinh nghi� m qu� n tr� và th
� ng tr
� ng, � ang 
có m	 t l
� ng khách hàng truy� n th� ng t
� ng �� i � n �� nh, th
� ng hi� u c� a công ty �
� c tin c)y cùng v� i cùng v� i 
kh�  n� ng c
 nh tranh c� a công ty trên c�  hai th� tr
� ng n	 i �� a và xu� t kh(u là nh� ng c�  s�  và th� i c�  ��  Công ty C�  
ph� n Nh� a Tân �
 i H
 ng ti� p t' c phát tri� n b� n v� ng tr
� c nh� ng bi� n �	 ng khó l
� ng và c
 nh tranh ngày càng 
kh� c li� t. 

Trong n
 m 2024, H� QT s3 t� p trung vào m� t s�  ho� t �� ng sau � ây nh, m nâng cao h" n n� a qui mô 
và hi� u qu�  ho� t �� ng c� a công ty:  
1) M�  r� ng các quan h�  v i các �� i tác, tìm cách gi i thi � u và h.  tr% cho Ban giám �� c tìm ki� m và 

khai thác c"  h� i th� tr�� ng, trong � ó thúc �� y ti� p th� m� t s�  s� n ph� m ti� m n
 ng �  th� tr�� ng xu	 t 
kh� u (V� i �� a k!  thu� t, v� i ph�  nông nghi� p) 

2) Chú tr� ng n&m b&t thông tin, ��  cao qu� n tr� r� i ro t�  nh� ng bi� n �� ng c� a th� tr�� ng và khách 
hàng ��  h� n ch�  t� i � a h�  l� y �� n công ty. 

3) Có nh� ng �� nh h� ng, ra quy� t �� nh k�p th� i v�  ch�  tr�" ng, chính sách nh, m �� m b� o cho t�  ch
 c 
và ho� t �� ng c� a công ty luôn hi� u qu� .  

4) T� o � i� u ki� n ti� p c� n, nghiên c
 u áp d� ng m� t s�  công ngh�  ��  phát tri� n s� n ph� m m i. 
5) Ti� p t� c �� u t�  �� i m i và t
 ng thêm các lo� i máy móc thi� t b� s� n xu	 t m i ��  t
 ng n
 ng su	 t, s� n 

l�%ng, ch	 t l�%ng s� n ph� m, ti� t ki� m lao �� ng, nguyên li� u và n
 ng l�%ng. 
6) T� o � i� u ki� n cho � ào t� o n
 ng l� c qu� n tr�, � i� u hành, chuyên môn nghi� p v� , thúc �� y vi� c phát 

tri � n �� i ng2 k�  th� a. 
7) Phát huy h" n n� a vai trò c� a Ban ki� m soát trong giám sát t�  ch
 c ho� t �� ng c� a công ty. 

	�  �� m b� o quan h�  c�  � ông theo � i� u l� , qui ch�  công ty và qui �� nh c� a pháp lu� t.��
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I.  H� i �� ng qu	 n tr � 
1) Danh sách thành viên H� QT, t$ l�  s�  h� u c�  ph� n t� i ngày 22/03/2024. 

Stt Thành viên H� QT Ch
 c 
Danh  

Ngày B�  
nhi� m  

S�  l�%ng 
cp s�  h� u 
c�  ph� n 

bi� u quy� t 

T$ l�  % Ghi Chú 

1 Bà Ph
 m �1  Di-m H
� ng CT.H� QT 22/05/2020 896,700 3.67% Tái b�  nhi� m  

2 Ông Ph
 m Trung Cang PCT.H� QT 22/05/2020 3,223,220 13.19% Tái b�  nhi� m  

3 Ông Ph
 m V� n M&o PCT.H� QT 22/05/2020 55,000 0.23% Tái b�  nhi� m  

4 Cô Tôn Th� H� ng Minh PCT.H� QT 22/05/2020 704,000 2.88% Tái b�  nhi� m  

5 Bà Nguy-n Th� Thanh Loan T/v.H� QT 22/05/2020 177,160 0.73% Tái b�  nhi� m  

6 Ông Tr� n H� u Vinh T/v.H� QT 22/05/2020 7,000 0.03% Tái b�  nhi� m  

7 Bà Ph
 m Th� Trúc Ngân T/v.H� QT 22/05/2020 1,000 0.004% Tái b�  nhi� m  

8 Ông Hu, nh Minh Vi� t T/v.H� QT 22/05/2020 -                          -   Tái b�  nhi� m  

9 Bà Danh Thúy Oanh  T/v.H� QT 26/04/2021 -                          -   M� i b�  nhi� m  

2) Tóm t&t lý l�ch c� a các thành viên H� i �� ng Qu� n Tr�: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�

Bà PH� M ��  DI� M H �� NG 
Ch�  T�ch H� i �� ng Qu� n Tr� 

� Trình �	 : �
 i h2c Chapman 
Hoa K, , ngành Tài chính 
Marketing. 

� 01 n� m làm chuyên viên 
nghiên c� u th� tr
� ng & 
Phát tri� n khách hàng Cty 
Phát tri� n �� a � c 
Continental East 
Development (Hoa K' ). 

� 01 n� m chuyên viên Qu� n lý 
R� i ro ngân hàng ACB. 

� Tham gia và là Ch�  T�ch 
H� QT công ty CP Nh� a 
Tân �
 i H
 ng t3 n� m 2013 
�� n nay.�

 

Bà TÔN TH �  H� NG MINH 
Phó CTH� QT 

Phó TG�  & G�  Kinh Doanh. 
� Trình �	 : �
 i h2c Kinh t� . 
� Làm vi� c t
 i phòng kinh 

doanh công ty t3 n� m 
1997. 

� Giám �� c kinh doanh 
công ty CP Nh� a Tân �
 i 
H
 ng t3 n� m 2000. 

� Tham gia H� QT công ty 
CP Nh� a Tân �
 i H
 ng 
t3 n� m 2007 �� n nay.�

 
Ông PH� M TRUNG CANG 

Phó Ch�  t�ch H� QT 
 

� Trình �	 : �
 i H2c Kinh t� . 
� Sáng l)p công ty Tân �
 i H
 ng t3 

n� m 1978. 
� T3 1993-2007: Ch�  t�ch kiêm TG�  

công ty CP Nh� a Tân �
 i H
 ng. 
� Là m	 t thành viên sáng l)p ngân hàng 

ACB, tham gia qu� n tr� ACB t3 khi 
thành l)p �� n 2007. 

� Thành viên H� QT Eximbank t3 
2007-2013. 

� T3 2007-2013: Ch�  t�ch H� QT công 
ty CP Nh� a Tân �
 i H
 ng 

� Phó Ch�  t�ch H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �
 i H
 ng n� m 2017, TG�  
công ty t3 25/01/2019. 
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Ông PH� M V 
 N MBO 
Phó CT. H� QT- TG�   

  kiêm G�  Nhà máy (công ty   con: 
Công ty TNHH T� H). 

� Trình �	 : Trung c� p Hành 
chính. 

� Ho
 t �	 ng trong ngành bao bì 
nh� a t3 1983. 

� Phó TG�  Công ty t3 1993-
2019. 

� Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �
 i H
 ng t3 2007 
�� n nay.�

�

�

 

Bà NGUY� N TH�  THANH 
LOAN  
Thành viên H� QT 
kiêm G�  Tài chính 

� Trình �	 : Th
 c s8 ngành TCKT 
� 09 n� m k�  toán t� ng h� p công ty 

T� ng h� p qu)n 6 TPHCM. 
� Làm vi� c t
 i phòng TCKT công 

ty và là K�  toán tr
� ng t3  n� m 
1993. 

� Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �
 i H
 ng t3 n� m 2007 
�� n nay�

�

Ông TRCN HDU VINH 

Thành viên H� QT  
kiêm Giám �� c SX và gia công. 

� Trình �	 : �
 i h2c Kinh t� . 

� Làm vi� c t
 i phòng k�  ho
 ch 
s� n xu� t công ty t3 n� m 1999.  

� Giám �� c SX công ty t3 n� m 
2007. 

� Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �
 i H
 ng t3 2007 
�� n nay.�

�

 

 

Bà DANH THÚY OANH 

Thành viên H� QT  
 

· Trình �	 : �
 i h2c Kinh t�  . 
· 2000-2005:  KTTH Công ty 

TNHH Hào Quang. 
· 2006 – 2015: KT Tr
� ng Cty 

CP Xây D� ng Hoàng Ngân .                             
· 2016 �� n nay: Kinh Doanh 

T�  do                      

· Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �
 i H
 ng t3 
05/2021 �� n nay.�

�

�

     
       
    Ông HUENH MINH VI #T 

Thành viên H� QT 
 

· Trình �	 : �
 i h2c Kinh 
doanh Qu� c t� . 

· 2011 - 2012: NV XNK 
công ty Yicheng Logistics 
Vi � t Nam.                      

· 2012-2013: NVKD Cty 
Muller Partner Vi� t Nam.                 

· 2014 �� n nay: TPKD 
XNK Cty CP Eastwood 
Energy. 

· Tham gia H� QT công ty 
CP Nh� a Tân �
 i H
 ng 
t3 22/05/2020 �� n nay.�

  

 

Bà PH� M TH �  TRÚC NGÂN 
Thành viên H� QT  

 

· Trình �	 : �
 i h2c K�  toán 
ki� m toán. 

· 2008-2017:  KTT công ty 
CP KD �
 i H
 ng Th�nh.                               

· 2018 �� n nay: KTT công ty 
CP Gi� i pháp sáng t
 o 
Mekong.                     

· Tham gia H� QT công ty CP 
Nh� a Tân �
 i H
 ng t3 
22/05/2020 �� n nay.�

�

�
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3) Các ti� u ban thu� c H� i �� ng qu� n tr�: 

      H� QT công ty không có ti� u ban. 
 

4) Ho� t �� ng c� a H� i �� ng qu� n tr� 
 

�  H� QT ho
 t �	 ng � úng theo � i� u l�  công ty, t)p trung vào các l8nh v� c: th� c hi� n ngh� quy� t � H� C�  
2023, chi� n l
� c kinh doanh, ch5 tiêu k�  ho
 ch n� m 2023, � ánh giá tình hình k� t qu�  ho
 t �	 ng công ty 
n� m 2023 và xác �� nh nh� ng nhi� m v'  tr2ng tâm trong các quí n� m 2023. 

�  Ch�  t�ch H� QT � ã � y nhi� m cho phó Ch�  T�ch � i� u hành h2at �	 ng c� a H� QT � úng theo � i� u l� , qui 
ch� , các m' c tiêu ch
� ng trình � ã �
� c � H� C�  và H� QT quy� t �� nh. 

�  Các thành viên �	 c l)p trong H� QT (c( ng nh�  t
 t c	  các thành viên H� QT và BKS) �� u �
� c chia s/  
�� y ��  k�p th� i các thông tin n	 i b	 ; sâu sát n$m v� ng tình hình; phát huy vai trò t
  v� n, tham gia trong 
h2ach �� nh, quy� t �� nh các các ch�  tr
� ng k�  ho
 ch và giám sát các h2at �	 ng c� a công ty, th�  hi� n �� y 
��  vai trò và trách nhi� m � úng theo � i� u l�  công ty. 

�  H� QT � ã t�  ch� c thành công �
 i h	 i �� ng c�  � ông th
� ng niên n� m 2023 vào ngày 25/04/2023 � úng 
theo lu) t pháp và � i� u l�  công ty. 

�  H� QT � ã tri� n khai ngh� quy� t � H� C� , t)p trung vào m	 t s�  h
 ng m' c: 
�  Nh)n �� nh, d�  báo, � ánh giá và �� nh h
� ng ho
 t �	 ng công ty trong t3ng quí, tháng. 
�  Quy� t �� nh ch�  tr
� ng s.  d' ng ngo
 i t� , thay �� i �� u t
  thêm máy móc thi� t b� s� n xu� t, c� i ti � n 

ch�  �	  l
� ng s� n ph(m, t� ng n� ng su� t lao �	 ng, duy trì h�  th� ng gia công, �� nh m� c t� n kho 
nguyên v) t li � u, chính sách tài chính �� i v� i m	 t s�  c�  s�  gia công d� a trên kh�  n� ng tài chính c� a 
công ty nh%m h1 tr�  phát tri� n và th$t ch� t h� n n� a m� i quan h�  h� p tác gi� a hai bên.  

�  Quy� t �� nh chính sách và ch�  �	  khen th
� ng nh%m khuy� n khích hi� u qu�  làm vi� c và th3a nh)n 
thành tích c� a cán b	  nhân viên và công nhân. 

�  Th� c hi� n �� y ��  các qui �� nh v�  báo cáo �� n các c�  quan th(m quy� n. 

�  H	 i �� ng qu� n tr� luôn luôn �� ng hành cùng v� i các ho
 t �	 ng Công ty nh
  bám sát tình hình s� n xu� t 
kinh doanh qua các bu� i h2p � ánh giá hàng tháng và hàng quí c� a Ban Giám �� c, �
 a ra nh� ng � ánh 
giá, d�  báo, �� nh h
� ng, t)p trung lãnh �
 o và giám sát toàn di� n t�  ch� c ho
 t �	 ng c� a công ty. 

�  Các cu� c h� p h� i �� ng qu� n tr� trong n
 m 2023: 

 

 

 

 

 

 

S,  bu� i hFp Lý do

H� QT tham d�
không tham 

d�

1 Bà Ph
 m �1  Di-m H
� ng CT. H� QT  07/07 100%

2 Ông Ph
 m Trung Cang PCT. H� QT  07/07 100%

3 Ông Ph
 m V� n M&o PCT. H� QT  07/07 100%

4 Cô Tôn Th� H� ng Minh PCT. H� QT  07/07 100%

5 Bà Nguy-n Th� Thanh Loan T/v.H� QT  07/07 100%

6 Ông Tr� n H� u Vinh T/v.H� QT  07/07 100%

7 Bà Ph
 m Th� Trúc Ngân T/v.H� QT  07/07 100%

8 Ông Hu, nh Minh Vi� t T/v.H� QT  07/07 100%

9 Bà Danh Thúy Oanh T/v.H� QT  07/07 100%

Thành viên H� QT Ch� c Danh T? l$Stt
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�  Các ngh� quy� t c� a H� QT th� c hi� n trong n
 m 2023 

 

 

·  H� QT tri� n khai nghiêm túc các ngh� quy� t, quá trình th� c hi� n có s�  ph� i h� p v� i ban ki� m soát và 
sâu sát n$m v� ng tình hình t�  ch� c ho
 t �	 ng c� a b	  máy � i� u hành và c� a các l8nh v� c ch� c n� ng, 
không có gì b� t th
� ng x� y ra.�

5) Ho� t �� ng c� a thành viên H� i �� ng qu� n tr� �� c l� p (có 03 thành viên H� QT �� c l� p). 
�  Không tham gia vào ho
 t �	 ng � i� u hành. 
�  Tham gia �� y ��  và nêu Ý ki� n tham gia bi� u quy� t, trong các cu	 c h2p H� QT, góp ý ki� n vào các 

ho
 t �	 ng c� a H� QT và c� a công ty, góp ý vào các v� n b� n c� a H� QT. 
6) Các thành viên H� QT tham gia � ào t� o v�  qu� n tr� công ty theo qui �� nh. 

�
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II.  Ban Ki*m soát 
1. Danh sách Thành viên và c� a Ban Ki� m Soát (BKS) và t$ l�  s�  h� u c�  ph� n : 

Stt Thành viên BKS Ch
 c v�  

Ngày b&t 
�� u/không còn 
là thành viên 

BKS 

S�  l�%ng cp s�  
h� u cp có 
quy� n bi� u 

quy� t 

T$ l�  % s�  
h� u cp có 
quy� n bi� u 

quy� t 
1 Ông Lâm Nguy-n Qu� c Ngh8a Tr
� ng ban 22/05/2020 2.050 0.10% 
2 Bà � ào Thanh Tuy� n Thành viên 01/12/2022 33.600 0.16% 
3 Ông nguy-n Khánh Luân Thành viên 26/04/2023 0 0% 
4 Bà Lê Th� Minh Trí Thành viên 22/05/2020 0 0% 

 
Tóm t&t lý l�ch Ban Ki� m Soát 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Các ho� t �� ng c� a Ban ki� m soát trong n
 m 2023. 

a. Các bu� i h� p v i H� QT: 
 

Stt Thành viên H� QT Ch
 c v�  S�  bu� i h� p 
tham d�  

T$ l�  Lý do không tham d�  

1 Ông Lâm Nguy-n Qu� c Ngh8a Tr
� ng ban 06/07 86% B)n vi� c gia � ình 
2 Bà � ào Thanh Tuy� n Thành viên 03/07 43% T3 nhi� m 1/12/2022 
3 Ông Nguy-n Khánh luân Thành viên 04/07 57% B�  nhi� m 26/04/2023 
4 Bà Lê Th� Minh Trí Thành viên 07/07 100%  

Trong n� m 2023, BKS � ã  c.  các thành viên tham gia �� y ��  07 bu� i h2p v� i các thành viên c� a H� QT, bao 
g� m ông Lâm Nguy-n Qu� c Ngh8a - Tr
� ng ban, Bà � ào Thanh Tuy� n, Ông Nguy-n Khánh Luân và bà Lê 
Th� Minh Trí - Thành viên. 

K� t qu�  các bu� i h� p v i H� QT : 

�  H� QT � ã ch� p hành, tuân th�  các quy �� nh c� a pháp lu)t, � i� u l�  c� a Cty. 
�  H� QT � ã th� c thi các quy� t �� nh c� a n� m 2023 và công b�  thông tin theo các quy �� nh c� a lu) t ch� ng 

khoán và các v� n b� n pháp lu) t có liên quan.. 
�  BKS � ã ��  xu� t và l� a ch2n công ty ki� m toán �	 c l)p. Các báo cáo tài chính bán niên và c�  n� m � ã 

 
Ông LÂM NGUY � N QU� C NGHGA 

Tr�� ng Ban Ki� m Soát 
� Trình �	 :Th
 c s8 ngành TCKT. 
� Làm vi� c t
 i phòng TCKT công 

ty t3 n� m 1999. 
� K�  toán tr
� ng công ty TNHH 

T� T t3 2006. 
� Tham gia Ban ki� m soát t3 n� m 

2007.�

 

 
Ông NGUY� N KHÁNH LUÂN  

Thành viên Ban ki� m soát 
� Trình �	 :C.  nhân kinh t�  

�
 i h2c C� n Th� . 
� Làm vi� c t
 i Cty CP Gi� i 

Pháp sáng T
 o Mê Kông 
� Thành viên Ban ki� m soát 

t3 Tháng 04/2023 �� n nay.�

 
Bà LÊ TH �  MINH TRÍ 

Thành viên Ban ki� m soát 
� Trình �	 : Cao �6ng TCKT. 
� Làm vi� c t
 i công ty t3 n� m 

2004, ph'  trách v�  k�  toán 
t� ng h� p 

� Thành viên Ban ki� m soát t3 
04/2019.�
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�
� c ki� m toán b� i công ty ki� m toán A&C. 

b. Các bu� i h� p v i BG� : 

Ban ki� m soát � ã �
� c m� i tham gia các bu� i h2p v� i Ban giám �� c (BG� ) ��  báo cáo tình hình ki� m soát 
và �
 a ra các ��  xu� t, khuy� n ngh� cho BG� . Nh� ng bu� i h2p này �
� c t�  ch� c �� nh k,  hàng tháng trong 
n� m 2023. 

 K� t qu�  các cu� c h� p v i BG�  :  

�  Ban ki� m soát � ã trình bày các k� t qu�  ki� m tra, � ánh giá tình hình tài chính, n	 i b	  và ho
 t �	 ng c� a 
doanh nghi� p �� i v� i BG� . 

�  BKS theo dõi và � ánh giá ho
 t �	 ng c� a BG� , �� m b� o các quy� t �� nh và hành �	 ng c� a BG�  � úng 
theo m' c tiêu và chi� n l
� c c� a công ty. BKS giám sát vi� c th� c hi� n các chính sách, quy trình và quy 
�� nh c� a công ty b� i BG� . 

�  Ban ki� m soát cùng th� o lu)n v� i BG�  v�  nh� ng v� n �� , khó kh� n trong quá trình ki� m soát và �
 a ra 
các gi� i pháp, ��  xu� t nh%m nâng cao ch� t l
� ng ki� m soát và �� m b� o hi� u qu�  kinh doanh c� a doanh 
nghi� p. 

c. Ho� t �� ng giám sát c� a BKS �� i v i c�  � ông: 

�  BKS theo dõi các ho
 t �	 ng c� a c�  � ông, �� m b� o các quy� n và l� i ích c� a c�  � ông và th� c hi� n � úng 
theo quy �� nh c� a pháp lu) t và các quy �� nh c� a công ty. 

�  Ki � m tra báo cáo tài chính t3ng quý, xem xét tính h� p lý, h� p pháp các qui trình, qui ch�  n	 i b	  c� a 
Công ty 

�  Ki � m tra và � ánh giá các báo cáo tài chính, ��  xu� t các bi� n pháp c� i thi� n ho
 t �	 ng c� a công ty, ��  
thông qua � ó �� m b� o s�  minh b
 ch và trung th� c c� a các ho
 t �	 ng s� n xu� t kinh doanh c� a công ty 
v� i các c�  � ông. 

d. � ánh giá báo cáo s"  k� t, báo cáo tài chính tr� c và sau ki� m toán: 

�  Báo cáo tài chính tr
� c khi �
� c ki� m toán � ã th�  hi� n quá trình l)p báo cáo tài chính c� a doanh nghi� p 
�� y ��  và k�p th� i và không có sai sót tr2ng y� u so v� i báo cáo sau khi ki� m toán. 

�  Báo cáo tài chính sau khi �
� c ki� m toán � ã �
� c � ánh giá tính � úng �$n, trung th� c và h� p lý b� i �� n 
v� ki� m toán �	 c l)p là Công ty TNHH Ki� m toán A&C.  

�  Ban ki� m soát � ã � ánh giá tính �� y �� , chính xác, trung th� c c� a thông tin trong báo cáo, xác �� nh các 
v� n ��  c� n gi� i quy� t, �
 a ra các khuy� n ngh� và ki� n ngh� phù h� p cho Ban giám �� c và H	 i �� ng qu� n 
tr�. 

e. � ánh giá chung ho� t �� ng c� a BKS : 

�  BKS � ã �� m b� o hi� u qu�  trong vi� c th� c hi� n nhi� m v'  ki� m soát, �� m b� o tính chính xác và �	  tin c)y 
c� a thông tin tài chính. 

�  BKS � ã �	 c l)p trong quá trình th� c hi� n nhi� m v'  c� a Ban ki� m soát. 
�  BKS � ánh giá cao H� QT và BG�  Cty, � ã t
 o � i� u ki� n thu)n l� i ��  BKS hoàn thành nhi� m v' . 

3. Các giao d�ch, thù lao và các kho� n l%i ích c� a BKS: 
�  Công ty � ã th� c hi� n vi� c tr�  thù lao cho BKS theo m� c chi � ã �
� c �
 i h	 i �� ng c�  � ông th
� ng niên 

n� m 2023 thông qua. 
�  Không có Giao d�ch c�  phi� u c� a c�  � ông n	 i b	 . 
�  Không có H� p �� ng ho� c giao d�ch v� i c�  � ông n	 i b	 . 

4. K'  ho� ch ho� t �� ng c� a Ban ki*m soát n2m 2024 
a. Tham gia theo �� nh k,  hàng tháng v�  vi� c th� c hi� n các ho
 t �	 ng giám sát và ki� m tra t
 i các phòng ban, 

�� n v� trong công ty ��  �� m b� o tuân th�  các quy �� nh pháp lu) t và các quy trình n	 i b	  c� a công ty. 

b. Tham gia theo �� nh k,  hàng quý các cu	 c h2p v� i H� QT và Ban giám �� c ��  bàn b
 c, � ánh giá ho
 t �	 ng 
kinh doanh c� a công ty, �
 a ra nh� ng ��  xu� t, ki� n ngh� nh%m c� i thi� n ho
 t �	 ng, t� ng c
� ng s�  minh b
 ch 
và tránh r� i ro 
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c. T�  ch� c xem xét và ki� m tra các báo cáo tài chính tháng, quý, 06 tháng và c�  n� m c� a công ty ��  �� m b� o 
tính chính xác và minh b
 ch. 

d. Ki � m tra vi� c th� c hi� n công b�  thông tin �� n các c�  � ông và nhà �� u t
  theo � úng quy �� nh. 
e. Th� c hi� n các công tác khác. 

                  
 

III.  Các giao d�ch, thù lao và các kho	 n l. i ích c� a H� i �� ng qu	 n tr �, Ban giám 
�, c và Ban ki*m soát. 

1) Công ty � ã th� c hi� n vi� c tr�  thù lao cho H� QT và BKS theo m
 c chi � ã ��% c �� i h� i �� ng 
c�  � ông th�� ng niên n
 m 2023 thông qua. 

  
Stt 

H�  và Tên  Ch
 c Danh S�  ti� n thù lao N
 m 
2023 (vn� ) 

Ghi Chú 

  H� i �� ng qu� n tr�       
1 Bà Ph
 m �1  Di-m H
� ng CT. H� QT                  75,000,000    
2 Ông Ph
 m Trung Cang PCT. H� QT                  75,000,000    
3 Ông Ph
 m V� n M&o PCT. H� QT                  75,000,000    
4 Cô Tôn Th� H� ng Minh PCT. H� QT                  75,000,000    
5 Bà Nguy-n Th� Thanh Loan T/v.H� QT                  75,000,000    
6 Ông Tr� n H� u Vinh T/v.H� QT                  75,000,000    
7 Bà Ph
 m Th� Trúc Ngân T/v.H� QT                  75,000,000    
8 Ông Hu, nh Minh Vi� t T/v.H� QT                  75,000,000    
9 Bà Danh Thúy Oanh  T/v.H� QT                  75,000,000    
          
  Ban Ki� m Soát       
1 Lâm Nguy-n Qu� c Ngh8a Tr
� ng BKS                  75,000,000    
2 Nguy-n Khánh Luân  Thành Viên BKS                  37,500,000    
3 Lê Th� Minh Trí Thành Viên BKS                  62,500,000    
4 � ào Thanh Tuy� n  Thành Viên BKS                  25,000,000    
  T� ng C� ng                875,000,000    

     Giao d�ch c�  phi� u c� a c�  � ông n� i b�  và c�  � ông l n:  

Trong n� m 2023, C�  � ông l� n Tr
� ng Th� L�  � ã bán 1.247.740 ngày 05/12/2023, không còn là c�  � ông l� n  
2) H%p �� ng ho) c giao d�ch v i c�  � ông n� i b� :  
Không có giao d�ch trong n� m 2023. 

3) Vi� c th� c hi� n các quy �� nh v�  qu� n tr� công ty: 

a) H� QT và BG�  Cty � ã th� c hi� n � úng và �� y ��  các quy �� nh v�  qu� n tr� Cty.  
b) Các biên b� n, quy� t �� nh, ngh� quy� t do H� QT �
� c l)p � úng theo quy �� nh, thu	 c th(m quy� n c� a 

H� QT, phù h� p v� i quy �� nh c� a pháp lu) t và � i� u l�  c� a công ty. 
c) H� QT phân công ng
� i duy trì quan h�  v� i S�  Giao d�ch ch� ng khoán, th
� ng xuyên trao �� i 

thông tin và tham v� n khi c� n thi� t, c.  ng
� i tham d�  các cu	 c h2p và các khóa h2c, th� c hi� n 
� úng và ��  ch�  �	  báo cáo �� n S�  GDCK TPHCM và UBCKNN.   

 

Ph
 n VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH H / P NH&T 2023. 
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