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BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TRI

Hom nay, tir 8:30 gid dén 12:30 gid ngay 11/02/2009. Hoi ddng quén tri Cong Ty C8 Phin Nhya Tan
Pai Hung nhiém ky II (2007-2011) da hop phién thudng 1é tai tru s cong ty s6 414 Lau 5 Pudng Liiy
Ban Bich, Phudng Hoa Thanh, Quan Tan Phi, TPHCM.

Tham du:
1. Ong Pham Trung Cang, Chi tich HPQT, Chi toa cudc hop.
2. Ong Nguyén Vin Hung, PCTHPQT & TGD.
3. Chi Téon Thi Héong Minh, thanh vién HPQT, GP Kinh Doanh.
4. Ba Nguyén Thi Thanh Loan, thanh vién HPQT, GP Tai chinh & KTT.
5. Ong Pham Vin Meo, thanh vién HPQT, GD HCNS & GP Cong ty TNHH TPH.
6. Chi Pao Thanh Tuyén, thanh vién HPQT .
7. Ong Nguyén Hitu Phi, thanh vién HDQT.

- Ong Lam Nguy&n Quéc Nghia, KTT cong ty TNHH TPH (Nha mdy Long An).
- Ong Nguyén Vin Hoa, Trudng Ban Kiém séat .

- Ba Lé Thi My Ngoc, iy vién Ban ki€m séat.

- Ba Lé Thi Minh Tri, Gy vién Ban ki€m séat.

Noi dung chii yéu ciia cudc hop:
1. Xem xét thong qua cdc bdo cdo, ddnh gid k€t qua hoat dong SXKD qui 4 nim 2008 va c& nim
2008.
2. Dinh huéng hoat dong nam 2009 va trong tdm qui 1 ndm 2009.

Sau khi xem xét cdc bdo cdo, truc tiép ban bac trao doi titng phdn vé cdc chi tiét lien quan; cdc thanh
vién du hop da di dén thong nhat biéu quyét va ghi nhitng két lugn vao bién bdn cudc hop nhu sau:

I.  PANH GIA KET QUA HOAT PONG QUI 4 VA CA NAM 2008:

1. Nhiing dic diém ciia méi trwong kinh doanh niam 2008:

La mot nén kinh té kha “mé” sau kl}i gia nhap WTO, thi truong va cac doanh nghiép VN chiu tac dong truc

tiép, toan dién doi v6i nhing thay doi cua kinh té khu vue va toan cau. Nhiing bién d6i cua moi truong kinh

doanh trong ndm 2008 ¢¢ tinh “thdi cye”, phan 4nh nhirng mau thuan, khiém khuy¢t va sy khing hoang cua cac

h¢ thong kinh & khu vyc va toan cau, trong khi “ngwéng chiu dyng” cua kinh t€ VN va hiu qua cac “chinh

sdch vi mo” d6i voi doanh nghiép thi chdm va con nhiéu han ché:

1.1. Lam phdt “ phi m3” dau nim 1am ting tit ca cac chi phi hoat dong, nhung dén cudi qui 4 thi lai “giam

phat”.

1.2. Gid nguyén li¢u ting trong gan 10 thang dau nam, nhung rét nhanh trong qui 4/2008 (chi con khoang 1/3
S0 VOi 6 thang dau nam).

1.3. Ty gid USD thap vao ddu nam, nhung ting dot bién vao cudi thang 6-du thang 7 va hién dang tiép tuc tang
nhe tir cuoi nam 2008.

1.4. Lii sudt ting “kich trin” trong 10 thang ddu nim 2008, nhung tir thang 2/2009 thi giam chi con duéi %.

L.5. Khiing héang tai chinh va suy théai kinh 18 toan cdu boc 16 tir qui 4, din dén mirc clu giam, tiéu thu san
pham kho khan.

1.6. Thi trwong chirng khéan suy théai, cac chi sé va thi gia chimg khéan ngay cang giam.

L.7. Thi trwong lao dpng co sy dich chuyén lao dong vé cac khu vyc tinh, thiéu nguon nhan lyc da dugc dao tao
chuyén mén riéng (dac diém chung cia nganh) trong nhimng thang dau ndm, dén cudi nam thi lai déi du do
thu hep qui mo san xuat.
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2. Nhitng khé khan chii yéu:

Tan Dai Hung 1a mot cong ty dai ching da niém yét, c6 co cau doanh thu xuat khau 16n (60%), phai thuong
xuyén ton kho mot khéi luong nguyén lidu vat tu tuong ddi 16n (2 thang nhu cau sir dung), c6 nhiing khoan
dau tu tai chinh vao linh vuc chimg khoan va bat dong san, vi vay, tuy Cong ty da cb gang du bao (va thue
té dd duw bdo ding xu hwéng) nhitng bién dong cua thi trudng nhung khéng thé dw bdo chinh xdc vé lwong
va thoi diém khiing héang, nén phai chiu dung cac tic dong/hdu qua nghiém trong déi voi két qua hoat
dong ciia Cong ty trong 2008, cu thé:

2.1. Gia nguyén liéu nhdp khtfu gidm nhanh (-55%) lam cho gid ton kho binh quén trong qiii 4 cao hon
thi gia, gay kho khan vé gi4 ban (-35%), trong khi tinh canh tranh trén thi truong ngay cang quyét liét,
dic biét vé gid ca (thdm chi cé cac DTCT ban duéi gia thanh dé duy tri hoat déng va thi phan)

2.2. Pon hang tir qiii 4 bi hut hdng, mot s6 khach hang 16n cua cong ty trong ca hai thi truong xuat khau va
noi dia (d@éu la cdc doanh nghiép) hiy bo mot sé don hang di ky két va san xuét xong, dé nghi dinh
hdan nhan hang vi tiéu thu cham va tén kho qua 16n, va dwa ra nhimg doi hoi khit khe vé cac kiéu dang,
tiéu chuén SP (va rdt dé dang khiéu nai boi hoan, xem nhw 1 bién phdp ky thudt dé han ché dat hang).

2.3. Lao dpng sin xudt khong 6n dinh, cong ty phai thu hep qui mo, giam 30% lao dong.

2.4. Gid thanh, chi phi sin xudt,chi phi tai chinh ting cao, 1y sudt lpi nhudn giam dan (ddy la la déic diém
chung ciia nganh nhua), vong quay vén cham, hach téan téng thé bi 16 chi yéu do cac yéu té giam trir
truot gia ton kho va chimg khoan.

2.5. Céc lpai chirng khéan do cong ty so hiru déu rét gia, cdc hang muc dau tw vio cac linh vuc chua sinh
loi theo dy kién (do du an cham trién khai hodc gap kho khan trong hoat dong).

3. Hoat dpng diéu hanh:

Trong bdi canh khé khin, dudi su lanh dao va dong vién cia HDQT, Ban Giam Pdc da thé hién doan két,

trach nhiém; tuan thi nhitng dinh hudng va chu truong cia HDQT; binh tinh truéc nhitng bién dong, linh

hoat thyc hién nhitng bién phap trong diéu hanh va cac nhiém vu trong tam dé 6n dinh san xuét va gili gin
thi truong khach hang, cu thé:

3.1. Chon lya nhiing san pham/don hang c¢6 hiéu qua nhat dé t6 chirc SXKD.

3.2.NJ luc dam phan, thuyét phuc khach hang hi¢u qua vé gia ban va phuong thire thanh toan; tim kiém
dugc cac don hang dé duy tri hoat dong (voi qui mé & nang luc san xudt giam 30% trong quii 4); kiém
soat tién trinh thanh téan chua dé xay ra bat c rai ro nao.

3.3. M6 rong hé théng nha cung cap, kiém soat chat ché gia mua nguyén liéu vat tu, bao dam gia mua vao
lubn 6 1gi (thdp hon thi gid tai thoi diém mua vao). Dic biét, trong qui 2/2008, hoat dong kinh doanh
nguyén li¢u da co nhfxng hiéu qua nhat dinh.

3.4. Nghién ctru cai tién lién tuc viée sir dung nguyén liéu va ty 1¢ s dung dé giam gia thanh hiéu qua ma
van bao dam chat luong, kiém soat tién trinh san xuit khong dé xay ra bét cir khiéu nai nao ctia khach
hang vé chat luong san pham.

3.5. Phat trién manh mang luéi gia cong (tdng 30% khoi heong), gop phan ting san lugng ma van dam bao
dugc chat hrong thanh pham.

3.6. Piéu d6 san xuat hidu qua, can d6i dugc nang luc san xuat noi tai voi gia cong dé bao dam thoi han giao
hang, tiét kiém chi phi dién (khdc phuc tinh trang mat dién lién tuc, gidm toi da thoi gian san xudt cao
diém va sir dung may phdt dién dui phong).

3.7. Kiém soat chit ché ton kho, khong phat sinh ton kho ngoai dinh mirc.

3.8. Kiém soat chat ché tat ca hoat dong, loai bo hau hét cac ling phi, giam cac chi phi thip sang, van
chuyén, hau can, giam phé liéu xudng con % so véi nam 2007.

3.9. Chu trong kiém séat thu chi, thanh téan, cong no; cai tién quan 1y dong tién, bao dam can ddi tai chinh,
khong dé xay ra bat cap vé ngan sach, dic biét trong giai doan qui 4/2008.

3.10. Timg bude tinh gon bién ché mot so phong ban dé giam bét trung gian va chi phi quan 1y, hoan
tat viéc tai cau trac bo may quan Iy san xuat nham ting cudng diéu hanh tryc tiép tai mdi phan xuong.
Dao tao phat trién thay thé thanh cong mot sé cac bd quan 1y va ky thuat.

3.11. Linh hoat trong tuyén dung ddo tao, bd sung kip thoi cong nhan cho cic phan xudng, diéu
chuyén linh hoat két hop vdi tai dao tao tay nghé (da nang héa) giita cic cong doan san xuat; duy tri va
khai thac duoc ning luc ciia mot khdi lugng cong nhan phut hop véi tinh hinh don hang.
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4. Két qua thwe hién nhitng chi tiéu chii yéu (xem chi tiét trong bdo cdo tai chinh):
4.1. Qui 4 nam 2008:

- San luong: 1.179 tin
- Doanh thu: 168,81 ty
Trong do: Doanh thu Tur SXKD bao bi: 89 ty
(Doanh thu tir hoat dong khdac: 79,81 ty)
- Lai sau thué (15): 462,05 ty
4.2. Cd nam 2008:
- San luong: 7.700 tAn =110 % chi tiéu 2008 (=7.000 tén)
- Doanh thu: 456,36 ty = 187% chi tiéu 2008
Trong d6: Doanh thu Tt SXKD bao bi: 307 ty =126% chi tiéu 2008 (=243 ty)
(Doanh thu tir hoat dong khdac: 149,36ty)
- Lai sau thué (15): 551,01 ty

4.3. HDQT nhdn dinh:

a) BGD d cai tién lién tuc vé hé thong, phuong phap va cong cu quan 1y; két qua hoat dong SXKD nam 2008

(dac biét la trong qui 4-2008 c6 rdt nhiéu bién dong kinh 1, thi truwong) da phan anh no luc cua can bg,

nhan vién va cong nhén trong tiép thi, mua hang, san xuit, gia céng...mic di cong ty gip rat nhiéu kho khin

trong ca 3 tién trinh (ddu vao-t6 chire thue hién-dau ra), phai chiu dung nhimg bién dong 16n vé gia mua,

gia ban, ty gia, lai suat huy dong, st giam thi phén, giam qui md hoat dong, thiéu ngudn dién ludi...Tuy

nhién, mdt sO ton tai can khic phuc trong quan ly va diéu hanh:

e Nhan thtc vé tinh canh tranh cta doi ngii diéu hanh da nang cao 1o rét thé hién qua thai do tan tuy voi
nhiém vu cong viéc, viéc phdi hop giira cac phong ban di chuyén bién t6t, nhung mot sb it can bo va
nhan vién quan ly c¢6 phong cach lam viéc con thy dong, cho quyét dinh & chi dao cua cip trén; viée
chuyen giao cong viée k§ thuat tir bd phan kinh doanh vé bo phén cong nghé chm thuc hién theo yéu

ciu va ké hoach dé ra.

e Viéc xir Iy ton kho nhitng hang hoa phu lidu (Zdu ndm) con ling ting vé bién phap, chwa dit diém trong

nam 2008 (mot phdn khach quan do thi gia gidm nhiéu trong quii 4 nén khé tim dau moi tiéu thu).

e Hoat dong tuyén dung con manh min (nham bo sung kip thoi nhdn sw); tuy da cir ngudi dao tao vé
quan tri tai chinh ké téan va tham dy céc tap huan hoi thao chuyén dé vé cong nghé ky thuét, nhung
cham khai dau chuong trinh lién tyc dao tao nang cAp quan tri ‘trong ndm 2008 (mgt phan do scp xép lai
nhdn su). Céc cip quan tri con e ngai, xué xoa, chua kién quyét trong ap dung cac ché do ky luat va ché
tai dbi voi voi cac trudng hop vi pham nodi qui lao dong va qui trinh san xuat, chit luong san pham, tir

d6 1am giam thap vai tro tac dong cia vi tri quén tri trong diéu hanh va hiéu qua hoat dong.

b) Hoat dong ton kho nguyén phu liéu san xuét 1a can thiét va khach quan dbi v6i cong ty, nhung do gia dau
vao giam sdu (hdu qua cua khung hoang tai chinh va suy théai kinh té), nén phai hach téan giam gia ton kho
15.310.635.475 ddng vao cudi qui 4 (va ca nam 2008) 1a tuan thi cac chuan muc ke toan. Viéc hach téan 16
do thanh 1y dau tu cac chimg khoan 39.980.693.602 dong (thwec hién theo nghi quyét PHPCP) va giam gia

chimg khéan dau tu 20.305.908.059 ddng 1a tuén thu cac chuan muc ké toan (xem bdo cdo tai chinh).

¢) Néu khong tinh khoan (b) néu trén (=75.597.238.136 ddng), thi cong ty da co thé dat chi tidu lgi nhuan theo

ké hoach nam 2008.

d) Két qua hach téan SXKD nam 2008 cua cong ty bi 16 51.010.323.552 ddng la budc phai chip nhan, tuy
nhién s& tao thuan lgi dé cong ty bao dam tang kha nang kha nang canh tranh vé chi phi va gia ban trong thi
truong ciing nhu bao dam ludn c6 13i trong nam 2009 sap téi, du du béo 1a s& con rt nhidu kho khin vé xuét
khau do suy thoai kinh té toan cau. Hoi dong quan tri s& dé nghi PHPCD quyét dinh cho phép st dung von

thang du dé bu dap khoan 15 nay trong ky hop DPHPCD thuong nién 2009.

e) Trir viéc dau tu vao cong ty Dai Hung Thinh (kinh doanh nguyén phy liéu nganh nhwa) dyoc chia lai (350
triéu), cac khoan dau tu vao cong ty Dai Hung Phat, Cong Ty Xy dung Ha Tang A Chéu, Cong ty Dau tu
xay dung Tan Do ...déu khong sinh loi trong nam 2008 vi nhitng cong ty nay déu gap kho khan 16n do tac

d6ng cta khung hoang tai chinh va suy thoai kinh t& (¢6 thé kéo dai dén hét nam 2009).
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II.

10.

11.
12.

TO CHUC VA HQAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2008

Puoc t6 chire thuc hién dang theo qui ché quan tri ndi bo.

Chu tich HbQT da diél} hanh céac hoat dong cua HPQT ding theo cac muc‘tiéu chuong trinh da duoc
bHDCD va HPQT quyet dinh. Cac thanh vién HDQT va BKS duge chia s& day du kip thoi céc thong tin
ndi bd; sdu sat nam virng tinh hinh; tu van, tham gia trong hoach dinh cac chi truong va giam sat cac hoat
dong cua cong ty.

Cong ty da tuan thu nghiém tac cac qui dinh va huong dan ctia cic co quan thim quyen dbi véi to chire va
hoat dong cua Cong ty Dai chiung da niém yét, bao dam ché do bao cao va cong bd thong tin rong rii dén
cac co dong.

T chirc PHDCD thudng nién vao ngay 16/5/2008, t6 chitc PHPCD bt thuong ngay 27/08/2008.
DHDCP di bau bo sung 01 thanh vién HDQT méi (Chi Pdo Thanh Tuyén), thay thé ong Tran ngoc thanh
Hung xin thoi viéc vi Iy do suc khoe.
Hoan tat cac cong viée: chia ¢6 tirc 2007, phat hanh c6 phiéu thuong, dang ki giao dich bo sung 10.146.000
cd phicu méi dung theo thu tuc qui trinh cia UBCKNN, Sé GDCK, TTLKCK.
Hoan tat cac tha tuc dé cac co dong (CBNV) s¢ hiru b phiéu wu dai dwoc giao dich chuyén nhuong binh
dang nhu tat ca c6 dong khac dung theo qui dinh cua phap luat.
Hoan tit viée dang ky tang von dicu 1¢ tir 105 ty 1én thanh 205.460.000.000 dong.
Pi mua duogc 661.640 cb phiéu dé lam c6 phiéu qily (=3,22% tong s6 co phiéu da niém yét).
Tb chire thanh 1y ching khoan dau tu (theo nghi quyét PHPCP):
D3 chuyén nhugng:
e 470.000 cb phiéu ACB, thu duoc 17.989.590.000 dong.

. 9.500 c6 phiéu ALTA, thu dugc 173.743.200 dong.

Céc chung khoan con lai, dang so hitu:
e (b phiéu ACB: 516.003 cb phiéu, vén ddu tu ban dau  34.219.366.959 dong
e Trai phiéu ACB: 2.939 trai phiéu, von dau tw ban ddu  13.520.554.800 dong
e (b phiéu EXIMBANK: 311.083 ¢ phiéu, vn ddu tu ban dau 11.300.200.000 dong
e Cbphiéu ALTA: 179.960 c6 phiéu, von dau tr ban ddu  10.662.750.000 dong

Di khong st dung khoan 10 ty dé kinh doanh chitmg khoan, vi TTCK bién dong kho ludng, nhiéu rui ro.
Nhitng hoat dong khac:

e Tham gia nhom tu vin cho B Cong Thuong vé chu truong, chinh sach nhap khau nhya tai sinh.

e Tham gia trong hoach dinh khu cdng nghiép nhya tai sinh ciia Hiép hoi nhwa TPHCM.

e Pong tai tro cho mot s hoat dong ciia Hiép hoi nhira VN va TPHCM.

III. PINH HUONG HOAT PONG CONG TY NAM 2009:

1. Duw bdo (ngin han) vé méi truwong kinh doanh:
1.1. Khiing héang tai chinh va suy théai kinh té toan cau s& tiép tuc, boc 16 dan nhimng tac dong, 4n chia

1.2.

1.3.

1.4.

nhing nguy co 16n ddi véi cac doanh nghiép (rii ro trong thanh toan, doi dau véi canh tranh pha gid, cac
hang rao ky thudt bao hé, khé tim don hang, giam thi phan, giam qui mé va ndng lec san xudt...).

Cic chi sé Thi truong chirng khéan va thi gia TPC ciling nhu cac chimg khoan giam glan va dao dong bé:c
thuong vi suy théai kinh t€ va tam 1y bat 6n ctia nha dau tu, cudi ndm cé theé phuc héi dan nhung kho c6 thé
tang hon 20% trong ndm 2009.

Gid nguyén ligu: co thé ting dan nhung khong ngoai bién do (-)10% dén (+)30% so voi mirc gid cudi nim
2008.

Ty gid USD: c6 xu hudng ting dan trong sudt nim véi bién d6 nhe (d@é khuyén khich xudt khdu).

1.5. Lai sudt: s& giam nhanh trong 6 thang dau ndm, c6 thé tang dan lai trong nhiing thang cudi nam.
1.6. Lam phat: sé tiép tuc nhung khong vuot qua 10% trong nam 2009.
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1.7. Chi phi dién néng: sé téng dan, nhung khong quéa 8% trong nam.
1.8. Thi trudong lao dong: tiép tuc c6 blen dong do sy dich chuyen lao dong vé cac khu vuc tinh, nht 14 sau khi
nghi Tét Am Lich, tuy nhién ngudn cung lao dong sé ting do s6 doanh nghiép nging hoat dong s& ting.

2. Dinh hwéng tong thé:

2.1. Quyét dinh mdt cach linh hoat, ngan han theo timg qéi va timg tinh hudng; tan dung triét dé nhimg co’ hdi
trong thi truong dang gdp kho khan; phong ngira va han ché thap nhat nhiing tac dong cua rii ro do bién
dong cua thi truong doi vai cong ty.

2.2, Cﬁngrcé' thi phfin trong ca hai thi truong ndi dia va xuét khiu, tang cuong quan hé khach hang, dét pha vao
mot sO phédn khiic thi truwong mdi, ké ca thi trudong “ngdch”.

2.3. Thuc thi mot chién lwgc tiép thi san phdam pht hop dé ti da hoa lgi nhuan trong timg don hang.

2.4. Tiép tuc cai tién co ché hoat djng va qudn Iy theo hudng chuyén nghiép; khic phuc nhanh nhiing ton tai.

2.5. Duy tri mot co' cdu t6 chirc va qui mé hoat déng uyén chuyén theo tinh hinh thi trudng va don hang.

2.6. Dat va vwot cdc chi tiéu co ban:

- San luong: 5.000 tan (c6 thé thay doi). ,

- Chét Lugng: Khong c6 khiéu nai ciia khach hang vé thanh pham;

- Ning suat trung binh: Céc cong doan dat trén 95% dinh mirc san lugng.

- Phé liéu: Giam 1/2 ty 1¢ tong phé/tong san luong so véi nam 2008.
- Chi phi san xuét: Khéng vuot qua gia thanh ké hoach.

- Doanh thu SXKD bao bi: 250 ty (cé thé thay doi).

- Loi nhuan (SXKD): Téi thiéu 13 ty, phan dau dat 15 ty.

3. Nhitng nhém gidi phdp chién liwgc:

3.1. Chon lya nhitng sin phtfm c6 mirc lgi nhudn cao (Geotextitles, Geotubes, Bao Hgp, Bao ludi Leno..),
khan truong, lién tuc ddy manh khao sat, tiep thi vao cac kénh mdi trong céc thi trudng myc tiéu dé c6 dugce
nhitng khach hang/don hang 6n dinh. T6 chirc tryc ti€p khdo sat mdt so khach hang va thi truong.

3.2. Tao diéu kién cho cdc hoat déng nghién ciru phat trién san pham mdi, phan tich san phdm canh tranh, chi
trong thir nghiém dé sir dung thanh cong cac loai nguyén liéu & CTPT méi nham giam chi phi vat tu. Cai
tién k¥ thuat thiét bi san xuét dé c6 thé nhan cac don hang c6 nhidu mau in véi sé lugng nho.

3.3. Xdc dinh mdt bang gid thanh va hé thong gid ban méi trén co sé ap gia nguyén lidu ton kho theo gia thi
truong tai m6i thoi diém nham dam bao kha ning canh tranh vé gia.Theo ddi xu hudng gia ca dé quyét dinh
cung tmg va tdn kho Nguyén phu liéu, VTKT hop 1y, tiéptuc mo rong hé théng cung cip dé lwa chon NCC
phu hop nhat, kiém soat chit ch& chit lugng-thoi gian-chi phi mua hang va sir dung cua cac bo phan.

3.4.Sang loc va tiép tuc phdt trién manh hé thong vé tinh gia céng (ca chiéu rong va chiéu sdu).

3.5. Uu tién danh nang luc sin xudt cho cdic don hang hiéu qua. Sip xép thoi gian san xuat hop 1y tai 1 s6
cong doan (tao hat, taical, kéo soi, trang ghép) dé tiét kiém tbi da chi phi dién, diéu d6 hop 1y dé bao dam
ludn giao hang dung lich. Kiém séat chat ch& bao dam st dung dung khéi lugng nguyén phu liéu, san luong
BTP va TP theo ké hoach don hang. Khong phat sinh ton kho ngoai ké hoach.

3.6. Pua hoat dpng bdo tri vio né nép, dwa chi so thoi gian sira chiva thanh 1 chi tiéu danh gid két qua hoat
dpng ciia by mdy co khi ky thudt. TS chirc thuong xuyén cac cudc hop chuyén dé vé ky thuat bao tri. Kiém
soat chat ch€ bao dadm VTKT dugc cung cép ding cac TSKT, st dung ding tinh nang, tiét kiém va hiéu
qua. Cir nhan vién tham gia cac khoa dao tao vé co khi k¥ thuat (va cong nghé).

3.7. Piéu chinh linh hoat qui mé (dinh bién) sin xudt theo tinh hinh don hang. Sang loc, tuyén dung bo sung
day di ngudn nhan lyc dap ing nhu cau sir dung va phat trién, dong thoi:

e Trién khai mot chuong trinh lién tyc trong nam nhim tai dao tao tay nghé cho cong nhan, dwa noi
dung gido duc y thirc to chirc ky luat, nhan thirc vé CLSP, phong cach lam viéc va ky ning giao
tiép vao chuong trinh dao tao.

e T} chirc danh gia nang luc doi ngii quan ly, trién khai chuong trinh dao tao nang cip CBQL, trong
tam danh cho cap quan 1y truc tiép.

e Ning cao kién thirc k¥ ning ctia doi ngii ki thuat vién théng qua nhitng hoi nghi chuyén dé.
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3.8. Ciii tién hé thong Kiém séat va bio dim chit lwong sin phim:

e  Tap trung moi bién phap dé ha thap mirc phé con % so v6i nam 2008 (dac bi¢t tai cac cong doan
kéo soi, dét, trang, in, cdc loai phé trong qud trinh san xudt bao shopping), xem day 1a trong tam
dé giam lang phi, ha chi phi san xudt, ting két qua hoat dong san xuét. Pua chi tiéu chét lugng va
phé tro thanh 1 chi tiéu dénh gia két qua lam viéc cuia tit ca CBQL va CNKT cua timg cong doan
SX. Lam rd trach nhiém ky ludt va vat chét cta ting cong nhan san xuét, PX ddi voi CLSP.

e Ting cudng ngudn luc dé hd trg cac co so gia cong va bao dam kiém soat CLSP gia cong.

3.8. Poi méi chinh sich dai ngé nham:

e Ting thu nhap ciia CBQL va CNKT gén lién v6i két qua hoat dong/san xudt, cta cic nhan vién

nghié€p vu va ky thuat véi mirc d6 trach nhiém va Kkét qua dat dugc.
Khen thudng kip thoi thanh tich theo két qua cong viée mdi ca nhan hang qui.
Tang thu nhép tryc tiép cua cong nhan théng qua bao dam BTP dau vao, chét lugng van hanh
MMTB va ning suét lao dong. Hoan tit viéc ap dung muc luong san pham liy tién cho mot s6
cong doan.

3.9. Xay dung ciu triic:

e Cii tién cAu trac TS Thong ké: sap nhap nhom kho BTP vao T Thong ké, goi tén 1a TS Thong ké
Kho & BTP truc thudc Gidm déc KHDD.

e Tai cu trac Phong TCKT dé tinh gon va phat huy kha ning ca nhan ciing nhu vai tro chirc ning
nhiém vu va hiéu qua hoat dong cua b phan

e Thanh lap nhém nghién ciru phat trién, tai cau trac Phong cong nghé theo 6 nhom chirc nang nhiém
vu moi; chuyen giao xong cac nhiém vu k¥ thuat tir PKD dén Phong cong ngh¢.

e Hb trg, thic ddy cac GPPX phat huy diy du kha ning, trach nhiém, quyén han va hiéu qua quan Iy
diéu hanh tai mdi phan xudng.

3.10.  Hoan chinh co ché, dwa hé théng kiém séat ndi bg hoat dong binh 6n, phat huy tac dung, loai bo tat ca
lang phi va giam cac chi phi an.

3.11. Tlep tuc thyc hién chu truong mua cé 6 phiéu dé lam cé phiéu qiiy (gom nhiéu dot voi s6 lwong kha thi,
thudc tham quyén ciia HDQOT).

3.12.  Thitc ddy cdc dw dn ddu tw 3¢ bao dam an toan von dau tu (va loi nhudn néu cé), tiép tuc thanh Iy cdc
lpai chitng khéan theo nghi quyét cuia Pai hoi Pong C6 Dong nam 2008.

IV. TRONG TAM QUI 1 NAM 2009:

1. HQI PONG QUAN TRI:

1.1. Bao dam 16 chirc hoat dpng va diéu hanh cong ty dung theo qui ché quan tri ndi bd. Chi dgo, hé tro, gidm
sdt hoat dong diéu hanh va toan b td chirc hoat dong ciia cong ty, dic biét 1a hoat dong tiép thi, mua hing
va dinh gid ban san pham.

1.2. Hoan tit viéc sip xép nhén sw va tdi cdu tricc mét sé b phgn. Thuc diy va tao diéu kién dé mé hinh qudn
Iy méi va tirng can b qudn ly phdt huy dwgc hiéu qud. Ban hanh chinh sich khen thudng hang qui dé
khuyén khich két qua cong viéc va tang thu nhap cho Can bg nhan vién, cong nhan.

1.3. Cong bé thong tin két qua kinh doanh qi 4/2008 theo qui dinh.

1.4. Ding ky mua thém 1.400.000 c6 phiéu qiiy tic ngdy 25/2 dén hét ngdy 30/04/2009 (duwa 1y I¢ c6 phiéu qity
thanh 10% tong so cé phiéu) ding theo thu tuc qui trinh do UBCKNN, S¢ GDCK va TTLKCK qui dinh
(tuwy truong hop co thé thuc hién giao dich theo thoa thugn).

L.5. Xay dung bdo cdo thuwong nién 2008 day du chi tiét, phan 4nh ding t6 chirc hoat dong; thyc hién t6t céc
cong viéc dé chuan bi cho to ghti’c DHDCD thwong pién nam %009 (dw dinh trong thang 4/2009), chi
trong vi€c phat hanh thu moi d€ phong tranh nhitng khi€u nai ctia ¢6 dong do khong nhan dugce thu moi.

1.6. Tham gia cac cudc hop trong cdc dw dn da dau e dé tiép can thong tin va tac dong thic day cac du an.

2. BAN GIAM POC:

2.1. Té chirc nghiém tiic hji nghi tong két diéu hanh 2008, trién khai ké hoach chim lo Tét Ky Situ 2009 cho
698 can bd nhan vién va cong nhan véi cac chinh sach ché do khen thuong, phuc loi trong tu nam 2008,
bao dam trat ty, an ninh, an toan tai san. Bao dam hoan tit cac don hang va giao hang ding lich truéc khi
nghi Tét. Chuén bi that tot dé bao dam khai truong 1am viéc lai khan truong sau khi nghi Tét.
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2.2. Té chirc ding ky muc tiéu va chwong trinh hanh djng cia qui 1 va ca nam 2009 cua timg phong ban,
phan xudng, lam co s dé thuc hién ché d¢ danh gia két qua cong viéc hang thang va chinh sach khen
thuong hang qui.

2.3. Hoan tit viéc kiém téan niam 2008 dé phuc vu hop PHPCD thudng nién 2009 dung theo lich du kién cia
HDQT.

2.4. Bang nhiéu bién phap, khin truong guyén dung thém cac nhan vién co trinh dp ky thudt cia nganh va
50 CN mdi, cai tién phuong phap dé to chirc dao tao tay ngh€ nhanh va hi€u qua dé b6 sung vao 1 s0 phan
xuong, linh hoat trong diéu phoi lao dong gitra cac bd phan ket hop viée dao tao da nang hoa tay nghe cua
cac cong doan. Trinh duyét ké hoach dao tao quan tri va nghi€p vu nam 2009.

2.5. Xay dung va khan truong thuc hién mot chuwong trinh quéng b, tiép cgn va tiép thi truc tiép v6i nhing
khach hang muc tiéu; Linh hoat trong dam phdn gid cd dé c6 dwgc dii don hang nham duy tri nang lyc san
xuat, thi phan va qui mo hoat dong.

2.6. Theo doi sat nhitng dién bién ciia 1y gid USD va th gid dé quyét dinh viéc mua nguyén li¢u ddu vao phu
hop véi dinh mtc ton kho kha dung.Tiép tuc tim dau moi dé thanh Iy ton kho 13u nam.

2.7.Kiém soat chit ché fién trinh cung vmg-sin xudt-giao hang, diéu phdi hi¢u qua cac ngudn lyc, bao dam
thuc hién dung cdc dinh mirc trong sin xuat va loai bo tat ca lang phi, bao dam chat lwgng ciia ban thinh
pham moi cong doan va chat lugng san pham, bao dam lich giao hang dap ing yéu cau cia khach hang,

2.8. Kiém soat chit ché thu chi thanh téan va cong ng, bao dam khong xdy ra rii ro trong thanh téan ciia
khdch hang, bao dam dong ti€n va ngan sach, giam t6i da chi phi tai chinh.

HDQT Giao trach nhiém cho f)ng Pham Trung Cang, Chi tich HPQT tryc ti€p trién khai thuc
hién nghi quyé&t cia HPQT va bdo cdo lai két qua trong ky hop ké ti€p.

Bién bdn da doc lai cho cdc thanh vién nghe va nhét tri ky tén.

Phé Chii Tich HDQT Chit Toa cujc hop
Chii Tich HDQT
(Da ky) (ba ky)
NGUYEN VAN HUNG
PHAM TRUNG CANG

Thanh vién du hop

(Da ky)

TON THI HONG MINH

Thanh vién Dy hop

(Da ky)

NGUYEN THI THANH LOAN

Thanh vién du hop

Thanh vién du hop

(ba ky) (ba ky)
PAO THANH TUYﬁN PHAM VAN MEO
Thanh vién du hop

Noi nhin:
Cdc Thanh vien HDQT.
Luu HPOT. (Pi ky)
- Chuyén lén website
NGUYEN HUU PHU
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